Revista de | delcoop- Afio 1984- Volumen 11 - N° 40
HISTORIA Y DOCTRINA

El proceso de gestacion de la cooper ativa popular
de€electricidad de Santa Rosa Ltda. (La Pampa)

Raul Isidoro D' Atri*

Fue en d afio 1931, en que s gestd un movimiento vecind con € objetivo origind
de gegtionar ante la concesionaria del servicio eéctrico, una rebga en € precio del k-
lowat (por entonces en $ m/n 045) y la supreson de aquiler mensud de $ m/n 0,50
por é medidor. La empresa era de origen norteamericano, la Sudamericana (SUDAM).
Con este movimiento, culminaba un proceso de agitacion popular.

Una delegacion popular vigo a Buenos Aires, a la sede de la SUDAM, vy dli s er
contrdé con la proverbia torpeza de los yanquis Empleados de la compafiia atendieron
displicentemente a los vecinos, a quienes ni reconocieron personeria para @ reclamo,
obviamente rechazado. Eso fue € desideratum; fue la semilla de la Cooperativa

Volvié la delegacion a Santa Rosa con todo su orgullo herido. En la asamblea popular du-
rante la que volco su informe, se planted la iniciativa de formar una sociedad andnima diuda-
dana, como se hiciera exitosamente en Trenque Lauquen, para hacerse cargo de servicio.

Otro grupo de vecinos, de corrientes mas progresistas, postulaba la forma cooperativa.
Asd fue que en la asamblea decisva - como todas, con concurrencia masiva- triunfé la tesis
de la cooperativa, por ser € sstema de organizacion econdmica que posibilita @ ingreso de
todo usuario de diversa condicion socid. A partir de entonces, la misma gente autora de la
inicitiva de creacion de una usina popular -fataban cuatro afios para € vencimiento de la
concesion municipd a la SUDAM- prosiguieron lentamente con las gestiones, descuidaron
la organizacion de la cooperativa. adya creacion ya se habia decidido; dgaron transcurrir €
tiempo sn capitdizarse y gestionaron prematuramente € otorgamiento de la concesion a la
cooperativa. Tenian la expectativa que, con la conceson municipad en mano, iban a conse-
guir en Buenos Aires las maquinas y |0s equipos en las empresas proveedoras.

Un comisionado, don Armando Marchissotti, les habia dicho que @ no tenia ningin
problema: "Mafianamismo les doy la conceson”.

Luego, en las decciones de 1932, suben los socidigtas a la comuna Tras un conflic-
to interno se hace cargo de la presdencia de Consgjo Deliberante € Dr. Adolfo Corona
Martinez. Y o me hago cargo de la secretaria.

La comisén vecind s entrevista con Corona Martinez y le plantea que @ anterior
Consgo habia prometido la concesion. Corona les dice que no hay ningin problema

* Continuando con nuestra serie de "Recuerdos” sobre el desarrollo del cooperativismo argentino, publi-
camos loe de uno de los precursores del cooperativismo eléctrico de Santa Rosa (La Pampa) don Radl
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"Lo Unico que ustedes tienen que hacer y debieron haber hecho inmediatamente des-
pués de la asamblea en que se resolvid crear la cooperdiva, es la gestién de la persone-
ria juridica, porque la Municipaidad no le puede dar conceson S no es un ente juridi-
co". Seretiraron tremendamente ofendidos...

Laprimeratrampa

Inmediatamente se ponen a la tarea de lograr la personeria juridica y la obtienen. La
Municipdidad no les opone reparos porque no habia usina ni habia un "corno” vy les dio
la concesion.

i Un dia vino un tipo y les promete poco menos que traerles usina en bandgal. Du-
rante 6 0 7 meses enervo totamente @ directorio de la Cooperativa, que findmente lle-
ga a la concluson que era un agente que venia Smplemente a impedir que la cooperati-
va concretara su usina

Laarena

No es exe € Unico detale que mostraba que la entidad se desenvolvia en una nebulo-
s, 9n dinar a darse firmemente un objetivo, una organizecion dinamica, forma, fun
ciond. Eda Stuacion es recogida por uno de los diarios que més apoyo y auspicio le
brind6 a la cooperdiva, un apoyo conciente, intdigente: "La Arend'. Que no tenia im-
pedimento en ir marcando las falencias de esta empresa.

De td suerte, que llegdb un momento critico en que "La Arend’, reclama la convoca
toria de una asamblea extreordinaria para informarle d pueblo cud era la red Stuacion
gue podia conducir d fracaso del proyecto. habida cuenta que se iba marcando inexora
blemente € fin de la conceson ala SUDAM.

El Directorio no tuvo otra dternativa que convocar a la Asamblea. Edamos en
1933 6 1934.

" ¢, De que érbol nos colgaran?”

La Asamblea marca un hito hisérico en esta aventura comunitaria. La concu-
rrenciafue masva

Me acuerdo que ibamos para la asamblea, cruzando la plada, un grupo de vecinos,
entre élos don Domingo Gentile. Iba mirando hacia arriba, como buscando ago.

-" ¢, Qué andamirando, don Domingo?-le preguntamos.

-"Estoy buscando de cud de estos aboles nos van a colgar hoy" -fue le espuesta
gue sintetiza el estado de animo de lagente y de los propios protagonistas.

Previamente, se habia gestionado la colaboracion de uno de los vecinos de mayor
predicamento en € medio, para que, luego de explicadas por € Directorio las causas
gue iban a conducir d fracaso, apdlara d vecindario para que ratificara su voto de con
fianza en los directivos. Ese vecino no ,era otro que Alfonso Corona Martinez.



Exigia la verson que las nuevas autoridades municipades - los socidistas habian
perdido la deccion no iban a ratificar la concesion a la cooperativa porque €sta no tenia
absolutamente ningln establecimiento para asegurar @ servicio. Y la rdificacion de la
concesion ibaa ser decisiva para reemprender la marcha

" Qui toca muore'

El orador, que era Corona, obtuvo repetidas muestras de aprobacion cuando destaco
las condiciones moraes de los directivos de la cooperativa; no dudié € tema crucid de
la conces 6n, supuestamente amenazada por |as nuevas autoridades.

Apel6 entonces a una anécdota. Estando € en Itdia, le llamo la atencion unos cartelitos
en todos los postes de la linea de dta tension. Se trataba de una advertencia que se le haciaa
la gente, poco habituada a los pdigros de la corriente eéctrica. El procedimiento era elo-
cuente, sencillo, d dcanzar a todas las mentdidades. Los cartditos rezaban: "Qui toca muo-
re". Es decir, @ que tocaba @ cable, moria "Y eso podia repetirlo en este momento aca en
Santa Rosa - dijo Corona- quien toca la concesién ala cooperativa, muere'.

El efecto fue eectrizante, vaga la paradoja El pueblo dli reunido cerr6 esta expre-
s6n con un prolongado aplauso y aclamacion, de varios minutos, que determind que
tituar de Consgo Municipd solicitara la paabra y se comprometiera, en presencia del
vecindario, araificar la concesion en laprimerareunion de Consgo.

Superusna

Contemporaneamente, la poderosa empresa yanqui detentadora del servicio, que
nunca creyd - pensando logicamente- que pudiera concretarse € suefio de b usina pro-
pia, emprendié la tarea de montar una superusing, en Santa Rosa. Esta usina llegd a ins-
talarse en un moderno edificio donde se colocaron tres poderosos grupos eectrégenos,
fatando pocos meses parad vencimiento de la concesion.

Laugnade lastrilladoras

Ante la inminencia dd vencimiento de la concesidn a la SUDAM vy la imposhbilidad,
en esxe tiempo, de montar una usna que permitiera a la cooperativa hacerse cargo del
sarvicio, se recurrio a montar una usina de emergencia con vigas generadoras y obsole-
tas maguines trilladoras. En @ patio dd tdler de don Juan Savioli, se organizd entonces
lafamosausinade lastrilladoras.

Un diario metropolitano, "La Nacion®, destacd un redactor, quien hizo una cronica
de cas una pagina que tituo: "El Milagro de la Usina de las Trilladoras'. Era en 1935.
El vecindario se gorestaba a vivir  momento culminante dd término de la concesdn a
la empresa yanqui. que habia anunciado su propdsito de interrumpir € servicio d filo de
lamedianoche del 30 de setiembre de 1935.

El pueblo se habia volcado a las cales de Santa Rosa, donde se habia implantado un
no declarado estado de stio por parte de las autoridades gubernativas, que no dismula
ban su smpatia por la empresa yanqui. Se habia ordenado € cierre de todos los lugares
publicos, cines, confiterias, etc.



Ello determiné que la concentracion vecind, pese a la actitud provocativa de la poli-
cia, se reuniera en la Municipdidad, y desde dli, a las 12 de la noche en punto, se volco
a las cdles ciudadanas para vivir € momento culminante. Producido € corte, hay un
suspense por d tiempo necesario para conectar los cables a la usina de las trilladoras. En
verdad, s no fuera por € grado de conciencia vecind, d resultado hubiera decepciona-
do a cudquiera. Porque lo que se vio y escuchd era decepcionante. En la quietud de la
noche, se oia €l jadear de las trilladoras, y € resultado era una corriente tan débil, que
gpenas a canzaba a colorear d filamento de las l&mparas.

" iDalelefia Savioli!"

Quiso la tradicion acufiar un simbolo que fue capaz de proyectar a las generaciones
pogteriores la fuerza, la firmeza, la decison combativa de un vecindario etoica y hasta
alegremente dispuesto a. afrontar las limitaciones de su experiencia, las estrecheces de la
improvisacion, la desproporcion y € romanticismo de su lucha contra la empresa yanqui.

"i Dde lefia, Savioli !", fue esa frase simbolo, que agunos memoriosos ubican en
esa noche culminante que cuenta don Rall, en que € jadeo de las trilladoras parecia
agonico bombeo de un corazdén que dimentaba la amarillenta luz de los filamentos. Los
que escuchaban @ bufido mecanico y velan d titilante parpadeo de las bombillas, man-
daban fuerzas con ese "jLefla, Savioli!", que proyectaba en las mentes la figura dd ne-
canico italiano echando lefia ala cadera de las trilladoras para acelerar las poless.

El simbolo es lo que cuenta para gdvanizar a las nuevas generaciones. A la sombra
de ese coloso de voluntad vecind pierden su huela histdrica las pequefies actitudes: los
improvisados, los fatuos, Los obcecados, € insospechable y encumbrado profesiona
gue subrepticiamente mandaba @ cable atierraparacagtigar” la empresa popular.

Con d correr de los dias, se puso de manifiesto la buena voluntad y predigposicion
tanto de los encargados de hacer funcionar la usina, como de los usuarios, que se dla
naban a soportar los frecuentes cortes de luz. La insuficiencia de la energia obligaba a
rotar las zonas a las que se suminigtraba eectricidad, y durante @ dia se resignaba la
gente a no encender ninguin artefacto para que € comercio y la indudtria pudiera tener
energia. Eso, sempre con € concurso de agunos diarios que estimulaban alos vecinos.

El movimiento vecind soportd de pie la hodilidad gubernativa y la inddiosa cam
pafia de otros dérganos periodisticos, como la existencia de saboteadores que enviaban a
tierra la corriente. Por supuesto, |o que relatamos desbord6 a érgano directivo de la re-
ciente cooperativa.

" Peor € remedio"

Durante los primeros meses de funcionamiento de la usina popular, una empresa f-
nanciera metropolitana, la SINCOMACO, obtuvo un contrato con la cooperativa, ne-
diante d cud se comprometia a ingdar y financiar una moderna usina. Lamentable-
mente, la buena fe de los vecinos dd Directorio, les hizo firmar poco menos que en
barbecho, un contrato cuyas condiciones iban a ser muy dificiles de cumplir. Fue peor €
remedio que la enfermedad, porque Santa Rosa, que venia luchando contra una podero-
sa empresa que, de todos modos, tenia capacidad técnica y econémica para hacer furn-
cionar una superusing, iba a caer en manos de una empresa insolvente, que en modo d-
guno podia asegurar ninguna clase de ventgjas.



Se produce entonces, por decison de los integrantes del Directorio, una renovacion
cad tota del organismo. Los directivos fueron a verlo d Dr. Corona, concientes de que
lo habian venido marginando, y le proponen la presidencia. Corona acepta, pero no por
la via de una renovacidn, sno por la renuncia de la totdidad de los miembros de
Directorio. Como estaban entre la espaday la pared, tuvieron que aceptar.

El muerto queda aca

Cuando se produce d traspaso, los sdientes quisieron darle d acto un caracter -
lemne, acartonado. Desearon éxito a las nuevas autoridades, y manifestaron su deseo de
retirarse enseguida, porque tenian que asigtir ad veatorio de los restos de un vecino &
racterizado del medio. Entonces responde € nuevo presdente: "Que fueran nomas, pero
que fueran pensando que @ 'muerto’ o dgan acd'...

Corona digi6 sus colaboradores pero nos dijo de entrada:

"Aqui hay que trabgar mafiana, tarde y noche, a cualquier hora y dispuestos a le-
unirse todos los dias’. Era la Unica forma de darse un plan de trabgo que pudiera sacar-
nos de estar sumergidos.

En esas circungtancias, la accién de Corona hizo que renaciera la confianza de todo
el vecindario. El nuevo directorio se debatia en medio de esa marafia de problemas...

La usinanueva que se estaba construyendo, la vigia que cada vez andaba peor.

SINCOMACO, que era només una empresa insolvente, "se borrg". La cooperativa
entr6 en relacion directa con la empresa holandesa WESTHPOOR que estaba prove-
yendo los motores ala SINCOMACO, y mandaron uno de sus directores porque estaban
preocupados por |os acontecimientos.

Lo demés, lo que sigue durante més de cuarenta afios, es conocido; son conocidos los
resultados. La Cooperativa Popular de Electricidad de Santa Rosa es una de |as ingtitucio-
nes rectores en e pais, que gercié durante muchos afios la presidencia de la Federacion
Argentina de Cooperativas de Electricidad (FACE). Su gran solvencia y organizacion -
que se afianzaron durante muchos afios con & concurso de otro personge clave, € Ing.
Santiago Mazo- le permitieron incursonar en los mas diversos y esencides servicios ala
comunidad, no ya santarrosefia, sSino zond: Electrificacion rurd, primera planta pasteuri-
zadora pampeana, fraccionadora de gas licuado, fébrica de columnas de hormigon, venta
de aticulos dd hogar, financiamiento - mediante € ahorro popular- de obras cloacales,
agua potable, pavimento y corddn cuneta entre sus actividades més importantes.

Desde Santa Rosa, la inicidtiva se proyect6 a todo € ambito pampeano, y de la mano
de esta cooperativa "madre’, a los pocos afios se condituyeron entidades smilares en la
cas totalidad de los pueblos pampeanos, cuyo servicio eléctrico pasd a cargo de las res-
pectivas cooperativas.

Moralga

Por € afio 1950 - creo- la FACE convocd a un congreso de cooperativas en Cipallet-
ti para propiciar la formacion de un movimiento cooperaivo en d Alto Vdle dd Rio



Negro. Tras los discursos de rigor, un concurrente pide que hable € representante de "la
heroica usnade lastrilladoras’ que erayo.

En honor a la verdad, debi despojar a la leyenda de dgunos atributos inconvenientes
para e proposito de la Asamblea. E ingté a los vecinos ddl Valle a que se abocaran inme-
diatamente a la tarea de organizar su propio movimiento, sin pérdida de tiempo, para que
no se vieran precisados a gpelar a una usina precaria por demora, desidia, imprevison.



