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HISTORIA Y DOCTRINA

El método de andlisisy el contenido tedrico
del enfoque cooperativo )

Ledn Schujman ¢

1- Trataremos en € curso de nuestra exposicion y en d poderior debate, de llegar a un
acuerdo para la sdleccion de una metodologia apropiada para € andisis de la redidad
naciona apartir de un enfogque cooperativo.

La sdeccion dd méodo y de su contenido tedrico es fundamenta, porque de su
aplicacion resultan las dternativas sobre las que habrén de adoptarse las futuras e
cisones que hacen a la conduccion de las empresas y dd movimiento que édtas inte-
gran, conduccion que este seminario tiene por objetivo cohesionar y fortalecer.

2. El método esd camino que Sigue € pensamiento para conocer |aredidad.

La gercitacion colectiva de un méodo determinado requiere de un lengugie comin
y de la aceptacion de un conjunto de principios, Sstema de ideas 0 marco tedrico,
que lo sustente.

Por lenguge comin s entiende que d uso de la paabra los términos de la
comunicacion, responden a una misma acepcion, a un mismo significado.

3. Cada persona tiene frente a la realidad su propia concepcion del mundo, su propia -
losofia, producto de la educacion, de la influencia dd medio social y de la propia
experiencia. EI méodo de trabgo cientifico permite en € campo de las ciencias &
turdes encontrar un camino comun para € estudio de la verdad objetiva, a partir de
unateoria que no lesiona concepciones individuaes.

4. El cooperativismo como teoriay practica representa una unidad dentro de las mas amplia
diversdad. Hombres de las mas distintas concepciones filosdficas, politicas, religiosas,
confluyen en una accion comun para resolver ingentes problemas que |os afectan.

La teoria cooperativa debe ofrecernos un sitema de ideas que permita sustentar un
méodo de andisis que oriente € accionar comun.

5. Tiene ademés € cooperativismo, como uno de sus caracteres esenciales, su presencia
universd y su extensdn planetaria Eta presente en todos los regimenes paliticos,
econdmicos y socidesy préacticamente en casi todas |as fases ddl trabgjo humano L.

(*) Intervencion en el Seminario “ El enfoque cooperativo dela realidad nacional” , organizadopor d Ingitutode
la Cooperacion - Fundacién Educacional y realizado en Rosario, del 6 al 9 dejulio de 1985.

(**) Presidente del Instituto Movilizador de Fondos Cooperativosy Director del Instituto dela Cooperacién—
Fundacion Educacional (IDELCOOP).

(1) Laidlaw A. F. “Las cooperativas en €l afio 2000” . En: Revista del Instituto de la Cooperacion,

vol. 8 (1981), N° Y2 pag. 84.



El rasgo comin lo condtituye su integracion en la Alianza Cooperaiva Internaciond y la
aplicacion de los principios o reglas de la cooperacion, formulados por vez primerapor 10s
Pioneros de Rochdale en 1844 y reformulados por @ organismo mundia en 1966.

Son los principios asi, @ primer componente del marco tedrico para @ enfoque
cooperativo.

Sin perjuicio de su necesaria actudizacion en razon de los cambios que se dan en €
decurso del proceso histérico de la humanidad, la esencia de los principios represent
ta a decir de Paul Lambert “todo lo que es nuevo y esperanzado en nuestra moderna
avilizacion” 2.

6. Otro elemento esencia para tener en cuenta en € enfoque cooperativo de la redidad
es que € cooperativismo nace y se desarrolla historicamente como un movimiento
de cambio y progreso socidl.

6.1. Nacido como respuesta  critica a la injusticia sociad a que condujo € desarrollo del
capitdismo y su poderior expreson de la concentracion monopolica, su comporta
miento ha sido solidario con las causas progresistas de la humanidad.

Como lo destacd la comisiéon de los principios dela ACI:

“en todos los tiempos @ elemento comin ha sido € hecho de que los mejores propo-
Stos de la cooperacion van més dla de promover smplemente los intereses de sus
socios individudes. Su findidad es mas bien promover € progreso y € bienestar de
la humandad. Es este objetivo € que diferencia a una cooperativa de una empresa
econdmica comin y que judtifica que sea puesta a prueba no solamente desde €
puto de vida de su eficiencia comercid, sno también de su contribucidn a los vao-
res socides y moraes que devan la vida humana sobre aguello que es puramente
material y animd” 3.

Puede variar seguin la Optica singular de cada entidad del movimiento cooperativo, la pro-
fundidad y € acance dd cambio econdmicoy socia que se procura, pero lo que esen ab-
soluto inadmisible desde una postura principista, es la desnaturdizacion que supone una
insercion complaciente o unaiindiferencia complice frente alainjusticia manfiesta.

6.2. De lo expuesto pueden inferirse dos conclusiones, una para € marco tedrico, la otra
para e méodo.

La primera La devacion de concepto de solidaridad grupd, sustento basico de la
cooperdiva primaria, d de solidaridad humana, que se manifiesta a través de la inte-
gracion regiond, naciond y mundid y en d compromiso de bregar por la solucién
de los llamados “ Problemas globales de nuestro tiempo” *:

(2) Citado por Laidlaw A F. Op. cit. pag. 116

(3) Alianza Cooperativa Internacional. “ Nuevos enfoques de los Principios Cooperativos en el Mundo” .
Rosario, Ed. Idelcoop, 1981, pag. 36.

(4) Guerrero Gonzalo. “ El cooperativismo y los problemas del mundo a través de losinformes centrales
del XXVIII Congreso de la Alianza Cooperativa Internacional. En: Revista del Instituto de la Co-
operacion, vol. 12 (1985), N° 1 especial mente pags. 59 a 70.



* Lasdvaguarda de lapaz y muy especidmente, la excusion de la posibilidad
de una guerra nuclear.

* Superacion del atraso de los paises en desarrollo.

* Proteccion dd medio ambiente.

* Alimentacion.

* Tratamiento de | as fuentes de energia.

La segunda: El criterio, la disposicion para encarar a partir de los resultados de la db-
servacion objetiva de la redidad, la decisidén que impulsala accion transformadora.

Como lo sefida con acierto Arturo Vainstok, citado a H. Guiton “no basta con expli-
car d mundo, también es necesario transformarlo” °.

7. En su universdad, d cooperativismo aparece como la sumatoria de naciondidades
claramente diferencides que pueden ser agrupadas en dos sistemas politicos y eco-
nomicos distintos, € de paises de economia de mercado y € de paises de economia
centramente planificada.

Dentro de los primeros pueden distinguirse paises desarrollados centraes y subdes-
arrollados o periféricos.

7.1. Ubicada en un contexto naciona la empresa cooperativa, sefida lvon Daneau en su in
forme a XXVIII Congreso delaACl, “debe andizar su Stuacion y perspectivano soloen
relacion a las necesidades especificas de sus miembros, sino también a la naturaleza del
papel que ha comenzado a desempefiar en la comunidad (urbana o rurd) y su repercusion

en lavida econdmica en los niveles locd, regiond, naciona y mundia” ©.

Ello coloca dentro del marco tedrico la preocupacion de los cooperadores por € @-
nocimiento de los problemas de la comunidad y la identificacion de la cooperativa
con sus soluciones. A la vez d interés por la problemética econdmica generd, y de
carécter regiond naciond, y las poshles sdidas, a través de los aportes redizados
por d movimiento en forma individud O en conjunto con otras fuerzas socides
comprometidas en smilares objetivos de desarrollo econdmico y progreso socidl.

7.2. La interdependencia que se da en nuestros dias entre los fendmenos de la microeco-
nomia empresaria y la macroeconomia regiona o naciond, refuerza d interés indi-
cado precedentemente.

7.3.Laidentidad de los problemas que abordan los paises de economia dependiente, subdes-
arrollados o periféricos, suscita la necesaria solidaridad para abordar las soluciones. La
comun raiz histdrica y € vinculo culturd que une a las naciones de la Améica Lating,
plantea una estrategia concertada. El cooperativismo debe ser parte de esta estrategia

8. Hemos sefidado precedentemente los que son a nuestro entender los principales con
tenidos de un marco tedrico para sustentar un enfoque cooperativo de larealidad.

(5) Vainstok, Arturo. Economia Social, Buenos Aires, Ed. Nuevo Pais. 1985, pag. 17.
(6) Ver Guerrero, Gonzalo. Op. cit. pag. 52.



Entendemos que los mismos estan comprendidos, desde un dngulo politico partidis-
ta, en un espectro muy amplio, dd que se excluyen Unicamente aquellas corrientes
que por ser conservadoras del privilegio estatuido y opuestas d progreso socia, son
antagdnicas del cooperativismo.

Compatibiliza también por su contenido humanista y ético con las principaes creen
cias que mueven las religiosidad en € seno de nuestra poblacion.

Sin embargo, est4 en abierta contradiccion con la mayor parte de mensge explicito
y sublimind que € sSsema educativo y los medios de comunicacion socid, trasmi-
ten en concordancia con los intereses del Sstema econdmico vigente y sus usufruc-
tuarios directos.

9. El medio econdmico socid en que la cooperativa se inserta es antagonico a su exis
tencia

Los hombres y mujeres que la integran son producto de ese medio y sufren su per-
manente influencia

La conducta cooperativa supone un comportamiento no solo digtinto sino también
consciente de la necesidad de cambio.

10. Resumiendo, podemos decir con Daneau que € méodo de andiss de la Stuacion
debe partir del contexto empirico a fin de comprender @ significado que han adqui-
rido |as cooperativas en la actuaidad.

Que & marco tedrico se compone de los principios cooperativos y de las idess re-
vindicativa para lograr un comportamiento econdmico y socid mas juso y un desa
rrollo basado en unamayor solidaridad y participacion.

En consecuencia, nuestro enfoque de la redlidad debe comprender, ademés de la pre-
ocupacion por la prestacion eficiente del servicio que hace d objeto de la getion
empresaria de la cooperativa, € interés por |os problemas concretos de:

a) E grupo humano o capa socid que formala entidad.

b) La comunidad en la que edtd inserta y la vinculacion de ésta con los problemas
de la redidad naciona socid y la de los pueblos de los paises subdesarrollados,
particularmente de la América Latina

Y,
c) Los problemas gobales de nuestro tiempo.

El andligs nos habilita para:
- un examen de los lineamientos actudes de conduccion y sus formulaciones pragméticas.

- laformulacidn de programas nuevos que viabilicen la accion eficiente y renovadora de
las cooperativas.



Guia parad debate

El grupo procedera d andiss de cada uno de los parrafos indicados por numerd en
forma particular y Sguiendo su secuencia

El debate se orientara, a partir del conocimiento y experiencia de los participantes, a ob-
tener una conclusion por consenso sobre |os interrogantes que a continuacion se expresan:

¢La unidad de accidn y la coheson de pensamiento en la conduccion es una necesi-
dad de |as entidades cooperativas? ¢Por qué?

¢Como se logra esta unidad dentro de la diversidad propia de las cooperativas?

¢Cudes son los aspectos principaes de marco tedrico dd enfoque cooperativo
de laredidad?

¢Qué ideas son compatibles con @ enfoque cooperativo y que ideas no lo son?

¢En la conduccidn de nuestras entidades se gplica en forma generdizada d enfoque
cooperativo?

¢Que obstaculos se oponen a la aplicacion de un enfoque cooperativo de la realidad
en la conduccion de nuestras entidades? )

(*) Confrontar las Conclusiones en este mismo volumen, Seccidén Documentacion (nota de la redaccion)






