Revista Idelcoop, N° 221,
IV Cumbre Cooperativa de
las Américas en Montevideo,
marzo de 2017.

ISSN 0327 1919.P. 33 -48
/ Seccion: Reflexiones y
Debates

IV Cumbre Cooperativa de las
Ameéricas en Montevideo

Resumen

Del 14 al 18 de noviembre de 2016, se llevo a cabo la IV Cumbre Coo-
perativa de las Américas en Montevideo, Uruguay. Durante cinco dias, se
reunieron alli mds de 1.250 cooperativistas de todo el continente para
discutir y asumir estrategias de desarrollo que profundicen la democracia
tanto a escala territorial como en los dmbitos internacionales. En esta
oportunidad, el lema principal fue “Cooperativas: asociatividad para el
desarrollo sostenible’. La intencion apuntaba a que sirviera como dis-
parador para profundizar las reflexiones y sentar posicionamientos es-
tratégicos en torno a los desafios y las alternativas para el crecimiento
del sector de la economia social y el fortalecimiento de las capacidades
nacionales y regionales.

Acompariado de un marco contextual, compartimos a continuacion la de-
claracion final de la cumbre en la que se recoge, sintetiza y expresa una
vision comtin del movimiento cooperativo alli reunido.

Palabras clave: IV Cumbre Cooperativa de las Américas, Montevideo, de-
sarrollo sostenible.

Resumo
IV Cipula Cooperativa das Américas em Montevidéu

Entre os dias 14 e 18 de novembro de 2016 foi realizada a 1V Cdpula Coo-
perativa das Américas, em Montevidéu, Uruguai. Durante cinco dias reu-
niram-se mais de 1250 cooperativistas de todo o continente para discutir
e assumir estratégias de desenvolvimento que aprofundem a democracia
tanto em escala nacional como internacional. Nesta oportunidade, o lema
principal foi “Cooperativas: associatividade para o desenvolvimento sus-
tentdvel”; a inteng¢do desse lema era servir como disparador para apro-
fundar as reflexdes e estabelecer posicionamentos estratégicos em torno
dos desafios e das alternativas para o crescimento do setor da economia
social e o fortalecimento das capacidades nacionais e regionais.

Acompanhado de um marco contextual, partilhamos a sequir a declarag¢do
final da Cdpula em que se recolhe, sintetiza e exprime uma visGo comum
do movimento cooperativo ali reunido.

Palavras-chave: |V Clpula, Cooperativa das Américas, Montevidéu, desenvol-
vimento sustentdvel

1 Consejera por Juventud de la Alianza Cooperativa Internacional y miembro del comité
editorial de Revista Idelcoop. Correo electronico: gabrielaab@hotmail.com.
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Abstract
IV Cooperative Summit of the Americas in Montevideo

The IV Cooperative Summit of the Americas was held from November
14th-18th, 2016, in Montevideo, Uruguay. More than 1,250 co-operativists
from all over the world gathered for five days to discuss and devise devel-
opment strategies to deepen democracy locally and internationally. This
time, the main slogan was “Cooperatives: associativity for a sustainable
future.” The aim of the slogan was to serve as a promoter for sustainable
development, and deep thinking, and also to act as the basis to outline
strategies involving challenges and alternatives to enable the growth of
the social economy sector and the strengthening of national and regional
capacities.

Along with a contextual framework, we share the final declaration of the
Summit, where the common vision of the cooperative movement is com-
piled, summarized and expressed.

Keywords: IV Summit, Cooperative of the Americas, Montevideo, sustain-
able development.
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INTRODUCCION

Del 14 al 18 de noviembre de 2016 se llevo
a cabo la IV Cumbre Cooperativa de las Amé-
ricas, en Montevideo, Uruguay. Cooperativas
de las Américas, region de la Alianza Coope-
rativa Internacional, lleva a cabo anualmente
una reunion de todos sus miembros en cuyo
marco se realiza la asamblea general. Para
facilitar la participacion, la region ha desa-
rrollado dos tipos de metodologias que al-
terna periddicamente, una es la conferencia
y otra es la cumbre.

Las actividades de las cumbres requieren de
un trabajo previo donde cada pais promueve el
debate de los ejes previstos y de los documen-
tos que sirven como insumos. En este sentido,
el proceso de la cumbre parte con la definicion
de un tema central, luego se definen los ejes, se
elaboran documentos para el analisis, se plani-
fican encuentros nacionales previos. Durante la
cumbre, se Llevan a cabo las mesas de trabajo
sobre cada eje y se elabora una declaracion fi-
nal. A lo largo de la cumbre, también se llevan
a cabo foros, conferencias, encuentros de orga-
nismos publicos de promocion, de parlamenta-
rios cooperativistas y las asambleas sectoriales.

En esta oportunidad, el lema principal fue
“Cooperativas: asociatividad para el desarro-
Llo sostenible”. EL mismo sirve como dispara-
dor para profundizar las reflexiones y sentar
posicionamientos estratégicos en torno a los
desafios y las alternativas para el crecimiento
del sector de la economia social y el fortaleci-
miento de las capacidades nacionales y regio-
nales. Los tres ejes tematicos propuestos fue-
ron: “Poder, mercado, democracia y desarrollo”,
“Economia social y solidaria: estrategias para
su fortalecimiento”y “Contribucion de las coo-
perativas a los objetivos de desarrollo sos-
tenible”. Cada uno conté con sus respectivos
subejes para facilitar el analisis.

Durante cinco dias, se reunieron en Monte-
video, capital de la Republica Oriental del

Uruguay, 1.250 cooperativistas de todo el
continente para discutir y asumir estrategias
de desarrollo que profundicen la democracia,
tanto a escala territorial como en los ambitos
internacionales. De nuestro pais, participaron
mas de cien dirigentes de casi todas las fede-
raciones asociadas a la Confederacion Coope-
rativa de la Republica Argentina (COOPERAR)
lo que permitio tener una fuerte presencia
en todos los espacios de trabajo,y promover
en los debates las posiciones consensuadas
previamente en Cooperar y otras entidades
nacionales socias de la Alianza Cooperativa
Internacional.

Uno de los temas mas destacados durante
los debates fue la intercooperacion, en el
cual se dieron ejemplos de las iniciativas
productivas y comerciales que fomentan la
integracion de las diversas empresas de la
economia solidaria, y su articulacién con las
politicas locales. Tal es el caso de la Red de
Municipios Cooperativos que se esta llevan-
do adelante desde nuestro pais como es-
trategia para lograr alianzas entre el sector
y los gobiernos locales para fortalecer a la
economia solidaria a nivel territorial.

El cooperativismo de trabajo también de-
batidé sobre la necesidad de la integracion
institucional y empresarial, para aumentar
la participacién de la economia cooperativa
en el producto bruto de cada uno de los pai-
ses. Otros ejes tematicos y sectoriales que se
discutieron durante la cumbre fueron los de
trabajo, vivienda, consumo, ahorro y crédito,
educacién, comunicacion, produccion agro-
pecuaria, juventud y equidad de género.

La metodologia de la cumbre tiene en cuen-
ta el registro y la sistematizacion de todos
los espacios de intercambio, como insumo
para la elaboracién de la declaracién final. Es
por este motivo que la declaracion de Mon-
tevideo recoge, sintetiza y expresa una vision
comun del movimiento cooperativo alli reu-
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José Mujica comparti6 algunas palabras
que pensamos estan en sintonia con
nuestros postulados: “Hay una batalla
cultural que dar porque la vida no solo
es plata, la vida es tiempo para vivir, y
|la economia solidaria esta mas cerca
de esto mientras que la otra economia,
el hiperconsumismo, es funcional
a la acumulacion de los intereses
trasnacionales'.

nido. Para darle una validacién final, la de-
claracién fue leida el ultimo dia en el marco
de la asamblea regional y aprobada por sus
integrantes.

En el cierre de la cumbre, el ex presidente
uruguayo,José Mujica, compartioé algunas pa-
labras que pensamos estan en sintonia con
nuestros postulados: “Hay una batalla cultu-
ral que dar porque la vida no solo es plata,
la vida es tiempo para vivir, y la economia
solidaria esta mas cerca de esto mientras
que la otra economia, el hiperconsumismo,
es funcional a la acumulacién de los intere-
ses trasnacionales” También expresé que ‘el
mundo esta enfermo no solamente de pobre-
za, sino de cronica desigualdad” y apunto a
fortalecer la economia solidaria para revertir
ese escenario. “Mientras otros globalizan el
interés, nosotros tenemos que globalizar la
solidaridad”, concluyo.

A continuacion, publicamos la declaracion
final de la IV Cumbre Cooperativa de las
Ameéricas, la cual hace eje en la creciente
desigualdad que genera el capitalismo fi-
nanciero global, y en el protagonismo que
deben asumir las empresas asociativas para
transformar ese escenario hacia un desarro-
Lllo realmente sostenible. A partir de un diag-
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néstico de la situacion politica, social y eco-
némica del continente y los cambios de rum-
bo en el mundo, que profundizan aun mas la
concentracion econémica, propone un claro
posicionamiento respecto a la necesidad de
“transformar el rumbo de la sociedad a partir
del asociativismo” y de “disputar parcelas de
poder que hoy concentran los grupos de ca-
pital transnacional”.

Cabe entonces luchar por marcos juridicos
y politicas publicas “‘coherentes con la pro-
fundizacién de la democracia y contrarias a
la hegemonia del capital’, al tejer alianzas
con otros actores de la sociedad, con otros
movimientos sociales, con las universidades
y con los Estados. Finalmente, la declaracion
subraya la necesidad de profundizar el rol
protagonico de las cooperativas para que la
economia social y solidaria sea un proyecto
sélido de transformacién social.



COOPERATIVAS DE LAS AMERICAS - REGION DE LA ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL
IV CUMBRE COOPERATIVA DE LAS AMERICAS
COOPERATIVAS: ASOCIATIVIDAD PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
14-18 DE NOVIEMBRE, MONTEVIDEO, URUGUAY
DECLARACION DE MONTEVIDEQ

En la ciudad de Montevideo, Republica Orien-
tal del Uruguay, en el marco da la IV Cumbre
Cooperativa de las Américas realizada entre el
14y 18 de noviembre de 2016, reunidos 1.250
mujeres y hombres de distintas generaciones,
representantes de las cooperativas, mutuales,
sociedad civil, academia, movimientos socia-
les y politicos, organismos internacionales,
autoridades de gobierno y parlamentarias de
23 paises de América, acompanados por re-
presentantes de Italia, Espana, Holanda, Israel,
Gran Bretana, Portugal, Finlandia, Luxembur-
go y Grecia proponen transformar el rumbo de
la sociedad a partir de la asociatividad para el
desarrollo sostenible.

La IV Cumbre Cooperativa de las Américas
se celebra en un momento muy particular
en la vida de nuestro continente y el mundo.
Tras poco mas de una década de significa-
tivos avances en términos de conquista de
derechos, reduccién de la pobreza y redis-
tribucién de la riqueza, el enlentecimiento
econdmico global, el retorno de expresiones
neoliberales en varios paises de la regiony la
creciente incertidumbre econdmica y politica
global plantean un nuevo escenario en don-
de se ponen en juego los progresos alcanza-
dos por nuestros pueblos.

Tal como senalan las Naciones Unidas, al ha-
cer un balance del cumplimiento de los ob-
jetivos del milenio (ODM), entre 2000y 2015
la pobreza a nivel mundial logré bajarse a
la mitad, asi como mejoré la calidad de vida

de las personas, por ejemplo en relacion al
acceso a la educacion y el saneamiento.

Por otra parte,se mantienen preocupantes pro-
cesos de concentracién econémica que han lle-
gado a extremos nunca antes vistos. Tal como
senala OXFAM, el 99% de la riqueza planeta-
ria esta concentrada en el 1% de la poblacion,
mientras mas de 3.000 millones de personas
viven con menos de dos délares diarios.

EJE 1: PODER, MERCADO, DEMOCRACIA Y DESARROLLO

Los alarmantes datos acerca de la desigual-
dad en la distribucién de la riqueza a escala

El conocimiento se ha transformado en
un factor clave enla construccion de
poder y la propiedad sobre el mismo es
determinante de las relaciones de fuer-
za entre los actores. £l papel de las coo-
perativas y otras organizaciones de I3
economia social y solidaria en términos
del acceso y control del conocimiento es
fundamental para afianzar un camino
de expansion de la actividad economica
con bases democraticas y sistemas de
innovacion mas plurales.
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mundial son el resultado de procesos ligados
a enormes desequilibrios de poder a escala
planetaria. En la mayor parte de los casos,
las estrategias para el posicionamiento de
estos actores pasan por contar con poder de
mercado. El poder de algunos de los gran-
des grupos econoémicos de caracter global ha
superado largamente el rol de los Estados
nacionales, y aun el de varios de los ambi-
tos intergubernamentales internacionales, lo
que tensiona los conceptos mismos de de-
mocracia y las alternativas para el desarrollo
de la mayoria de los paises del globo.

Disputar estos procesos de concentracion y
alcanzar sociedades mas cercanas a las as-
piraciones del movimiento cooperativo in-
ternacional en términos de bienestar para la
mayoria de los habitantes del mundo implica
la disputa por las parcelas de poder que hoy
concentran los grupos de capital trasnacional.

Alcanzar las aspiraciones de igualdad y equi-
dad que inspiran nuestro movimiento requie-
ren de una accién consciente y sistematica.
No cabe lugar ni tiempo para ingenuidades.
La disputa es econédmica, social, cultural y co-
municacional, politica, territorial y ambiental.

EL “Plan para la década de las cooperativas’
ha sido un esfuerzo del movimiento por
conformar una estrategia de largo plazo en
términos de influencia a escala global. Sin
embargo, sigue siendo mas instrumental que
politica, al carecer de una vision de transfor-
macién explicita.

Es un riesgo evidente que, frente a la pre-
sién competitiva de los mercados, muchas de
nuestras organizaciones tiendan a procesos
de desmutualizacion. Eso sequira siendo asi
mientras no se comprenda que, junto a la
mejora de la gestién empresarial y asocia-
tiva, deben procurarse transformaciones de
los marcos juridicos y de politicas publicas,
a todos los niveles, mas coherentes con la
profundizacion democratica y contrarios a la
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hegemonia del capital.

Uno de los frentes claves en esta disputa de
modelos es el control sobre el desarrollo y
uso del conocimiento avanzado. EL conoci-
miento se ha transformado en un factor cla-
ve en la construccion de poder y la propiedad
sobre el mismo es determinante de las rela-
ciones de fuerza entre los actores.

El papel de las cooperativas y otras organi-
zaciones de la economia social y solidaria
en términos del acceso y control del cono-
cimiento es fundamental para afianzar un
camino de expansion de la actividad econd-
mica con bases democraticas y sistemas de
innovacién mas plurales.

En definitiva, no habra desarrollo que sea
efectivamente sostenible si no es también
profundamente democratico.Y en esta cons-
truccion es necesario profundizar nuestra
participacién en la economia en todos los
niveles de agregacion local, nacional, regio-
nal y mundial. Esta tarea requerira mejorar
aun mas el desempeno de nuestras organi-
zaciones en su complejidad de dimensiones,
asi como el desarrollo de alianzas con otras
entidades de la sociedad civil organizada,
movimientos sociales, universidades y el
Estado.

Para ello proponemos:

» Consolidar el desarrollo endégeno que
incluye la capacitaciéon de los asociados, la
identidad del socio con su cooperativa para
luego emprender la accion exdgena de la
cooperativa permeando hacia el territorio
estos valores, aportando y contribuyendo al
desarrollo de su comunidad.

 Desarrollar la intercooperacion e impul-
sar alianzas estratégicas entre cooperativas
y con otros actores privados y de la socie-
dad civil organizada,asi como con el Estado.
e Promover el uso de herramientas de ba-
lance social cooperativo, difundiendo sus



resultados a la comunidad para que se
identifiquen con las cooperativas.

¢ Volver a ubicar a la persona en el centro
de la actividad econdmica resaltando las
caracteristicas distintivas de la economia
social y solidaria y su rol transformador.

¢ Destacar la importancia de la educacion
cooperativa en la construccién de una so-
ciedad mas democratica.

FJE 2: ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

En la actualidad, la mayor cantidad de rique-
za se acumula en un pequeno porcentaje de
la poblacion mundial, cada vez existen mas

pobres, mas individualismo y mas excluidos.

Para que esta situacion cambie, la economia
social y solidaria debe ser un proyecto de
transformacion social.

Para el logro de ello necesitamos:

» Reconocer que la economia social y soli-
daria es un proyecto de todas/os,no solo de
los sectores mas vulnerables.

» Profundizar el rol protagdnico de las coo-
perativas en dicha transformacion.
 Construir vinculos y estrategias comunes
con aquellas organizaciones que conforman
el sector de la economia social y solidaria.
* Promover politicas publicas permanen-
tes de apoyo al sector, que reconozcan el
caracter asociativo y solidario de nuestras
entidades.

» Desarrollar politicas de difusion y pro-
mocién de la propuesta cooperativa como
respuesta para la inclusion social.
 Fortalecer las capacidades del movimien-
to cooperativo para generar sinergia e inci-
dencia politica.

e Mantener un equilibrio justo entre lo em-
presarial y lo asociativo.

 Desarrollar sistemas de gestion para lograr
una afirmacion plena de los valores y prin-
cipios cooperativos, recreando su identidad.
¢ Profundizar la intercooperacion, entre

L3 Agenda 2030 es un plan de accion
en favor de Ias personas, la prosperidad
y el planeta, desde el enfoque del
desarrollo sostenible. No es posible
mantener Ias tendencias actuales de
crecimiento econémico, industrializacion,
contaminacién ambiental, produccion de
alimentos y agotamiento de los recursos
sin comprometer a las generaciones
futuras.

cooperativas y otros actores de la economia
social y solidaria.

» Reafirmar que el cooperativismo es un
“modelo de vida” que permite el desarrollo
econdmico, social y ambiental de manera
sostenible.

e Impulsar espacios de integracion y dia-
logo entre todas aquellas organizaciones
comprometidas con el modelo solidario de
desarrollo.

« Valorar el rol de la juventud en las coope-
rativas promoviendo su participacion como
integrantes de la dirigencia.

e Actualizar la legislacion cooperativa, de-
mandando los derechos de acuerdo a nuestro
sentido de ser en las economias de los paises.
e Promover el acceso al crédito a las per-
sonas de menores recursos facilitandoles
iniciar sus emprendimientos.

EJE 3: CONTRIBUCION DE LAS COOPERATIVAS A LOS OBJE-
TIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

En los diferentes foros internacionales y me-
diante una amplia alianza de colaboracién
entre gobiernos y la sociedad civil, inclu-
yendo las cooperativas, se decidié un nuevo
camino para el bienestar humano y con una
vision amplia para combatir la pobreza en
sus multiples dimensiones.
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La Agenda 2030 es un plan de accion en favor
de las personas, la prosperidad y el planeta,
desde el enfoque del desarrollo sostenible,
definido como “aquel desarrollo que satisfa-
ce las necesidades del presente sin compro-
meter las de las futuras generaciones”.

No es posible mantener las tendencias ac-
tuales de crecimiento econémico, industriali-
zacion, contaminacidn ambiental, produccion
de alimentos y agotamiento de los recursos
sin comprometer a las generaciones futuras.

No hay desarrollo sostenible si este es lide-
rado por el capital financiero concentrador,
o si el motor de la economia es el afan des-
medido por la ganancia de los grupos econo-
micos mas poderosos. Este aspecto es parte
de una vision que ha puesto a las relaciones
econdmicas por encima de las sociales, im-
pulsando un accionar meramente extracti-
vista y utilitarista de las personas.

En este contexto, las cooperativas son parte
del desarrollo econémico y social, propor-
cionando entre otros, alimentacion, vivien-
da, servicios financieros y empleo decente
en todo el mundo, ademas de una constante
innovacion y adaptacion. Su accionar clara-
mente ha estado orientado a la generacion
de oportunidades reales para millones de
personas, generando condiciones objetivas
de inclusién y movilidad social.

Al adoptar los ODS en septiembre de 2015, los
estados miembros de la ONU reconocieron a
las cooperativas como los principales actores
del sector privado para alcanzar los ODS, por
su modelo basado en miembros y arraigo co-
munitario. Por tanto, el movimiento cooperati-
vo se plantea los siguientes compromisos:

« Incidir en el desarrollo de politicas publi-
cas en los distintos niveles de gobierno.

e Aprovechar la capacidad productiva de
las cooperativas para contribuir a la erradi-
cacion del hambre y su modelo de organi-
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zacion democratica para garantizar la sobe-
rania alimentaria.

« Facilitar el camino para que las distintas
comunidades puedan adoptar la modalidad
cooperativa del desarrollo, con el apoyo de
los Estados y organismos internacionales.

e Impulsar los procesos de intercoopera-
cién para la formacién de cadenas de valor
cooperativas.

* Incidir en la implementacion de planes de
accion coordinados entre el movimiento gre-
mial organizado y los institutos de promo-
cién cooperativos, para la mejora de las ca-
pacidades competitivas de las cooperativas.
 Estimular el desarrollo de politicas edu-
cativas coordinadas para la democratiza-
cién de los conocimientos de gestién que
mejoren las competencias organizacionales
de las cooperativas.

* Incidir en las politicas publicas para la crea-
cion y desarrollo de lineas de financiamiento
que les permitan a las cooperativas adaptar
sus estructuras organizacionales y propuestas
de valor a los cambios de entorno.

e Promover emprendimientos asociativos
que generen empleos de calidad y decente.
e Fomentar la proteccién de los derechos
de los trabajadores y trabajadoras.

» Monitorear el progreso de los ODS en las
cooperativas y comunidades.

DECLARACION DE PARLAMENTARIOS

Los representantes de los parlamentos de
Uruguay, Bolivia, Paraguay y Ecuador invita-
dos por las Cooperativas de las Américas al
X Encuentro de Parlamentarios bajo la te-
matica “La politica publica y la legislacion
cooperativa como medios para el desarrollo
cooperativo” en el contexto de la IV Cumbre
Cooperativa de las Américas, consideran:

e que es necesario maximizar los esfuer-
zos dentro de los parlamentos nacionales
para la promocidn, difusion y defensa de



los principios y valores cooperativos, al mo-
mento de disenar e impulsar proyectos de
ley que estén dirigidos a las cooperativas o
tengan impacto sobre ellas;

¢ que la Ley Marco Cooperativo y los estu-
dios comparativos sobre legislacién y tri-
butacién a nivel regional elaborados por
Cooperativas de las Américas son una im-
portante herramienta de apoyo y orienta-
cién a la tarea legislativa;

e que seria oportuno aprovechar las insti-
tuciones interparlamentarias existentes a
nivel regional y subregional (PARLATINO,
MERCOSUR, PARLACEN, etc.) para promo-
cionar el rol que puede cumplir el coopera-
tivismo para el impulso de los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS).

DECLARACION DE INSTITUTOS

Ratificar la constitucion de la Red de Orga-
nismos de Promocion, Supervision y Finan-
ciamiento Cooperativo de las Américas,como
instancia de coordinacion, intercambio de
experiencias e informacion de buenas practi-
cas en el cumplimiento de los objetivos ins-
titucionales de sus miembros.

Reafirmar su compromiso de trabajo en busca
del desarrollo del cooperativismo como forma
de organizacion empresarial y social, realizan-
do esfuerzos para su difusion y comprension
de sus particulares caracteristicas, especial-
mente, fomentando las practicas de buen go-
bierno, corresponsabilidad de los socios en la
gestidn cooperativa y la creacion de medios de
comunicacién para difundir las bondades del
cooperativismo en nuestros paises (ver anexo).

COOPERATIVAS FINANCIERAS Y BANCOS COOPERATIVOS
(COFIA)

Del analisis realizando en el Encuentro Fi-
nanciero y de Seguros, fueron adoptadas las
siguientes conclusiones:

» Reconocer que el cooperativismo de aho-
rro y crédito, los bancos cooperativos y las
cooperativas de seguros deben continuar
avanzando en la determinacion de estrate-
gias de posicionamiento en el marco de la
inclusién financiera.

e Implementar mecanismos de sostenibili-
dad en las CAyC a partir del desarrollo del
capital humano y de las tecnologias de la
comunicacion y la informacion.
 Profundizar los procesos de inclusién fi-
nanciera a partir del desarrollo de una pro-
puesta de valor basada en productos y servi-
cios competitivos, promoviendo un modelo
de negocios basado en la descentralizacidon
territorial y una difusién y promocion del
modelo cooperativo orientado a la incorpo-
racion de las nuevas generaciones.

* Incidir en la politica publica para contar
con marcos normativos adecuados que le
permita al cooperativismo de ahorro y cré-
dito y de seguros su desarrollo con respecto
a los demas actores del mercado.

e Desarrollar estrategias de negocio ba-
sadas en los procesos de intercooperacion
para fortalecer y desarrollar las cadenas de
valor dentro del sistema cooperativo, espe-
cialmente entre CAyC y de seguros, tenien-
do en cuenta los cambios politicos,sociales,
econdmicos, culturales y ambientales.

SECTOR AGROPECUARIO

EL Il Encuentro de Cooperativas Agrope-
cuarias de las Américas facilitd un analisis
y debate acerca de la realidad del contexto
global y regional actual. Las cooperativas ne-
cesitan un macroentorno amigable de politi-
ca publica que comprenda y respete su iden-
tidad particular y su légica diferencial.

A la luz del analisis del contexto, de la pro-
pia historia y las lecciones aprendidas por las
cooperativas agropecuarias de las Ameéricas,
se recomienda tomar en consideracion los
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siguientes elementos claves para consolidar
y resguardar el desarrollo empresarial coo-
perativo:

e Fortalecer la agenda de competitividad
mediante un entorno institucional adecua-
do en los paises,donde prime la transparen-
cia, una politica fiscal y cambiaria, infraes-
tructura, seguros agropecuarios, bienes y
servicios claves adecuados, fundamentales
para mantener una alta credibilidad publica,
la gestion de los riesgos climaticos y evitar
la obsolescencia institucional de los minis-
terios e instituciones publicas del sector.

» Reforzar la construccion de cadenas de
valor locales, aumentar las escalas, crear
plataformas virtuales y crear redes empre-
sariales solidarias.

« Influir en politicas publicas para reforzar
las ventajas competitivas y las politicas de
estimulos a la produccion, acceso y conser-
vacién de mercados.

o Estimular politicas publicas diferencia-
das para la agricultura familiar,asi como de
estimulo al asociativismo y a las empresas
cooperativas para crear escala.

e Continuar desarrollando capacidades
competitivas profundizando su posiciona-
miento estratégico a partir de la diferen-
ciacién en el valor agregado, la creacién de
valor compartido y los procesos de inter-
cooperacién.

COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO

Las cooperativas de trabajo reunidas en el
Encuentro Continental propuesto por CICOPA-
Américas senalaron el importante reconoci-
miento que ha cobrado en los ultimos anos
la economia social y solidaria. Esta se presen-
ta como una practica econdmica diferente y
como modelo capaz de transformar las rela-
ciones econémicas y sociales a escala mundial.

Se debe avanzar sostenidamente en la crea-
cién y control de cadenas de valor de pro-
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ductos con desarrollos tecnologicos y fi-
nanciamiento propio, redes de distribucion
intercooperativas que disputen porciones
del mercado a los grupos econémicos con-
centrados.

Los objetivos de desarrollo sostenible, asi
como sus metas, estan en consonancia con
la doctrina y practica de las cooperativas de
trabajo asociado. Para ello es preciso tener
participacién en iniciativas que promuevan
la democratizacion del conocimiento y del
sistema financiero.

La eficiencia y la gerencia eficaz son solo al-
gunos de los instrumentos que las cooperati-
vas, desde un claro posicionamiento ideolo-
gico, utilizan en la busqueda de su principal
objetivo: el bienestar individual y colectivo.
En esa busqueda, es preciso alcanzar un equi-
librio entre lo social y lo econédmico, entre las
satisfacciones particulares, el sostenimiento
de los ecosistemas y el fortalecimiento de
nuestras comunidades.

La construccion de un cambio cultural re-
quiere pensar en la formacion cooperativa
continua al interior del movimiento, pres-
tando especial atencidn a la perspectiva de

La eficiencia y la gerencia eficaz son solo
algunos de los instrumentos que las
cooperativas, desde un claro posiciona-
miento ideol6gico, utilizan en la busque-
da de su principal objetivo: el bienestar
individual y colectivo. En esa bisqueda,
es preciso alcanzar un equilibrio entre lo
social y lo econdmico, entre [as satisfac-
ciones particulares, el sostenimiento de
los ecosistemas y el fortalecimiento de
nuestras comunidades.



género y la formacion de cuadros técnicos y
politicos jovenes.

El movimiento debe ser capaz de incidir en el
sistema educativo en todos sus niveles y en
la formacion docente y aportar a la construc-
cion de un sistema de gestion social y auto-
gestionado de la educacion.

Debemos establecer alianzas con las peque-
nas y medianas empresas que generan gran
parte del empleo del mundo, junto al movi-
miento obrero organizado, a los sindicatos
que busquen una economia al servicio de las
personas; a las instituciones religiosas que
comparten esta vision; a los movimientos
sociales que representan a los excluidos; a
las universidades que en su seno albergan
gran parte del desarrollo del conocimien-
to que debe posibilitar construir mejor vida
para todos.

La economia social y solidaria debe estar in-
cluida en los proyectos estratégicos de desa-
rrollo de los paises, a través de legislaciones
(incluidas sus cartas constitucionales) y poli-
ticas publicas que cuenten con mecanismos
de control y de elaboracion en donde esté
presente el sector. La Recomendacién 193 de
la Organizacién Internacional del Trabajo y
los estandares internacionales para las coo-
perativas de trabajo, asi como para las coo-
perativas sociales, son documentos basicos
que deberian servir como referencias guia
para la accion promocional de los gobiernos
y el contralor de las organizaciones gremia-
les del sector.

Debe profundizarse el intercambio de infor-
macion y conocimiento entre las entidades
del movimiento, desarrollando pasantias, es-
trategias compartidas de formacidn, estimu-
lo para la creacion de iniciativas intercoope-
rativas de segundo y tercer grado, entre otros.

COOPERATIVAS DE VIVIENDA

Del analisis de los temas en el encuentro
de vivienda, fueron adoptadas las siguientes
conclusiones:

 Organizar la Red de Vivienda de Coopera-
tivas de las Américas para lo cual se confor-
mo& un comité coordinador responsable de
su estructuracion.

» Desarrollar mecanismos de control y de
fortalecimiento de la identidad solidaria
como parte de las condiciones en que los
S0Cios y socias opten por permanecer en las
cooperativas aun cuando pudieran acceder
a otras opciones de vivienda.

» Atender, en cumplimiento del marco doc-
trinario del cooperativismo, la atencién a
los sectores mas vulnerables como ser: las
mujeres con familia a cargo, las personas
con capacidades diferentes y los adultos
mayores con renta reducida o con ausencia
de ingresos.

« Incorporar en los marcos normativos me-
canismos legales que garanticen condicio-
nes de permanencia en caso que el/a socio/a
se enfrente a situaciones de cambios econd-
micos y sociales que justifiquen la aplicacién
reglamentaria de subsidios o complementos
en la devolucion de los créditos.

 Resaltar la importancia de la autogestion
en la produccion de la vivienda, basada en
el empoderamiento de las personas en el
proceso de construccion, en el marco de un
proyecto de desarrollo colectivo.

e Desarrollar procesos de coordinacion e
intercambio de informacion para la gestidn
de varios proyectos de construccion entre
las distintas cooperativas, con el fin de lo-
grar una reduccioén en los costos de obra.

» Reforzar los mecanismos de adquisicion
de materiales e insumos en forma coordi-
nada evaluando las experiencias existentes
en el movimiento cooperativo en términos
de la constitucion de centrales de compra
y otras experiencias para la formacion de
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logicas de escala, desde una perspectiva
basada en la intercooperacion.

« Incidir en el Estado para la adopcion de
politicas publicas orientadas al financia-
miento de las cooperativas de vivienda a
través de la afectacidn de fondos retorna-
bles y no retornables, atendiendo a las par-
ticularidades y situacion social de cada nu-
cleo familiar. En este sentido, no se debera
exigir que el aporte sea obligatoriamente
en dinero, sino que pueda ser aportado en
forma parcial o total, en trabajo.

COOPERATIVAS DE CONSUMO

Como resultado del intercambio entre los/as
participantes y conferencistas del Encuentro
de Consumo, a partir de la experiencia de las
Federaciones de Consumo de Italia, Argenti-
na, Brasil y Canada y la informacién brinda-
da por escrito por el presidente del Comité
Mundial de Consumo de la Alianza Coopera-
tiva Internacional, se concluyé lo siguiente:

» Se declara la necesidad de conformar y
consolidar las alianzas con sistemas o cen-
trales de compra a nivel nacional, regional
e internacional.

» Capacitar al personal de nuestras enti-
dades cooperativas de consumo, sobre los
distintos cambios que se producen en el
mercado y las costumbres de consumidores.
 Desarrollar programas de formacién coo-
perativa y de consumo saludable dirigidos a
los/as asociados/as.

« Visualizar y desarrollar una estrategia di-
ferenciada y distintiva en base a la identi-
dad cooperativa.

* Asumir los desafios de crecer en opera-
ciones y consolidar nuestra identidad.

* Reconocerse como empresas socialmente
responsables.

e Potenciar marcas propias cooperativas.

» Ser la mejor opcion de compra para los/
as consumidores/as.
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FQUIDAD DE GENERO (CREG)

Sabemos que el “punto de partida” no es
igual. Que el impacto de la pobreza, los de-
sastres naturales, las crisis humanitarias y
econdmicas, las guerras y demas catastrofes
impactan de mayor manera en la vida de mu-
jeres y ninas.

El movimiento cooperativo en particular no
esta al margen de este contexto, pero la eco-
nomia social y solidaria tiene una gran ven-
taja en este sentido ya que permite la inclu-
sion laboral, favorece el desarrollo personal
y del entorno de las mujeres.

Abundan los diagnosticos y analisis sobre la
situacion de las mujeres en el mundo en ge-
neral, y también las declaraciones de princi-
pios y compromisos en este plano, pero cree-
mos que ya es tiempo de acciones concretas
y proponemos:

e Impulsar desde la Alianza a que a través
de los 6rganos de promocidn y fiscalizacion
y de cupula se generen herramientas de
medicion de la participacion de las mujeres
y se procesen los datos con el sexo desa-
gregado para poder dar visibilidad a su pre-
sencia en el desarrollo cooperativo del pais.
« |dentificar las trabas en las normativas
que dificultan una mayor integracion de las
mujeres en las cooperativas y las leyes que
han avanzado en funcién de cuotas, cupo,
proporcionalidad o paridad en los distintos
paises.

» Adoptar en toda la documentacién y pu-
blicaciones de Cooperativas de las Amé-
ricas un lenguaje no sexista. Si no somos
nombradas, no existimos.

e Promover procesos de innovacion social
centrados en la creaciéon de “sistemas na-
cionales de cuidados” que cumplan con la
doble funcién de visibilizar y remunerar
los trabajos de cuidados que recaen en las
mujeres, permitiéndoles a través de la or-
ganizacién en esquemas cooperativos, un



trabajo digno.Y, por otro lado, que permitan
una mas justa y equitativa distribucién del
tiempo, que libere a las mujeres para par-
ticipar de la vida institucional de las coo-
perativas.

BUEN GOBIERNO COOPERATIVO Y RESPONSABILIDAD SO-
CIAL COOPERATIVA

Los y las participantes del foro acuerdan en
que:

e Los conceptos de responsabilidad social
cooperativa y buen gobierno cooperativo
son aspectos inherentes a la esencia coope-
rativa y a su identidad. La visibilizacion de
la “diferencia cooperativa”, que contribuye a
la construccion de ciudadanias, posibilita el
cumplimiento del “Plan de la década coo-
perativa”y el de los objetivos del desarrollo
sostenible.

e La construccion de ciudadanias desde la
satisfaccion de necesidades mejora la calidad
de vida y, por lo tanto, la dignidad humana.

¢ Las herramientas de medicion de buen
gobierno cooperativo y el balance social
cooperativo son instrumentos de gestion.

¢ La necesidad de implicar a todos los acto-
res internos de las cooperativas en el proce-
so de RSCoop y buen gobierno cooperativo.
« Contar con auditorias sociales externas
permite una vision diferente, clarificando
conceptos y aportando nuevas ideas y la
posibilidad de comparacion con el resto del
movimiento cooperativo.

e El balance social cooperativo es una he-
rramienta de gestion comunicacional que vi-
sibiliza informacidn que esta oculta y exige
compromiso y dialogo en su construccién.

TALLER DE POLITICAS PUBLICAS, INCIDENCIA E IDENTIDAD
COOPERATIVA

Luego de analizar la estrategia de inciden-
cias en politicas publicas para las cooperati-

vas de América Latina, los y las participantes
del taller concluyeron con las siguientes su-
gerencias:

» Capacitar a los organismos del Estado y
representantes de los gobiernos en la te-
matica de la economia social y solidaria.

» Capacitar a los/as integrantes del movi-
miento como cooperativistas para incidir en
las politicas publicas.

» Mejorar los mecanismos de comunicacion
con el Estado y la sociedad en general.

« Promover que personas formadas en el
cooperativismo lleguen a cargos de elec-
cion popular y la formacion de lideres loca-
les cooperativistas.

» Dar a conocer buenas practicas en mate-
ria de incidencia politica en los diferentes
paises, para que el movimiento las conozca
y en cada pais tomen acciones.

» Reforzar estrategias que promuevan la
unidad con mayor urgencia, dada la crisis
sociopolitica actual que atraviesa América
Latina.

e Recomendar especialmente tener en
cuenta la tematica de género.

JUVENTUD

La juventud representa cerca del 25% de
la poblacién mundial, es decir, unos 1.800
millones de jévenes. Se trata de uno de los
grupos mas vulnerables y perjudicados por
las politicas de ajuste econdmico que gene-
ran desempleo, dificultades en el acceso a la
educacién de calidad y exclusion de los esce-
narios de toma de decisiones.

Las juventudes enfrentan diversas situacio-
nes problematicas que hacen necesario con-
tar con politicas publicas que garanticen ple-
namente el ejercicio de sus derechos. El rol
de los jovenes es vital para llevar adelante
las transformaciones sociales que promue-
van el bienestar de las personas y la vida en
comunidades mas igualitarias.

REFLEXIONES I
45



I IV Cumbre Cooperativa de las Américas en Montevideo

La participacion de las y los jovenes es un
reto para fortalecer las democracias en nues-
tra region. Es necesario que las estrategias
que se generen a partir de los ODS tomen en
cuenta a los jovenes para que el desarrollo
sostenible en cada uno de nuestros paises
sea una realidad.

Algunas propuestas elaboradas por las y los
asistentes al encuentro de juventud:

« Socializar el contenido de los ODS entre
las y los jévenes cooperativistas de los dife-
rentes paises y promover su accionar.

o Contribuir a la articulacion del trabajo
realizado por las y los jévenes en relacion
al logro de los ODS.

 Estimular la creacién y fortalecimiento de
redes y comités nacionales de juventud,con
el acompanamiento del Comité Regional de
Juventud.

e Promover la formacion permanente, la
realizacién de encuentros e intercambios
entre juventudes de distintos paises.

« Facilitar el trabajo y la generacién de pro-
yectos vinculados a la promocién de la edu-
cacién cooperativa.

» Generar espacios para que las/os jovenes
puedan desarrollarse en forma integral.

« Posibilitar el acceso de las y los jovenes a
los servicios financieros y al crédito.

» Promover los diagndsticos para contar con
informacidn cualitativa y cuantitativa que nos
permita conocer la situacion de las y los jove-
nes en los paises de la region en relaciéon a su
vinculacion con el movimiento cooperativo
desarrollando lineas de accion para incidir en
las politicas que involucran a las juventudes.
¢ Promover que las cooperativas brinden
un espacio formativo y significativo para
que las y los jovenes puedan contar con la
primera experiencia laboral, que muchas
veces define el acceso a futuros trabajos y
elecciones profesionales.

» Crear espacios mas propicios para el en-
cuentro y el dialogo entre las y los dirigen-
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La participacion de [as y los jovenes es
un reto para fortalecer las democra-
cias en nuestra region. Es necesario
que Ias estrategias que se generen a
partir de los objetivos de desarrollo

sostenible tomen en cuenta a los
jovenes para que el desarrollo soste-
nible en cada uno de nuestros paises
sea una realidad.

tes del sector cooperativo y las juventudes.
* Promover el modelo de trabajo coope-
rativo entre las y los jévenes y difundir las
buenas practicas entre organizaciones de
distinto tipo.

EDUCACION

A partir de resaltar el rol de las cooperativas
en la transformacion de la sociedad, a través
de los principios y valores, con una coheren-
cia entre el decir y el hacer, los y las partici-
pantes concluyeron en:

e Desarrollar capacidades para fortalecer
la participacion y democracia activa en las
cooperativas.

» Desarrollar programas de educacion y cur-
sos de doble condicion, tedricos y practicos.
» Capacitar en cooperativismo con énfasis
en las relaciones humanas,aspecto clave de
la viabilidad social.

» Promover politicas publicas que incluyan
la educacion cooperativa en todos Llos nive-
les y modalidades de la educacion formal.
Que, en los paises que ya cuentan con legis-
lacién que incluye la educacién cooperativa
en su curricula formal, se cumpla.

» Promover la formacion de docentes en
los temas especificos de cooperativismo.

» Aprender de experiencias concretas de
los diferentes paises e intercambiarlas a



partir de la intercooperacion.

e Lograr un hilo conductor y una continui-
dad entre los diferentes niveles educativos,
reconociendo la especificidad de los proce-
sos de ensenanza y aprendizaje.

« Ratificar la solidaridad como valor prepon-
derante en la formacion desde la comunidad.
e Reconocer la importancia del uso de las
herramientas que ofrecen las nuevas tecno-
logias en la formacion y capacitacion coo-
perativa.

 Equilibrar una educacion a largo plazo con
las necesidades técnicas actuales y futuras
de las cooperativas. La responsabilidad de la
educacion cooperativa para las cooperativas
actuales recae en las propias organizaciones
de nuestro movimiento, asi como la necesi-
dad constante de adaptar la educacion coo-
perativa a un mundo cambiante.

e Incluir la perspectiva de derechos humanos,
que las cooperativas potencian y defienden.

« Incluir la accién liberadora de la educa-
cidn cooperativa en contraposicion al poder
hegemonico.

« Solicitar acciones a Cooperativas de las
Ameéricas y la Alianza para que disponga de
publicaciones y herramientas existentes, asi

Las cooperativas estan llamadas a ser
protagonistas relevantes en el apren-
dizaje y [a innovacion social como
agentes de las transformaciones
territoriales, como posibles creadoras
y gestoras del acercamiento de I3 tec-
nologia y las relaciones sociales.

El rol 3 ejercer por las cooperativas en
los territorios requiere una autocritica
importante y [a generacion de confian-
za. Estan convocadas a contribuir para
un profundo cambio en la sociedad.

como la difusion de experiencias, sistematiza-
cion de materiales y biblioteca virtual abierta.
» Desarrollar acciones para crear una red
de educadores/as.

DESARROLLO COOPERATIVO Y TERRITORIAL

El tema fue abordado por los y las partici-
pantes desde tres perspectivas:

1) El desarrollo cooperativo y su incidencia
en el desarrollo territorial desde la politica
publica.

Desde un enfoque integral del desarrollo y
en base a los objetivos de desarrollo soste-
nible, se plantean disenos y planificaciones
de politica publica que incluyen e integran
a las organizaciones cooperativas y asocia-
tivas. Estas son relevantes para el desarrollo
social, econdmico y ambiental.

En este sentido, la descentralizacion es un ele-
mento clave para la concrecion de politicas y
acciones que vinculan directamente el queha-
cer cooperativo y el desarrollo territorial.

2) Experiencias de desarrollo cooperativo en
los territorios urbanos y rurales.

Se transmite la importancia de las coopera-
tivas como dinamizadoras y transformadoras
de la calidad de vida de las personas que vi-
ven en las localidades y de las instituciones
que las congregan.

Este relacionamiento no esta exento de dificul-
tades y requiere de persistencias y adaptacio-
nes de las organizaciones.En general,se senala
el balance positivo de este relacionamiento.

3) Estrategias y desafios del cooperativismo
en el desarrollo territorial.

La incidencia del cooperativismo en los terri-
torios se puede constatar efectivamente en
la medida que haya cambios a nivel local. No
solo a nivel de aspectos sociales y econémi-
cos, sino también a nivel de conciencia social.
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Se destaca especialmente el lugar de los ac-
tores y sobre todo en la interaccion entre los
actores cooperativos y no cooperativos.

Las cooperativas estan llamadas a ser prota-
gonistas relevantes en el aprendizaje y la in-
novacién social como agentes de las transfor-
maciones territoriales. Las cooperativas, como
posibles creadoras y gestoras del acercamien-
to de la tecnologia y las relaciones sociales.

Elrol a ejercer por las cooperativas en los te-
rritorios requiere una autocritica importante
y la generacion de confianza. Estan convoca-
das a contribuir para un profundo cambio en
la sociedad.

INFORMACION Y COMUNICACION
Los y las participantes del foro acuerdan:

» Generar espacios de comunicacién que le
den al cooperativismo el lugar que se me-
rece y construir un relato distinto del coo-
perativismo.

» Crear laboratorios de innovacion en el
cooperativismo a través de espacios de co-
municacién y construccion de vinculos y sa-
beres en un entorno colaborativo, como un
camino de innovacion para los jovenes de
nuestro movimiento cooperativo.

» Reforzar los vinculos con las comunida-
des, eso es comunicacion en el cooperati-
vismo. Somos organizaciones con resulta-
dos econémicos producto de un proceso de
articulacién de personas, y esa articulacion
se da por la comunicacion.

« Jerarquizar la comunicacion en Coope-
rativas de las Américas, una estrategia de
comunicacion cooperativa requiere mas
atencion, articulando un comité de comu-
nicacion o una red de comunicadores. Apro-
vechar mejor los espacios de la cumbre
para compartir experiencias y hacer siste-
matizacion, no solamente hablar de medios
y difusion. Compartir experiencias y anali-
zar con dirigentes de las cooperativas no
solamente entre comunicadores.
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» Fomentar el desarrollo de medios de co-
municacion propios y generar contenidos de
interés para la poblacién (tematicas de im-
pacto social), entrar en las agendas publicas.
» Generar un estudio regional (relevamien-
to entre asociados y no asociados sobre po-
sicionamiento e imagen del cooperativis-
mo, y analizar y conocer qué herramientas
tienen de comunicacion).

e Generar un directorio de herramientas
comunicacionales. La coyuntura nos inter-
pela y pone al movimiento cooperativo del
continente de cara a la necesidad de posi-
cionarse explicitamente en relacion a los
modelos de desarrollo en sus diferentes
escalas: local, nacional, regional y mundial.
e El cooperativismo se plantea como op-
cion alternativa a la del capital concentra-
do y concentrador, poniendo el énfasis en
la democracia en su sentido global (social,
cultural, comunicacional, econémico, politico
institucional, territorial y ambiental). Para que
esta vision de un mundo mas igualitario sea
posible, el movimiento cooperativo debe asu-
mir un protagonismo mas activo, procurando
intervenir con mayor fuerza y sentido estraté-
gico en los diferentes ambitos de definicion
politica sobre los recursos publicos globales.

Las organizaciones miembros de la Alianza
Cooperativa Internacional en la region de
las Américas, a través del consejo de admi-
nistracion, asi como otras organizaciones de
la sociedad civil organizada, hacen suyos los
contenidos de la declaracion y los principios
anteriormente enunciados y se comprome-
ten a desplegar todos sus esfuerzos para que
sus miembros los asuman y los apliquen en
sus actividades y en su esfera de influencia.
Asimismo, se invita a otras formas de organi-
zacion a integrar sus esfuerzos para la trans-
formacién social hacia un desarrollo mas
sostenible e inclusivo.

Montevideo, Uruguay, 18 de noviembre de 2016



