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Resumen

Desde comienzos del siglo XXI en la Argentina, ha tenido lugar un creci-
miento exponencial de experiencias de autogestion y trabajo asociado
que ha nutrido y ampliado el heterogéneo universo de la economia social
argentina. En este articulo nos centramos en una de estas experiencias:
las empresas recuperadas por sus trabajadores. A partir del estudio de
caso de una empresa recuperada de la Ciudad de Buenos Aires, el presen-
te articulo se propone describir un conflicto en el trabajo que alli se desa-
rrolla y analizar los clivajes sociales subyacentes, al abordar las asocia-
ciones existentes entre relaciones sociales de produccion y conflictividad
en el trabajo. Para esto, recurrimos a entrevistas en profundidad realiza-
das en el periodo 2006-2014 a trabajadores, trabajadoras e informantes
claves de la empresa recuperada seleccionada, asi como a observaciones
no participantes. En el conflicto analizado, entran en confrontacion dis-
tintos sectores al interior del grupo de los “socios fundadores” que sostie-
nen distintos proyectos socioproductivos de empresa y que se articulan
con otras categorias de asociados (“nuevos” y vinculados a la politica).

Palabras clave: empresas recuperadas, conflictividad social, relaciones
sociales de produccion

Resumo

Conflitividade no trabalho e clivagem social numa empresa recupera-
da da Cidade de Buenos Aires.

Do inicio do século XXI tem tido lugar, na Argentina, um aumento expo-
nencial de experiéncias de autogestdo e trabalho associado que nutriu e
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ampliou o heterogéneo universo da economia social argentina. Neste arti-
go, ndés nos focamos numa dessas experiéncias: As empresas recuperadas
por seus trabalhadores.

A partir da andlise do caso de uma empresa recuperada da Cidade de Bue-
nos Aires, o presente artigo tem por fim descrever o conflito no trabalho,
e analisar a clivagem social subjacente na abordagem das associagées
existentes entre relacées sociais de producéo e conflitividade no trabalho.
Para isso, servimos-nos de Entrevistas em Profundidade realizadas no pe-
riodo 2006-2014 aos trabalhadores, das trabalhadoras e informantes cha-
ves da nomeada empresa recuperada, e, também, das observacdes nGo
participantes. No conflito analisado, entram em confronto diferentes se-
tores do grupo dos “sécios fundadores’; que sustentam diferentes projetos
sécio-produtivos da empresa, e que se articulam com outras categorias de
associados (“novos” e vinculados a politica).

Palavra-chave: Empresas recuperadas; conflitividade social; relacées so-
ciais de producéo.

Abstract

Conflict at work and social cleavages in an enterprise recuperated by
their workers in Buenos Aires City

Since the beginning of the 21st century in Argentina an exponential growth
of self-management and associated work experiences has taken place,
nurturing and expanding the heterogeneous universe of Argentinian so-
cial economy. In this paper we focus on one of these experiences: enter-
prises recuperated by their workers. Through case study of a recuperated
enterprise from Buenos Aires City, this paper aims to describe one conflict
at work that takes place there and analyze the underlying social cleavages,
addressing the associations between social relations of production and
conflicts at work. For this, we use in-depth interviews to workers and key
informants of the selected recuperated enterprise carried out in the period
2006-2014, as well as non-participant observations. In the conflict under
analysis, the confrontation takes place between fractions within the group
of “founding associates’, which support different socio-productive projects
for the enterprise and are articulated with other categories of associates
(“new” and connected to politics).

Keywords: recovered companies, social conflicts, social relations of pro-
duction.
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INTRODUCCION

Las empresas recuperadas son unidades pro-
ductivas que se originan cuando trabajado-
res de empresas en crisis asumen en forma
colectiva la direccién de la produccion. Refie-
ren a procesos desarrollados desde fines de
la década del 90, y con particular intensidad
a partir del contexto de crisis general de los
anos 2001-2002, que se constituyen como
una modalidad de enfrentar diferentes pro-
cesos de vulneracion salarial.? Segun datos
del Programa Facultad Abierta,® hacia marzo
de 2016 eran 367 las empresas recuperadas
por sus trabajadores que se encontraban en
actividad a nivel nacional.

Estas experiencias de autogestion y trabajo
asociado expresan formas de cooperacién —
entre los trabajadores y las trabajadoras— au-
tonoma, es decir, no despdtica,* que nos in-
terrogan acerca de la conflictividad en torno
a la construccion colectiva de dicha coopera-
cién. En este sentido, nos proponemos apor-
tar respuestas a la siguiente pregunta: ;Por
quéy cémo lucha lafuerza de trabajo cuando
no hay un patrén en la unidad productiva?

A partir de un estudio de caso instrumental®
de una empresa recuperada de la Ciudad de
Buenos Aires (CABA), este articulo se propo-
ne describir las modalidades en que se desa-
rrolla el conflicto en el trabajo,® las cuestio-

2Fajn et al. (2003), Rebdn (2007).

3 Programa Facultad Abierta (2016).

4 Salgado (2012).

5> En el estudio de caso instrumental, este es examinado con
el propésito de comprender una cuestion o para refinar una
teoria. Nos permite comprender algo mas alla del caso par-
ticular. De este modo, se diferencia del estudio de caso in-
trinseco, el cual se centra en la comprensién de un caso en
particular que suscita especialmente el interés del investiga-
dor. Para profundizar acerca de las caracteristicas del estudio
de caso instrumental, sugerimos la lectura de Stake (2013).

6 Utilizamos la nociéon de conflictividad en el trabajo ante
la necesidad de operar un distanciamiento respecto al
concepto de conflicto laboral, el cual refiere a los enfrenta-
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nes en torno a las cuales se suscita, los gru-
pos que entran en confrontacién y sus resul-
tantes. De este modo, buscamos analizar la
conflictividad en el trabajo en unidades pro-
ductivas en las cuales el capital se encuentra
ausente. Para esto, recurrimos al analisis de
entrevistas en profundidad realizadas en el
periodo 2006-2014 a trabajadores y trabaja-
doras, y a informantes claves de la empresa
recuperada seleccionada, asi como a obser-
vaciones no participantes.

En el primer apartado, caracterizamos la
cooperativa de trabajo en su dimensién so-
cioproductiva, al identificar elementos que
nos permitan analizar un conflicto especifico
que describimos en el segundo apartado: la
revocacion del Consejo de Administracion y
la realizacion de elecciones anticipadas. Fi-
nalmente, compartimos algunas conclusio-
nes e interrogantes de cara a la consecucion
de la investigaciéon en torno a la conflictivi-
dad en el trabajo en empresas recuperadas.

CARACTERIZACION SOCIOPRODUCTIVA DEL
CASO DE ESTUDIO

En primer lugar, consideramos necesario ca-
racterizar las relaciones sociales de produc-
cién en la empresa recuperada, al asumir el
supuesto de que los diversos patrones de
articulacion e interpenetracién de modos de
produccion al interior de unidades produc-
tivas’ constituyen marcos de estructuracién
de contradicciones y confrontaciones poten-
ciales.® En este sentido, nos preguntamos:

mientos entre capital y fuerza de trabajo. Los conflictos en
el trabajo refieren a luchas en torno al consumo del trabajo
y la retribucion al mismo, mas alla de la forma que adquiera
la relacién de trabajo.

7 A través de las ejemplificaciones y sugerencias de Wright
(2010), se evidencia que, aunque esbozado para el estudio
de las sociedades de transicion y los futuros poscapitalistas,
el esquema de analisis propuesto por el autor puede utilizar-
se para el abordaje de unidades productivas.

8 Wright, op. cit.



;Qué caracteristicas asumen las relaciones
sociales de produccién en la empresa recu-
perada estudiada? ;En qué medida dicha
configuracién socioproductiva genera con-
flictos en el trabajo?

La empresa recuperada, ubicada en la Ciu-
dad Auténoma de Buenos Aires,® fue origi-
nariamente construida con fondos de un
crédito otorgado por un banco publico, el
cual nunca fue cancelado, al tiempo que la
unidad productiva se constituyo recurrente-
mente en objeto de maniobras fraudulentas
de compra-venta por parte de sus duefios y
administradores. Entre otras cuestiones, esto
condujo a la quiebra de laempresay a su cie-
rre en el aflo 2001. Frente a esta situacion, en
elafo 2003, un grupo de ex trabajadores y ex
trabajadoras, junto a militantes de diversas
organizaciones sociales y politicas, ingresé a
las instalaciones e inicio la etapa de autoges-
tién del emprendimiento y asi se constituyé
en uno de los casos paradigmaticos dentro
del universo de las empresas recuperadas.

;Qué consecuencias traerian en la etapa de
gestion obrera de la empresa las acciones
fraudulentas de compra-venta llevadas a
cabo por la administracion patronal? Desde
su recuperacion en el afo 2003, la empresa
recuperada se encuentra en una posicion de
extrema precariedad respecto a la propie-
dad y usufructo del bien inmueble. Desde el
ano 2007, fruto del desarrollo del juicio de la
quiebra de la empresa fallida, pesa sobre la
cooperativa una orden de desalojo. Esto no
solo genera altos niveles de incertidumbre
en el colectivo de trabajadores e imposibili-
dad de acceder al crédito, sino que también
resulta ser un elemento clave para com-
prender la conflictividad en el trabajo que
observamos en esta empresa recuperada: la

2 No utilizaremos el nombre real ni de la cooperativa ni de
los entrevistados.

Desde su recuperacion en el afio
2003, la empresa recuperada se
encuentra en una posicion de extrema
precariedad respecto a Ia propiedad
y usufructo del bien inmueble.
Desde el afio 2007, fruto del desarrollo
del juicio de Ia quiebra de la empresa
fallida, pesa sobre la cooperativa
una orden de desalojo.

gestion de las cuestiones politicas, adminis-
trativas y judiciales en torno a la tenencia del
inmueble y la orden de desalojo se constitu-
ye en una tarea central del Consejo de Ad-
ministracién y parametro a partir del cual el
mismo es evaluado.

Observamos que la titularidad del inmueble
ha sido adjudicada a una empresa de capital
privado y que existe una orden de desalojo
gue pesa sobre los trabajadores. No obstan-
te, hace mas de diez anos que la cooperativa
funciona alli, e incluso ha realizado multi-
ples inversiones en infraestructura, asi como
gastos tendientes a mantener la calidad del
servicio ofrecido. De este modo, si bien los
trabajadores y las trabajadoras de la coope-
rativa no poseen la propiedad del inmueble,
si logran una posesién de hecho del mismo,
que les permite usufructuar las instalaciones.
Sumado a esto, quienes ingresan a la coo-
perativa lo hacen en calidad de asociados y
asociadas a la misma'®y, por lo tanto, se en-

1% Esto no fue siempre asi. Durante los primeros afos de
autogestion, la empresa recuperada contaba con la figura
del trabajador a prueba, lo que les permitia cubrir aumen-
tos especificos de demanda tipicos de la rama de activi-
dad. Fruto de tener que enfrentar algunos juicios laborales
impulsados por ex trabajadores de la cooperativa, hacia el
ano 2006 se decidié suprimir dicha practica e instaurar la
figura de asociado desde el ingreso del trabajador.
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cuentran en igualdad de derechos. En este
sentido, todos los asociados y las asociadas
de la cooperativa forman parte de la comuni-
dad de trabajadores que obtiene la posesion
del inmueble y la posibilidad de su usufructo.

A partir de estos elementos, se puede afir-
mar que existe una posesion privada-co-
lectiva, aunque precaria, de los medios de
produccién en manos de los trabajadores y
las trabajadoras y que, de este modo, estos
y estas no se encuentran escindidos de los
medios que les permiten la reproduccion de
su vida. Definimos esta posesion como pri-
vada en tanto el colectivo de trabajadores
excluye al resto de la sociedad del usufructo
de los medios de produccién. Pero esta po-
sesion privada no es individual, sino colecti-
va, y esta colectividad incluye a la totalidad
de los trabajadores y las trabajadoras de la
cooperativa de trabajo.

Sin embargo, aunque existe una igualdad a
priori entre los trabajadores y las trabajadoras
respecto a la posibilidad de apropiacion de
los frutos del propio trabajo, la modalidad de
distribuir los retiros estipula diferenciaciones
que, si bien son minimas en términos mate-
riales, dan cuenta de desigualdades emer-
gentes entre los asociados y las asociadas y
de sus disimiles grados de apropiacién. En la
cooperativa, el retiro mensual se conforma
de un retiro basico para todos y todas al cual
se le adicionan montos minimos (ninguno
supera los quinientos pesos) por “asistencia’,
“puntualidad’, “antigliedad’, calidad de “socio
fundador”y funcion de “encargado”.'" A partir
del andlisis de las formas de retribucion en
empresas recuperadas de CABA y al retomar
a Elias,”? Rodrigo Salgado™ concluye que la

" En el articulo, las nociones entrecomilladas refieren a cate-
gorias surgidas del propio discurso de los trabajadores y las
trabajadoras entrevistados y entrevistadas.

12 Elias (1996).

13 Salgado, op. cit.

| revista
114 |d9|(00pzz3 Noviembre 2017, p. 110-124

dinamica de la relacion entre los grupos con-
figura potenciales antagonismos al interior
de la fuerza de trabajo. Los diferenciales de
cohesién e integracién entre los grupos so-
ciales —producto de la longevidad del vincu-
lo establecido entre quienes poseen mayor
antigliedad y quienes participaron de la re-
cuperacion- constituyen desequilibrios de
poder entre las distintas identidades socio-
productivas, principalmente entre “socio fun-
dador/socio nuevo” En el caso de la empresa
recuperada en estudio, podria hipotetizarse
esta dindamica relacional, lo cual se expresa
en cierta medida en el adicional asignado por
ser “socio fundador”.

Ademas, el adicional por “antigliedad”, pues-
to en relacion con la modalidad de ingreso
de los nuevos trabajadores, podria estar
dando cuenta de este patron de relaciona-
miento también entre las identidades “socio-
aspirante a socio”. Veamos la modalidad de
ingreso de los nuevos trabajadores. Durante
los primeros seis meses en la cooperativa,
el ingresante no es denominado “asociado’,
sino “aspirante a socio’, esto es, a pesar de ser
socio pleno en términos formales, atraviesa
un proceso de seguimiento y evaluacion.
Frente a la pregunta acerca de si los trabaja-
dores atraviesan un periodo de prueba, una
asociada que participé de la recuperacion
de la empresa me responde: “No, en reali-
dad, ahora no. Para nosotros si, pero desde
gue ingresan tienen el seguro, tienen todo”™
Interesa la diferenciacién que marca la aso-
ciada entre un periodo de prueba formal que
no existe y otro informal que si tiene lugar y
durante el cual los trabajadores se encuen-
tran a prueba. Resulta interesante entonces
analizar en qué medida los potenciales an-
tagonismos se expresan en la conflictividad
observada en esta empresa recuperada.

* Marta, asociada de la cooperativa, entrevista (2014).



Respecto a la logica de la produccién, esta
cooperativa de trabajo no se aparta de la ge-
neralidad de los procesos de recuperacién de
empresas: el destino inmediato de la produc-
cién es el intercambio en valores de cambio
con el objetivo de garantizar el consumo de
los trabajadores -y sus familias— mas que de
acumular o capitalizar la empresa. No sin ten-
siones, se orienta a la insercion de su produc-
cién en un mercado eminentemente capita-
lista. Tal como nos advierte Maria Inés Fernan-
dez Alvarez, la cuestion de la sostenibilidad
de los procesos de autogestion del trabajo
se constituye en un problema cotidiano que
adquiere un caracter disputado para quienes
forman parte de estos emprendimientos, y
llega incluso a tensionar el “proyecto” a par-
tir del cual se construyen estas experiencias.
A partir de una investigacion etnografica en
una empresa recuperada de CABA, la autora’®
da cuenta del modo en que las actividades
productivas se combinan con acciones de
protesta al desdibujar las fronteras entre tra-
bajo y politica. Nos interesa particularmente
la sugerencia de que las acciones de protesta
pasan a formar parte de la jornada laboral y
son significadas como “responsabilidades”, al
igual que las tareas destinadas estrictamente
a la produccion de bienes de cambio, al re-
significar el sentido del trabajo. Ahora bien,
el hecho de que esta redefinicién de fronte-
ras no sea asumida de manera uniforme por
todos los trabajadores genera tensiones y
discusiones cotidianas, sintetizadas por la au-
tora en la tensién entre el “compromiso con
la produccién”y el “compromiso con la lucha”
Esto se observa en el caso que abordamos.
Dado que la sostenibilidad del emprendi-
miento no se basa Unicamente en la venta de
valores de cambio en el mercado tradicional,
las tensiones mencionadas por la autora se
hacen presentes. En la empresa recuperada

15 Fernandez Alvarez (2012b).
16 Fernandez Alvarez (2012a).

analizada resulta fundamental para la soste-
nibilidad el “compromiso con la lucha”, dado
gue es a partir de este que otras opciones de
comercializacidon, mas alla del mercado tradi-
cional y competitivo, se le abren a la coopera-
tiva. Tal como me comenta una asociada de la
cooperativa desde su fundacion, la empresa
tiene como cliente principal al Estado nacio-
nal, cuyas contrataciones representan mas
de la mitad de la facturacion de la empresa.
Podemos suponer que el precio y la calidad
del servicio determinan en cierta medida
esta eleccion de las entidades estatales, no
obstante, es indudable que lo que posibilita
esta vinculaciéon y la contratacién en ultima
instancia es la historia de lucha y la legitimi-
dad que concita el proceso de recuperacion
de empresas.”

Ademads, la situacion de extrema preca-
riedad en relacion al bien inmueble de la
cooperativa marca la necesidad de que el
“trabajo” pase también por la “lucha” de cara
a la resistencia de la orden de desalojo y la
obtencion de la propiedad del edificio. En
el préximo apartado veremos cémo la ten-
sion planteada se evidencia en el desarrollo
del conflicto en esta empresa. En principio,
algunos autores han sefalado que el conflic-
to principal en las empresas recuperadas se
desplaza a la confrontacion con las fuerzas
institucionales externas del poder judicial y
politico, del mercado y de los proveedores.’™
Aunque acordamos en cierta medida con
esta reflexion, consideramos que esta con-
frontacién tiene sus implicancias contencio-
sas al interior de las unidades productivas.

Analicemos ahora la dimension referida al
estatus de lo politico en las relaciones de pro-
duccion. La funcién de direccidn se encuen-

'7 Para profundizar en la legitimidad de los procesos de re-
cuperacion de empresas, ver Rebdn, Kasparian y Herndndez
(2015).

'8 Bialakowsky et al. (2004).
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tra personificada por fuerza de trabajo. En la
cooperativa de trabajo estudiada, la toma de
decisiones se concentra en dos érganos: la
Asamblea y el Consejo de Administracién. En
este sentido, estamos en presencia de una for-
ma de cooperacion auténoma que implica la
construccién colectiva de normas y regulacio-
nes.' Nuevamente cabe destacar que el ingre-
so de los nuevos trabajadores y trabajadoras
como asociados y asociadas de la cooperativa
configura una igualdad, en principio formal,
respecto a la posibilidad de participacién en
las instancias de toma de decisiones.?

Las Asambleas de Asociados, destinadas a la
toma de decisiones principalmente en torno
a la realizacion de inversiones, la aprobacion
de balances y los pedidos de revocacién de
expulsiones de asociados, se combinan con
instancias de caracter informativo y, en algu-
nos casos, preparatorio de las Asambleas, las
cuales son denominadas “reuniones infor-
males” 0 “reuniones de Consejo ampliado”

Por su parte, el Consejo de Administracion
concentra la gestidn cotidiana del empren-
dimiento, asi como la toma de decisiones
respecto a la aplicacion de sanciones a los
asociados, el nombramiento de coordinado-
resy la proposicién de encargados de sector.

1% Salgado, op. cit.

% | a decision de incorporar a los trabajadores y las trabaja-
doras como asociados y asociadas plenos desde su mismo
ingreso no implicé una no problematizacién de la participa-
cién en la toma de decisiones de los ingresantes. Por el con-
trario, los trabajadores y las trabajadoras fueron conscientes
de que a partir de aguel momento todos y todas podrian
participar de forma igualitaria en el espacio asambleario,
incluso los y las ingresantes, no obstante lo cual, y tal como
nos sefala un asociado de la cooperativa que ocupé un car-
go en el Consejo de Administracién en una oportunidad,
fueron otros los elementos jerarquizados. “Hace seis meses
fue el Gltimo caso que tuvimos (de trabajador en periodo de
prueba), ahora son todos socios, son todos socios. De hecho
ahora tenemos elecciones, en este mes van a votar todos,
van a votar todos, si, no hay tutia en eso, si no, estamos pa-
gando dinero al cohete’, Juan, asociado de la cooperativa,
entrevista (2006).
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El tamario de la empresa resulta un
elemento insoslayable en el analisis de
la funcion de direccion en las empresas
recuperadas. Segln datos del informe

del IV Relevamiento de Empresas

Recuperadas del Programa Facultad

Abierta, hacia el afo 2013 habia un

promedio de 43 trabajadores por
empresa recuperada en |a totalidad del
pais. La empresa recuperada analizada
se encuentra por encima de este
promedio, y oscila entre los 130y los
160 asociados y asociadas.

Ademas, se espera que el mismo lleve ade-
lante la cuestion de la tenencia del inmue-
ble, aunque, al mismo tiempo, existe cierta
“sospecha” en torno de quienes asumen di-
cha responsabilidad. Un informante clave de
los procesos de recuperacion de empresas
expresa que “son muy pocos los que llevan
adelante el conflicto. Es como una delega-
Cién tacita. También con una mirada de sos-
pecha a quienes lo llevan adelante”? En la
actualidad, el Consejo de Administracién se
encuentra conformado por presidente, vice-
presidente, secretario, prosecretario, tesore-
ro, protesorero, vocal titular y vocal suplente.
Resulta relevante a los fines de nuestra pre-
gunta de investigacion el hecho de que cua-
tro de los seis Consejos de Administracidon
que se sucedieron desde la conformacién de
la cooperativa fueron presididos por “socios
fundadores”. Observamos asi que los “socios
fundadores” concentran posiciones clave en
la toma de decisiones.

2 Dario, informante clave, entrevista (2014).



Consideramos que el tamano de la empresa
resulta un elemento insoslayable en el anali-
sisde lafuncién de direccion en las empresas
recuperadas. Segun datos del informe del IV
Relevamiento de Empresas Recuperadas del
Programa Facultad Abierta,?> hacia el afo
2013 habia un promedio de 43 trabajado-
res por empresa recuperada en la totalidad
del pais. La empresa recuperada analizada
se encuentra por encima de este promedio,
y oscila entre los 130 y los 160 asociados y
asociadas. En este sentido, la realizacion de
Asambleas con la totalidad de los asociados
para la toma de decisiones encuentra ma-
yores dificultades que en empresas mas pe-
quenas. Podria asociarse al tamafo de la em-
presa la existencia de instancias intermedias
de toma de decisiones y de organizacion del
proceso de trabajo. La cooperativa de traba-
jo se encuentra organizada en catorce secto-
res, cada uno de los cuales posee entre uno
y dos “encargados”. Sumado a esto, ambos
vocales de la cooperativa son “coordinado-
res”. Su funcién reside en intervenir en difi-
cultades concretas intersectoriales de modo
de aceitar los procesos de trabajo, asi como
también en garantizar la circulacion de infor-
macién entre el Consejo de Administraciony
los demas sectores.

El analisis hasta aqui presentado nos permite
extraer un par de conclusiones acerca del ca-
racter socioproductivo de la cooperativa de
trabajo. En términos de Wright,” podemos
sostener que se trata, predominantemente,
de una forma de produccién autoadminis-
trada de los trabajadores. Esto lo observa-
mos en la posesion privada-colectiva de los
medios de produccién y la no escision de
los productores directos de dichos medios,
asi como en la orientacién de la produccion
al mercado con el fin de garantizar las nece-

22 Programa Facultad Abierta (2014).
ZWright, op. cit.

sidades de subsistencia de los trabajadores
y las trabajadoras. Respecto a la funcion de
direccioén, observamos una forma de coope-
racion autonoma. No obstante, también nos
dimos cuenta de cierto acaparamiento de
puestos clave por parte de los “socios funda-
dores” asi como de una cristalizacion de esta
distincion grupal en un adicional al retiro
mensual de los asociados.

De este modo, tal como postula Salgado,*
podemos hipotetizar la constituciéon de gru-
pos desiguales no asentados en una escision
entre productor y medios de produccion,
sino en el acaparamiento de recursos orga-
nizativos (puestos clave en la cooperativa)
obtenidos por grupos que poseen mayor
grado de cohesion social, desigualdades que
pueden permitir el establecimiento de una
transferencia de recursos. A pesar de que las
diferencias en los retiros mensuales son pe-
quenas, existe un adicional por “socio funda-
dor”y es este grupo también el que general-
mente ha logrado ocupar la presidencia del
Consejo de Administracién. Veamos en qué
medida los “socios fundadores” y los “socios
nuevos” entran en confrontacién en un con-
flicto especifico analizado.

REVOCACION DEL CONSEJO DE ADMINIS-
TRACION Y REALIZACION DE ELECCIONES
ANTICIPADAS

En este apartado presentamos avances preli-
minares en torno a la descripcion de un con-
flicto en la empresa recuperada analizada: la
revocacion de un Consejo de Administracion
que concluyé en el llamado a elecciones an-
ticipadas. A diferencia de la conflictividad la-
boral en la que se enfrentan las personifica-
ciones del capital y el trabajo principalmente
en torno a las condiciones de consumo de la

24 Salgado, op. cit.
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fuerza de trabajo, nuestras observaciones y
andlisis preliminares nos permiten hipoteti-
zar que en esta cooperativa de trabajo el eje
del conflicto pasa a ser la disputa por el con-
trol del proceso productivo, su locus —el Con-
sejo de Administracién-y quienes entran en
confrontacién son, mas que los grupos “so-
cios fundadores/socios nuevos”, sectores al
interior del grupo de los “socios fundadores”
gue se estructuran en torno a distintos pro-
yectos de empresa y se articulan con otras
categorias de asociados y asociadas a partir
de relaciones personales.

Hacia el momento del cierre de trabajo de
campo para esta investigacion (principios de
2015) y desde la conformacion de la coope-
rativa de trabajo en el afo 2003, se habian
sucedido seis Consejos de Administracion. Al
momento de la conformacion de la coopera-
tiva, se estipuld un Consejo de Administra-
cién con un mandato de tres afos integrado
por los cargos de presidente, secretario, te-
sorero, vocal titular y vocal suplente,® quie-
nes postulaban sus candidaturas a través de
listas. El conflicto en el que nos centraremos
es la revocacién del quinto Consejo de Admi-
nistracion y las elecciones anticipadas en las
cuales quedo conformado el dltimo Consejo
del periodo bajo estudio.

Pasemos a describir brevemente los distin-
tos Consejos de Administracion. El primer
Consejo, electo en el afo 2003, se abocd al
proceso de recuperacion y puesta a punto
de la infraestructura. De hecho, recién hacia
los afos 2004-2005 se logré retomar la pro-
duccién. En el afo 2006, asumié un Consejo
que, desde la perspectiva de algunos traba-
jadores de la cooperativa, tenia un perfil mas
“técnico” 0“se encargaria de acomodar la ad-
ministracién”. Su presidente no era un “socio

% Para las elecciones de 2012, se amplié el Consejo de Ad-
ministracion. Se crearon los cargos de vicepresidente, prose-
cretario y protesorero.
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fundador’, aunque si habia “socios fundado-
res” entre los otros miembros del Consejo.

Luego de un tiempo, el presidente dejo el
cargo y mas tarde la cooperativa. Frente a
esta situacion, en Asamblea de Asociados se
decidié no convocar a elecciones, y que el lu-
gar del Presidente fuera ocupado por la Se-
cretaria de dicho Consejo, quien era una “so-
cia fundadora” de la cooperativa de trabajo.
Aunque en términos formales el Presidente
se habia apartado del cargo por cuestiones
personales, tal como se expresa en la entre-
vista al informante clave de la cooperativa,
existieron otras posturas frente a su salida:

Después [del primer Consejo] gana las elec-
ciones alguien con un perfil mas técnico.
También a veces la cosa productivista esta
asociada a un pensamiento mds pragmati-
co, mas individualista, menos utdpico. Eso
sin duda es un hecho. Critico mucho la no
resolucién técnica de la cosa, pero la resolu-
cién técnica tiene que ir de la mano de un
proyecto politico profundo porque si no, no
sirve generar mayor ingreso y que después
la experiencia termine siendo como una em-
presa privada normal.?

Este pasaje ilustra el caracter disputado de la
nocion de sostenibilidad y de las tensiones
en torno al “proyecto” de las empresas recu-
peradas. Vemos cémo lo que entra en pugna
en las elecciones de Consejo es el control del
proceso productivo desde un proyecto de
empresa definido por unos como el “orde-
namiento de la administracién” y por otros
como un “proyecto politico profundo” que
diferencia a las empresas recuperadas de
una “empresa privada normal”.

Al realizarse las terceras elecciones de Con-
sejo de Administracién en el ano 2009, se

% Dario, informante clave, entrevista (2014).



implementd otra modalidad de eleccién,
consensuada en Asamblea de Asociados.
En lugar de conformar listas, se votaron aso-
ciados y asociadas individuales para ocupar
los cargos. En aquella ocasion, resulto elec-
to presidente un asociado que no era “socio
fundador”. Su atributo distintivo era ser un
cuadro politico del movimiento de empresas
recuperadas. Los cargos de secretario y te-
sorero también fueron ocupados por “socios
nuevos”. Podemos hipotetizar que las necesi-
dades de la lucha por la tenencia del inmue-
ble?” y las caracteristicas personales del can-
didato a presidente traccionaron votos en
detrimento de su caracter de “socio nuevo”
o de la necesidad del “ordenamiento admi-
nistrativo” de la experiencia socioproductiva.
No obstante, su presidencia fue fuertemente
resistida. En este sentido, la modalidad indi-
vidual de eleccion implementada fue valo-
rada como negativa en base al hecho de que
una “socia fundadora” ampliamente votada
no habia logrado ingresar al Consejo de Ad-
ministracién. Asi, en oposicién a este Con-
sejo se fue conformando un agrupamiento
gue ganaria las elecciones del afio 2012. Es el
Consejo de Administracion que resulto elec-
to en dicha oportunidad el que seria revoca-
do luego de nueve meses de gestion.

Veamos como se desarrollaron las eleccio-
nes y las particularidades de sus resultados.
En las elecciones se presentaron dos listas.
La ganadora estaba encabezada por un “so-
cio fundador” que ya se habia presentado en
las elecciones de 2006, mientras que la otra
lista estaba encabezada por la “socia funda-
dora” que, al ser secretaria, habia asumido la
presidencia luego de la salida anticipada del
presidente electo en el afo 2006. Lo que ca-
racterizoé las elecciones del afio 2012 fue que
la lista ganadora obtuvo solamente catorce

2 Recordemos que la orden de desalojo se dicté en el ano
2007, por lo que estas elecciones son las que sucedieron a
este hecho.

votos mas que la otra. Este resultado dio la
pauta de que, por lo menos en lo referen-
te a las preferencias respecto al Consejo de
Administracion, el colectivo de trabajadores
y trabajadoras se encontraba fuertemente
polarizado, situacién inédita en la empresa
recuperada.

Segun la perspectiva de algunos trabajadores
y algunas trabajadoras, la lista consiguid el
triunfo en las elecciones porque se considera-
ba que ciertos Consejos anteriores no habian
logrado una buena gestion de la empresa, lo
que dio como resultado una baja en los reti-
ros mensuales. De hecho, en el afno 2009, la
crisis fue tan aguda que durante dos meses
los retiros fueron minimos.? Frente a esto, la
lista prometia una buena administracion so-
bre la idea de que prevaleceria el trabajo por
sobre la politica, al poner fin al “free” o a los
“amiguismos” con otras cooperativas, esto es,
ala cesidn de espacios de las instalaciones de
la empresa a identidades sociales externas a
la unidad productiva.”® Este hecho seria eva-
luado negativamente por algunos asociados
y asociadas, al ser para ellos y ellas el motivo
que llevo a su revocacion. Tal como nos sefiala
una asociada de la cooperativa desde la recu-
peracién: “Era un sefior que no queria pedir
nada, pedir en el sentido de asuntos politicos.
Nosotros necesitamos de todo, tenemos que
ser conscientes de que, si no tenemos apoyo
de afuera, esto se hunde”*®

28 Cabe mencionar que este afio coincide con una crisis eco-
némica y financiera a nivel internacional.

»Tras haber contado en los origenes del proceso de recupe-
racion —asi como en el sostenimiento de los proyectos pro-
ductivos- con la ayuda de diversas fracciones e identidades
sociales, las articulaciones no mercantiles son consideradas
por la mayoria de los trabajadores y las trabajadoras como
una forma de gratificacion, de devolverle a la sociedad el
apoyo recibido. El concepto de articulaciones no mercanti-
les designa al conjunto de acciones y actividades de articu-
lacién y colaboracion con la sociedad que realizan o de las
que participan las empresas recuperadas, cuya caracteristica
principal es que no se encuentran mediadas por el mercado
(Kasparian, 2013).

% Graciela, asociada de la cooperativa, entrevista (2014).
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;A qué “asuntos politicos” concretamente
se refiere dicha asociada? Fueron dos los
hechos relevantes que pudimos registrar.
Ambos relacionados con la cuestion de la
propiedad del inmueble. Por un lado, duran-
te la gestion de este Consejo de Administra-
cion se cumplié el décimo aniversario de la
recuperacion de la empresa, momento ideal
para realizar un acto que evidenciara el am-
plio arco de apoyos sociales y politicos con el
gue cuenta la cooperativa de trabajo en par-
ticular, y el movimiento de empresas recupe-
radas en general. El presidente del Consejo
se opuso a la realizacién de dicha actividad,
no obstante, finalmente se realizé y el pre-
sidente se vio fuertemente desprestigiado.
Por otro lado, en octubre del aflo 2012 se ha-
bia logrado remitir el expediente de la causa
comercial de la quiebra al fuero federal penal
para investigar si los duefos anteriores del
inmueble habian cometido fraudes al Esta-
do. Lo que sucedid en el ano 2013, durante
la gestiéon del Consejo revocado, fue que la
causa federal penal se extinguié y este he-
cho fue asociado con la negativa del Consejo
a presentarse como querellante de la causa,
lo que complicé la cuestién judicial de la
cooperativa de trabajo. A partir de estos ele-
mentos podemos observar de qué modo la
confrontacion con las fuerzas institucionales
externas del poder judicial y politico®' impli-
can posicionamientos diversos y conflictivi-
dades al interior de las unidades productivas.

Sumado a esto, el Consejo tampoco logré
desarrollar una “buena administracién”. Se
extrae de las entrevistas que entre los tra-
bajadores se generalizé una sensacién de
malestar como producto de la mala admi-
nistracion, evidenciada en el pago atrasado
a proveedores y a los propios trabajadores
y trabajadoras, asi como en el pago vencido
de servicios publicos. Ademas, los trabajado-

31 Bialakowsky et dal., op. cit.
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res y las trabajadoras atribuyen la deslegiti-
macién del Consejo a los cambios que operé
en las modalidades de toma de decisiones y
de circulacion de la informacion, asi como en
la organizacién del trabajo, al alterar modos
habituales y caros a la cooperativa y a sus
asociados. Respecto a lo primero, la frecuen-
cia de las Asambleas disminuyd, asi tam-
bién la informacion disponible y circulante.
En relacién a la organizacién del trabajo, el
Consejo instaurd un sistema de rotacién de
los puestos de trabajo que fue sentido como
una fuerte imposicion, y llegé incluso a en-
viar cartas documento a dos asociadas en las
que las instaba a presentarse al nuevo pues-
to laboral asignado. Varios asociados y aso-
ciadas consideran que dichas rotaciones fue-
ron el reflejo de relaciones personales que
responden a “amiguismos” o “favoritismos’, y
gue son fuente de unas de las mayores “in-
justicias” de las cooperativas, en las cuales
las relaciones personales y afectivas priman
sobre otros criterios para la definicién de los
puestos de trabajo. Tal como reflexiona un
asociado de la cooperativa:

Que alguien al que le hayan dado un cargo
beneficie a una persona que quiere mas, por-
que le es més fiel, y perjudique a otra. Esa es
una de las injusticias que mas podés ver (...).
No en todos los casos, no es una general de
la ley. En cambio, por ahi en una empresa
privada eso no pasa, porque siempre hay un
gerente y un recontra gerente y un recontra
recontra gerente hasta el duefio. Entonces, es
mas dificil hacer eso.??

En este sentido, resulta sugerente retomar
las reflexiones de Balbi** en torno a la con-
flictividad en una cooperativa de pescado-
res. El autor reconoce la constitucion de una
diferenciacion categorial de los asociados

32 Miguel, asociado de la cooperativa, entrevista (2014).
33 Balbi (1998).



en base al tamafno de su producciéon, pero
apunta que para definir el patron de alinea-
miento en los conflictos esta diferenciacion
se combina con un entramado de relaciones
personales que se encuentran en la base del
reclutamiento de asociados y asociadas. En
la cooperativa de trabajo analizada en este
articulo, vemos cémo los agrupamientos y
los posicionamientos no se conforman sola-
mente sobre la base de la diferenciacién “so-
cio fundador/socio nuevo’, sino que también
influyen relaciones personales.

Resulta central para nuestro analisis la iden-
tificacion de que las asociadas que reciben
las cartas documento son “socias fundado-
ras”y que incluso una de ellas es quien habia
presidido la lista que obtuvo catorce votos
menos que la ganadora en la eleccion re-
sefada. En base a la evaluacién de que no
seria bueno para la cooperativa sentar un
precedente de desobediencia y menos aun
de parte de quien habia estado tan cerca
de ganar las elecciones, esta ultima decidié
acatar la directiva expresada en la carta do-
cumento. Esta modalidad de proceder por
parte del Consejo de Administracion resulté
sumamente disruptiva. Primero, porque fue
la primera vez que se recurria a dicha medida
en la empresa recuperada, y segundo por-
que se percibid la intencién de danar a quien
podia disputar el poder.

La crisis del Consejo se inicié entonces cuan-
do algunos de sus miembros comenzaron a
renunciar. En este contexto se conformé una
“mesa de apoyo” con el objetivo de evitar su
disolucion, compuesta por asociados y aso-
ciadas que habian formado parte de otros
Consejos de Administracion. Esta estrategia
no prosperd y se juntaron firmas para convo-
car una Asamblea en la que el Consejo fuera
revocado. No obstante, los trabajadores y las
trabajadoras de la cooperativa continuaron
divididos. Fueron necesarias tres Asambleas

La crisis del Consejo se inici6 cuando
algunos de sus miembros comenzaron
a renunciar. En este contexto se
conformd una ‘mesa de apoyo’
con el objetivo de evitar su disolucion,
compuesta por asociados y asociadas
que habian formado parte de otros
Consejos de Administracion. Esta
estrategia no prosperd y se juntaron
firmas para convocar una Asamblea en
la que el Consejo fuera revocado.

para revocarlo. En estas, el presidente pro-
puso realizar elecciones solo para elegir los
cargos que habian quedado vacantes, pero la
propuesta no fue aceptada y se decidi6 rea-
lizar elecciones anticipadas del Consejo de
Administracion. Frente a esta situacion, los
asociados que habian formado parte de otros
Consejos le propusieron conformar una lista
de unidad “para no quebrar la cooperativa
(...) porgue si ya hubo una mitad que estaba
a favor de una y la otra mitad estaba a favor
de la otra, quedaba muy chocante’** nos dice
una asociada de la cooperativa que participo
de la formulacion de dicha propuesta. El pre-
sidente de la cooperativa no acepté y decidio
presentarse a las elecciones por su cuenta. En
respuesta, la asociada que habia disputado la
presidencia en las ultimas elecc iones confor-
mé una lista propia y gano las elecciones, al
conformar un Consejo de Administracion que
finaliz6 su mandato a fines del afio 2015.

Nos interesa destacar una particularidad de
este Ultimo Consejo que parece expresar una

34 Marta, asociada de la cooperativa, entrevista (2014).

REFLEXIONES
121



Reflexiones a debatir sobre “Vigencia de nuestra concepcidn del cooperativismo y el caracter de la actividad institucional”

resultante del conflicto descripto: mientras
que su presidenta es aquella “socia fundado-
ra” que asumio la presidencia luego de la sa-
lida del presidente que se propuso “ordenar
la administracion” en las elecciones de 2006,
el vicepresidente es el “socio nuevo” cuyo
principal atributo es ser un cuadro politico
del movimiento de empresas recuperadas
gue también gand la presidencia de la coo-
perativa en las elecciones de 2009. Ademas,
el Consejo se encuentra compuesto en su
mayoria por “socios nuevos”. En este sentido,
hipotetizamos que este Consejo es fruto de
una alianza entre “socios fundadores” y “so-
cios nuevos” que se construye en oposicion
a un grupo de asociados y asociadas presidi-
do por un “socio fundador” que busca llevar
adelante un proyecto de empresa que en
estas instancias de la cooperativa parece re-
sultar acotado e insuficiente para garantizar
la sostenibilidad de la empresa recuperada.

CONCLUSIONES

Asi como la cooperacién despotica y el con-
sentimiento no se construyen y reconstru-
yen sin conflictos laborales, en la empresa
recuperada analizada la constitucion y soste-
nimiento de la cooperacién auténoma plan-
tea disputas en torno al control del proceso
productivo.

A pesar de que las personificaciones del ca-
pital se encuentran ausentes en estas uni-
dades productivas, los conflictos no cesan.
Ya no es la mercantilizacion sin limites de la
fuerza de trabajo, ni su explotacién duran-
te el proceso productivo las que movilizan
las luchas de la fuerza de trabajo, sino la
voluntad de controlar en grados crecientes

el proceso productivo, proceso productivo
que consideramos “ampliado” en el sentido
de que no refiere a la produccién en sentido
estricto, sino que implica toda una serie de
actividades, procesos y luchas especificas a
las empresas recuperadas.

Aunque producen una fuerte igualacion ini-
cial, estas experiencias de trabajo asociado
no se encuentran exentas de procesos de des-
igualacion respecto a la capacidad de control
del proceso productivo. Son justamente los
conflictos los que permiten ampliar los mar-
genes de participaciéon y control mas alla de
los estipulados formalmente. En nuestro es-
tudio de caso, identificamos los agrupamien-
tos “socios fundadores/socios nuevos” que se
estructuran en base a sus diversos grados de
cohesioén e integracion, los cuales les permi-
ten a los primeros acaparar puestos claves
respecto a la toma de decisiones, como la
presidencia de la cooperativa. Sin embargo,
en la descripcion de un conflicto concreto se
evidencia que quienes entran en confronta-
cién son principalmente diversos sectores al
interior del grupo de los “socios fundadores”
gue sostienen distintos proyectos de empre-
sa y que se articulan con otras categorias de
asociados (“nuevos” y vinculados a la politi-
ca). Finalmente, la resultante del conflicto da
cuenta de una ampliacion de los grados de
participacién de los “socios nuevos” en ins-
tancias claves de la toma de decisiones y del
control del proceso productivo.

En este sentido, la confrontacion analizada
da cuenta del caracter dindmico de estas ex-
periencias de autogestion y trabajo asociado
y de la posibilidad de disputar el poder que
las mismas presentan.
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