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Resumen

Julia Céfreces tiene 29 anos, es estudiante de Filosofia y es la presiden-
ta de la cooperativa de trabajo 27 de Octubre, un emprendimiento que
desde 2011 trabaja en capacitacién para el mundo del trabajo y tam-
bién para construccion. En esta entrevista, Julia repasa el trabajo que
realiza desde su cooperativa de base en territorio y a nivel federativo y,
por otro lado, problematiza cuestiones que tienen que ver con género,
juventud y cooperativismo desde su propia experiencia.

Palabras clave: cooperativa de trabajo, experiencia, juventud, forma-
cion para el trabajo, género

Resumo

“A partir da ‘juventude cooperativa’ temos que trabalhar para desar-
ticular a ideia de empreendedorismo”. Entrevista a Julia Céfreces

Julia Céfreces, de 29 anos, estudante de Filosofia, e a Presidenta da Coope-
rativa de Trabalho 27 de Outubro -de 2011 até o presente -, um empreen-
dimento de capacitacédo para o mundo do trabalho e, em particular, para
a construgdo. Nesta entrevista, Julia repassa o trabalho realizado a traves
da cooperativa - com base no territdrio, e a nivel federativo, e, por outro
lado, problematiza questées que tém a ver com género, juventude e coo-
perativismo a partir de sua prépria experiéncia.

Palavra-chave: Cooperativa de trabalho; experiéncia; juventude; for-
macgdo para o trabalho; género.
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Abstract

“We, the young members of co-operatives, must work to disrupt the
idea of entrepreneurship”. Interview to Julia Céfreces

Julia Céfreces is 29 years old. She studies Philosophy and is the president of
the 27 de Octubre work co-operative, an entrepreneurship that has been
working since 2011 in trainings for the areas of labor and construction. In
this interview, Julia goes over the work done by the co-operative she presi-
des over, not only in her territory, but also at the federative level. Additiona-
Ily, she questions and analyses some issues that relate with gender, youth,
and co-operativism from her own experience.

Keywords: work co-operative, experience, youth, training for work, gender.
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Julia Cofreces tiene 29 anos, es estudiante
de Filosofia y desde el 2015 es la presidenta
de la cooperativa de trabajo 27 de Octubre,
un emprendimiento que desde 2011 trabaja
en capacitacién para el mundo del trabajo
y también construccion. Su sede queda en
el barrio de San Nicolds en una de esas ca-
sonas tipicas de esta zona de la ciudad de
Buenos Aires en la que, por fuera, se ve una
puerta solamente que te lleva por una enor-
me escalera a un espacio increible de techos
altos y ventanales internos. En esta entrevis-
ta, Julia repasa el trabajo que realiza desde
su cooperativa de base en territorio y a ni-
vel federativo y, por otro lado, problematiza
cuestiones que tienen que ver con género,
juventud y cooperativismo desde su propia
experiencia.

iA qué se dedica la cooperativa? ;Cual es
su historia?

Iniciamos en el aflo 2011 con un conjunto de
compaferos y companeras que veniamos de
realizar distintos trabajos sociales en varios
barrios de Capital Federal. Es una cooperati-
va que, de alguna manera, nace de un proce-
so politico que teniamos en mi organizacion.
Desde nuestra militancia, ahi nos pregunta-
bamos qué herramientas podiamos ofrecer
a las y los companeros de los barrios donde
trabajdbamos para que se puedan integrar
en el mundo laboral. Fue asi que surgié la
idea de armar la cooperativa con los com-
paferos y las compaferas de los barrios.
Comenzamos en 2011, pero el proceso para
obtener la matricula demoré bastante y, de
hecho, una vez que nos la otorgaron ya parte
de esos y esas integrantes iniciales se habian
ido, muchos se volvian a sus provincias. En-
tonces, costo bastante el arranque.

La cooperativa tiene como actividad princi-
pal la construccidn y refaccién edilicia, pero
a su vez uno de sus articulos daba la posibili-

“4£1 2016 fue un afio durisimo,
muy duro. Perdimos el principal ingreso
que venia de Ias capacitaciones
y, entonces, aprovechamos que algunos
compaieros tenian conocimientos
en disefio y lanzamos una agenda,
hicimos cuadernos, con la intencion
de con esa venta poder sostener
este local y algo de la estructura.”

dad de dar capacitaciones o cursos de oficios.
Entonces, cuando ya teniamos la matricula
nos encontramos con esto de que muchos
companeros se habian ido, pero que habia
otros que se querian integrar mas en la parte
de capacitacion, entonces, empezamos por
lo que era el articulo secundario, parte de los
cursos. Tuvimos la posibilidad de firmar un
convenio con el “Programa jévenes por mas
y mejor trabajo” del Ministerio de Trabajo de
la Nacioén en el afio 2013 y a partir de ahi co-
menzamos con los cursos de formacion para
el trabajo para jévenes. Hasta ese momento
no habiamos hecho nada en relacion a la
construcciéon y de hecho la gran cantidad de
asociados y asociadas a la cooperativa éra-
mos todos y todas jovenes, universitarios y
universitarias, terciarios y, durante el 2013,
2014 y hasta el 2015, estuvimos trabajando
con ese programa.

Durante esos afos, fuimos alrededor de diez,
hasta quince socias y socios, que viviamos
de la cooperativa, hasta que a principios del
2016 se nos cayd el convenio con el progra-
ma. El 2016 fue un afo durisimo, muy duro.
Perdimos el principal ingreso que venia de
las capacitaciones y, entonces, aprovecha-
mos que algunos compafieros tenian cono-
cimientos en disefio y lanzamos una agenda,
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hicimos cuadernos, con la intencién de con
esa venta poder sostener este local y algo de
la estructura.

Muchos compareros y compaferas tuvieron
que empezar a trabajar en otros lugares, yo
también tuve que tomar un segundo traba-
jo, pero siempre mantuvimos la conviccién
de que habia que seguir sosteniendo la coo-
perativa por mas que sabiamos que era un
momento muy duro y que realmente ya no
contdbamos con el trabajo que veniamos
desarrollando en afos anteriores. Y, ya para
el 2017, una de las decisiones que tomamos
fue volver a lo que es la actividad principal, la
construccion, refaccion, mantenimiento. Y lo-
gramos firmar un convenio con el Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires en abril de este
afo para todo lo que es mantenimiento de es-
pacio publico. Entonces, a partir de eso pudi-
Mos integrar nuevos socios y socias, ya o son
solamente jévenes, sino también de treinta,
cuarenta y hasta cincuenta afos, ya abocados
mas a las tareas de mantenimiento de espacio
publico. Y con la parte de capacitacion pudi-
mos también incorporarnos a otro programa
de formacién de empleo que se llama“Forma-
cién de inclusion del trabajo’, y ahora estamos
dando dos capacitaciones con la posibilidad
de ampliarlo el afio que viene.

¢{En qué zonas trabajan con las capacita-
ciones?

Estamos dando dos: una en el barrio de Lu-
gano y otra en Soldati. Son también del mis-
mo estilo que veniamos desarrollando con
el Programa Jovenes, solamente que depen-
de de Ciudad de Buenos Aires. Asi que este
afo, por suerte, ya estamos bastante mejor,
repuntamos. Ahora somos treinta asociados
y asociadas con proyeccion de poder seguir
generando nuevos proyectos, todo lo que
tiene que ver con la construccién. Ahora que
pudimos incorporar nuevos integrantes —que
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también tienen distintas habilidades y distin-
tos saberes en determinados oficios— nos va
a permitir conseguir mejores trabajos, asi que
hoy podemos decir que estamos desarrollan-
do los dos objetos sociales de la cooperativa.

{Como instrumentan la incorporacion de
nuevos asociados y el vinculo con la pro-
puesta de trabajo cooperativo?

Porlo general, vienen vinculados y vinculadas
ala cooperativa por todo el trabajo social que
tenemos en distintos barrios, principalmente
en Barrio Bermejo, que queda en Lugano (un
barrio tan precario que ni siquiera tiene to-
davia el reconocimiento de la Ciudad), es un
asentamiento cerquita de Ciudad Oculta. En
Villa 20, en Lugano y en el Playén, en Chaca-
rita, también trabajamos (por la zona de Cha-
carita). Entonces, cuando surgio esta posibili-
dad de firmar el contrato con el Gobierno de
la Ciudad y les propusimos incorporarse a la
cooperativa.

El tema de la apropiacion del cooperativismo
es todo un debate que todavia estamos dan-
do ya que los compafieros y las compaferas
nunca habian sido parte de una cooperati-
va, entonces, muchas cosas se las venimos
enseflando y para eso tenemos reuniones
quincenales. También, intentamos generar un
espacio con todos los socios, para que ellos
también tengan la posibilidad de plantear,
organizar el trabajo, que se sientan parte de
algo que estamos construyendo entre todos.
Es un proceso también de acompafamiento
de capacitacion que estamos dando para que
se den cuenta de que trabajar en una coo-
perativa no es como trabajar en relacién de
dependencia o como en cualquier otra em-
presa privada, sino que ellos mismos también
tienen que sentirse parte, y que son parte de
las decisiones que tomamos dia a dia. Inten-
tamos darle bastante importancia a eso, la
mayoria vienen de barrios bastante humildes,



gue siempre estuvieron trabajando en situa-
ciones bastante informales, precarias, incluso
injustas. Por ejemplo, una de las compaiieras
gue trabaja con nosotros quedd embaraza-
da hace poquito y vino acé pensando que la
ibamos a echar. Entonces, le explicamos que
eso no iba a suceder, que ademas en cual-
quier trabajo eso es ilegal, y que la prioridad
es siempre que ella conserve su trabajo, pero,
bueno, vienen con otro tipo de experiencia.
Lo que queremos es que se encuentren en
otro tipo de relacion con el trabajo, que vean
gue hay otra manera: mas solidaria, con ma-
yor compafierismo, acompafamiento, que
no hay una relacién de jefe y empleado, sino
que estamos entre todos organizandonos
para llevar de la mejor manera posible, de la
manera mas saludable posible.

¢Como inicia tu vinculo con el mundo del
cooperativismo?

Cuando iniciamos la cooperativa tenia-
mos muy poca idea del cooperativismo en
general, del movimiento cooperativo, no
sabiamos ni que existian federaciones, no
teniamos idea de nada. Simplemente, tenia-
mos la intencion de armar una herramienta
para poder generar trabajo. El acercamiento
ya mas directo con el mundo cooperativo
lo dimos en el 2015, cuando yo arranco en
la presidencia, ahi fue cuando conocimos
a Hugo Cabrera de la Cooperativa Campi-
chuelo, quien nos empezd a interiorizar un
poco mas. Veniamos cumpliendo con todas
las formalidades, pero no teniamos todavia
un proceso de indagacion mas profundo,
de qué se trata esto de ser cooperativista.
Es decir, teniamos una cuestion formal o de
como tiene que funcionar, de como se tiene
gue organizar, pero no todavia un aspec-
to mas militante, de cémo elevar un poco
mas o asumir los desafios. A partir de que
lo conocimos a Hugo y la experiencia de
Campichuelo, nos empezamos a vincular

“Lo qQue queremos es que se
encuentren en otro tipo de relacion
con el trabajo, que vean que hay otra
manera: mas solidaria, con mayor
compaierismo, acompafiamiento,
que no hay una relacion de jefe y
empleado, sino que estamos entre
todos organizandonos para llevar de
la mejor manera posible, de la manera
mas saludable posible.”?

con mas cooperativas, tomamos la decision
de sumarnos a Federacién de Cooperativas
Autogestionadas de Buenos Aires (FEDECA-
BA) que estaba iniciandose en ese momento
también y, a partir de ahi, ya tomamos una
definicién mas fuerte de ayudar a crecer al
movimiento, poder consolidarlo, que haya
mas cooperativas, que tengan mayor y me-
jores trabajos y a partir de ahi ya nos conver-
timos en militantes del sector.

iCual es su participacion en FEDECABA?

Dentro de la Federacién yo soy secretaria de
Juventud. Junto a otras y otros compaferos
veniamos con la inquietud de empezar a
abordar tematicas que tengan que ver con
el rol de las y los jovenes tanto en el coope-
rativismo como en relacién al trabajo, sobre
todo también por la experiencia que venia-
mos teniendo de dar tantos cursos para jove-
nes, nos preguntdbamos cémo potenciar eso
que ya veniamos desarrollando, pero en el
marco de una federacion y con otras coope-
rativas. Asi que ahi se aprobd por asamblea
la creacion de esta secretaria en FEDECABA
gue hasta el momento vengo yo como titu-
lar, pero tenemos otros comparfieros que la
venimos pensando y llevando adelante.
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Y en ese marco, ;qué peleas y qué deba-
tes se deberia dar la juventud cooperativa
hoy?

Venimos de participar de un taller que orga-
nizamos en el Encuentro de Economia de las
y los Trabajadores, en Pigié, que la verdad
sali6 muy bien, porque se armé un debate
muy lindo donde justamente identificamos
esto, cuales son los desafios o qué es lo que
deberiamos hacer. Una de las cosas que salié
es que si bien en la federacion y en las confe-
deraciones se viene dando un debate o los jo-
venes tenemos cierto grado de participacion,
todavia notamos que es necesario que haya
mas lugares de participacion y también mayo-
res posibilidades de poder acceder a lugares
de toma de decisiones. En algunos espacios si
tenemos participacién, hay cooperativas don-
de hay comisiones de jévenes y demds, pero

* fambién ests toda esa idea
de asumir el tiempo y el riesgo
y que esta bien ir cambiando de
trabajo. Queremos desarticular
ese discurso oponiéndole otra forma,
que tiene que ver con |a necesidad
de organizarnos, de llevar adelante
proyectos colectivos, de gestion
democratica donde se pongan en valor
otro tipo de relaciones sociales,
que no son las relaciones
de competencia, sino de
comparierismo, y que intentan llevar
adelante proyectos sostenibles
y a largo plazo que nos den a todos
nosotros una estabilidad laboral.”
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todavia no se termina de llegar a un lugar de
mayor incidencia de una manera mas directa
en la vida de una federacién, por ejemplo.

Y surgié muchisimo también la necesidad de
deconstruir ciertos discursos, ciertos prejui-
cios que se generan alrededor de los jévenes,
ligados a esta idea de que nos falta formacion
0 que no tenemos experiencia. En ese taller,
hubo integrantes de Campichuelo comen-
tando su experiencia de como en una coope-
rativa que ya tiene 25 afos se da este vinculo
de los socios fundadores y mayores con los
jovenes que ingresan. Y de qué manera los jo-
venes que ingresan a una cooperativa de qui-
zas muchos anos son también un motor que
le da otro impulso, otra perspectiva, y como
hacer para incidir un poco mas en la vida de
la cooperativa cuando estamos constante-
mente rodeados de estos. Y, por otro lado,
estd, por ejemplo, la experiencia de Camba
(cooperativa de trabajo de programadores)
y fue re importante que estuvieran porque
mostraban cémo se podia organizar una coo-
perativa de jovenes profesionales.

Otro de los debates que deberiamos seguir
dando desde juventud tiene que ver con des-
articular una idea super instalada en nuestra
sociedad, que es la del emprendedurismo.
Esa propuesta apuesta al desarrollo indivi-
dual, a que uno solo o sola puede armarse
su propio emprendimiento y salir adelante,
arriesgandose. Es una propuesta que no hace
otra cosa mas que fomentar el individualis-
mo. También esta toda esta idea, que incluso
los medios de comunicacion la destacan bas-
tante, de asumir el tiempo y el riesgo y que
esta bien ir cambiando de trabajo. Queremos
desarticular ese discurso oponiéndole otra
forma, que tiene que ver con la necesidad de
organizarnos, de llevar adelante proyectos
colectivos, de gestién democratica donde se
pongan en valor otro tipo de relaciones so-
ciales, que no son las relaciones de compe-



“Hay que fomentar [3 participacion
de las mujeres, que se involucren,
que se sientan mas parte de la
cooperativa, para que ellas mismas
también tomen Ia decision de
involucrarse mas. Porque si uno
habilita esa participacion y después no
la fomenta o no la trabaja, dificilmente
las companieras quieran participar
0 involucrarse mas.”

tencia, sino de companferismo, y que inten-
tan llevar adelante proyectos sostenibles y a
largo plazo que nos den a todos nosotros una
estabilidad laboral. Un poco lo que venimos a
combatir es eso, cada vez hay mayor precari-
zacién, mayor flexibilizacién, los jovenes so-
mos los que mas sufrimos las consecuencias
del plan econémico que esta llevando ade-
lante el Gobierno actual, entonces, me pare-
ce que si tenemos que asumir una misiéon o
un objetivo creo que tiene que ver con eso:
de qué manera podemos llevar adelante he-
rramientas desde el cooperativismo, para po-
der darle una respuesta concreta a muchos
jovenes que hoy por hoy se encuentran en
una situacién de inestabilidad laboral fatal.

{Como hacen ustedes para trabajar con
esta idea en los programas del Estado
cuando el discurso nodal del actual Go-
bierno es este, el emprendedurismo?

El vinculo con el Estado siempre es tenso,
también pensamos que es fundamental que
desde las cooperativas demos esa batalla
y que podamos exigirle al Estado mayores
posibilidades. Por ejemplo, la cooperativa
fue contratada por el Gobierno de la Ciu-
dad, también en los términos que maneja el

Gobierno de la Ciudad, que son los mismo
que el Estado nacional, que te pagan tarde,
pagan mal, pero también somos conscientes
de que tenemos que ir y pelear esos lugares
porque si nosotros no peleamos, se los dan
a las empresas privadas o a las empresas de
sus amigos. Sabemos que el Estado fomenta
por un lado politicas publicas que apuntan a
la flexibilizacion, a la precarizacion, pero des-
de nuestro pequeno lugar a su vez damos
otro debate y podemos dar capacitaciones
e incluir un médulo de cooperativismo, que
llega a treinta chicos.

Tu ejemplo de mujer joven dirigente no es
lo que abunda en el movimiento coopera-
tivo. ;Qué te pasa a vos cuando te toca es-
tar en los espacios de participacion fede-
rativos o encuentros, o confederaciones?

Es dificil, yo lo vivo como algo muy dificil te-
ner que manejarme en un ambiente donde la
mayoria son hombres. He participado en mu-
chos encuentros, incluso encuentros interna-
cionales, donde habia una mesa de dirigentes
y eran todos hombres. Es un ambiente que yo
considero que es bastante machista, es com-
plicado. Yo aca en la cooperativa me siento
totalmente cémoda, somos varias mujeres y
en un ambiente de muchisimo respeto y de
paridad. Creo que todavia falta muchisimo en
el movimiento para que haya mayores luga-
res de participacion para las mujeres. A mien
lo personal si me resulta complicado mover-
me en un espacio de tantos hombres, pero
también entiendo que es parte de una lucha
que vamos dando dia a dia. Si, por ejemplo,
no me siento para nada desautorizada o en
desventaja por ir y participar en una reunion
donde el 90% son hombres, pero me gustaria
que haya mdas mujeres, claramente.

Me parece que el acompanamiento de las

cooperativas de base es fundamental para
las compafieras, para que puedan sentir que
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también tienen esta posibilidad de partici-
par, formarse y buscar crecer dentro del sec-
tor. A veces quizas como que se da cierto dis-
curso que postula que las mujeres no buscan
comprometerse, o que después no se quie-
ren comprometer, en varias cooperativas he
escuchado eso de “nosotros dejamos que
participen las mujeres, pero después ellas
no van, no se comprometen”. En realidad, yo
creo que es un poco mas complejo que eso.
;Venimos de cuantos anos de estar coloniza-
das y bajo cierto discurso en el que decian
que no podiamos o de que no éramos ca-
paces? Bueno, lleva mucho tiempo, mucho
trabajo desarticular todo ese discurso que
histéricamente nos ha dominado, que noso-
tras no somos capaces de llevar adelante un
proyecto o encabezar una cooperativa o te-

ner mayor protagonismo o mayor participa-
cién dentro del ambito de decisiones. Y esa
situacion no se da automaticamente por el
solo hecho de que la cooperativa diga: “Bue-
no, ahora que vengan mas mujeres”. El tema
es como fomentas esa participacién. Porque
yo estaria de acuerdo con que se instale un
cupo para las mujeres dentro de los consejos
de administracion, por ejemplo, pero no es
suficiente con el cupo, hay que fomentar la
participaciéon de las mujeres, que se involu-
cren, que se sientan mas parte de la coopera-
tiva, para que ellas mismas también tomen la
decision de involucrarse mas. Porque si uno
habilita esa participacion y después no la fo-
menta o no la trabaja, dificilmente las compa-
Aeras quieran participar o involucrarse mas.
Yo creo que tiene que ver un poco con eso.
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