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Resumen

El articulo se propone aportar elementos para la accién de dirigentes
de cooperativas abocadas al trabajo educativo. Su objetivo es apunta-
lar el cruce entre la lectura y la interpretacion de la realidad social con
la concrecién de propuestas y procesos de formacion politico-institu-
cional y en materia de gestion.

El texto se organiza en tres secciones. La primera aporta a la realiza-
cion de un modo de pensar y hacer andlisis de coyuntura en la coo-
perativa. La segunda aborda el concepto “andlisis de coyuntura” y
sus usos, como otro modo de leer el mundo que nos dard una visién
rigurosa para actuar con eficacia en funcion de los fines y medios de
nuestra accion solidaria y emancipadora. La tercera seccion ubica las
tareas de la educacién -y particularmente de la educacion cooperati-
va- en relacién con la construccion de una vision del mundo basada
en nuestros valores y principios. Aqui se intenta aportar algunas con-
clusiones para una praxis reflexiva y transformadora en el campo de la
cultura, la politica y la educacion.

Palabras clave: educacion cooperativa, coyuntura, Banco Credicoop.

Resumo

O mundo e o cooperativismo transformador: Uma andlise de conjuntura
O artigo objetiva contribuir com elementos para a a¢do de dirigentes de
cooperativas focadas no trabalho educativo. O fim é reforcar o encontro
entre a leitura e a interpretacéo da realidade social, com propostas e pro-
cessos de indole politico-institucional e em matéria de gestéo.

O texto estd organizado em trés se¢ées.

A primeira delas contribui com um modo de pensar e fazer andlise da
conjuntura na cooperativa.

' Director de Idelcoop. Correo electrénico: pabloadrianimen@gmail.com.
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revista

A segunda delas faz uma abordagem do conceito “andlise da conjuntu-
ra” e sua utilizacéo, como outro modo de ler o mundo, o que nos dard
uma visdo rigorosa para atuar com eficacia em fun¢édo da finalidade e
dos meios da acao soliddria emancipadora.

A terceira secao trata do processo da educag¢do — e em particular - da edu-
cacdo cooperativa, em rela¢do com a construgédo de uma viséo do mundo
baseada em nossos valores e principios. Tentamos contribuir com algu-
mas conclusdes para umas prdxis reflexiva e transformadora no campo
da cultura, da politica e da educagdéo.

Palavra-chave: Educag¢do Cooperativa; conjuntura, Banco Credicoop

Abstract
The world and the transformative co-operativism: a situational analysis

The purpose of this article is to provide elements that are useful to the
leaders of work co-operatives devoted to education. By means of politi-
cal-institutional, and management proposals and formation processes,
it seeks to support the way in which social reality is read and interpreted.
The text is organized in three sections. The first section contributes to the
development of a way of thinking and analyzing the current situation of
co-operatives. The second section addresses the concept of “situational
analysis” as a different way of understanding the world, which will provi-
de us with a rigorous vision to act efficiently based on the ends and means
of our solidarity and emancipatory actions. The third section situates the
role of education—patrticularly, co-operative education—in connection
with building a vision of the world based on our principles and values.
Additionally, some conclusions are drawn, which are intended to aid in
reflecting on and transforming our actions in the fields of culture, politics
and education.

Key words: co-operative education, situation, Banco Credicoop
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SECCION I. LEER LA COYUNTURA
DESDE LA ACCION

Este escrito retoma y expande una interven-
cién realizada por quien firma este articulo el
dia 25 de agosto de 2017 en el Banco Credi-
coop, a propésito del escenario de época y de
pensar algunas claves para leerlo de manera
mas rigurosa, rica y compleja. Un objetivo cen-
tral de la disertacion (pero no excluyente) era
el de aportar algunos elementos para la acciéon
de dirigentes de nuestra cooperativa aboca-
dos al trabajo educativo. Se trataba entonces
de apuntalar el cruce entre lectura e interpre-
tacion de la realidad social con la concrecién
de propuestas y procesos de formacion politi-
co-institucional y en materia de gestion a dis-
tintos destinatarios y destinatarias.

Este texto se organiza en tres secciones. La pri-
mera da contexto a unas ideas que justifican la
realizacion de un modo de pensary hacer ana-
lisis de coyuntura en la cooperativa. La segun-
da analiza el concepto “andlisis de coyuntura”
y sus usos, sobre los que hay multiples pers-
pectivas. Para nosotros, “andlisis de coyuntura”
es otro modo de decir lectura del mundo que
nos dara una vision rigurosa para actuar con
eficacia en funcién de los fines y medios de
nuestra accién solidaria y emancipadora. Fi-
nalmente, la tercera seccion tomara las tareas
de la educacion -y particularmente de la edu-
cacién cooperativa— en relacion con la cons-
truccién de una vision del mundo basada en
nuestros valores y principios. Aqui se intentara
aportar algunas conclusiones para una praxis
reflexiva y transformadora en el campo de la
cultura, la politica y la educacion.

.1. EN CONTEXTO

Las Jornadas de Responsables de Educacion
Cooperativa Zonales? en agosto de 2017 tu-

vieron como foco dos lineas de trabajo: el
analisis de coyuntura y la propuesta de for-
talecimiento de las secretarias de las comi-
siones de asociados en el marco del Modelo
Integral de Gestidn3. En 2017, se pusieron en
marcha a lo largo y ancho del Banco talleres*
que analizaron la actual coyuntura con foco
en nuestro pais. El proceso se inicia en cada
zona del Banco con los miembros de los nu-
cleos de filial° a través de los talleres zonales
y se continda en cada filial, al promover el
debate en toda la organizacién cooperativa.
En tal camino, miles de hombres y mujeres
producen un proceso intenso de debate que
incluye ejercicios de lectura, formacién, pro-
duccion de conocimiento y comunicacion
de lo debatido. El ejercicio colectivo habili-
ta y plasma una mirada transversal sobre la
coyuntura histérica en curso, y los desafios
que abre al propio movimiento social. Tal
perspectiva resulta fundamental para pro-
ducir un diagnéstico colectivo —-de alcance
nacional- y contempla, para ello, lo comun
pero también las diferencias, los matices

2El Banco Credicoop Coop. Ltda. esta dividido -a los
efectos de su administracion- en 22 zonas. En cada una

de ellas existe una comision asesora zonal compuesta por
los presidentes de las comisiones de asociados de las filia-
les que integran esa zona, el gerente zonal, los consejeros
administradores zonales y el responsable de educacion
cooperativa zonal (RECZ). Estos, a su vez, integran un colec-
tivo que se retine tres veces al afo y coordina propuestas
de fortalecimiento y formacion de los distintos niveles de
dirigentes de la cooperativa, y al mismo tiempo coparticipa
con la estructura de funcionarios, funcionarias, empleados
y empleadas para otras propuestas de trabajo que incluyen
a la totalidad de miembros de la entidad (dirigentes, funcio-
narios y funcionarias, empleados y empleadas, y asociados
y asociadas). Cada encuentro de trabajo de dos jornadas de-
sarrolla tareas de formacion de los propios RECZ; realiza ba-
lances de la actividad realizada entre encuentro y encuen-
tro; ensaya propuestas para su aplicacion futura; y planifica
acciones a nivel de cada zona para toda la cooperativa.

3 Petriella (2011).

* Los talleres del Departamento de Fortalecimiento Institu-
cional contienen atributos bien interesantes, y se desarro-
llan a partir de la definicion de un topico de coyuntura o de
gestion. Ver Banco Credicoop (2009).

® Las filiales del Banco Credicoop cuentan con érganos de
gobierno, participacién y gestién en el nivel local. En los nu-
cleos de filial participan el gerente, el presidente y vice de la
Comisién de Asociados y el secretario de Educacion.
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que revelan distintos modos de expresarse
de una misma realidad en cada region. Asi,
el cruce de lo compartido y lo especifico de
cada lugar permite que la cooperativa pueda
insertarse como empresa econémica y como
movimiento social en cada contexto.

En la primera parte de las Jornadas de Res-
ponsables de Educacién Cooperativa Zona-
les de agosto de 2017 se realizd una puesta
en comun de los contenidos trabajados en
los talleres zonales y también en aquellos
que se realizaron en cada filial. Se expusieron
las conclusiones del relevamiento y andlisis
que en tales talleres se hicieron sobre la po-
litica publica. Las conclusiones confirman un
sesgo neoliberal-conservador y neocolonial
como caracterizacion general del actual Go-
bierno, aunque se advierten efectos diferen-
tes, especialmente en la esfera econdémico-
social. El relevamiento de ganadores netos
de este modelo y diferentes categorias de
perdedores se complementa, a su vez, con
el andlisis de las dimensiones cultural y po-
litica institucional que agregan complejidad
al escenario en dinamica de transformacion
permanente.

El programa econdmico de Cambiemos se
apoy6 en medidas contundentes que per-
miten explicar el escenario de hundimiento
del consumo desde fines de 2015: mega-
devaluaciéon, suba significativa de tarifas,
despidos masivos en el Estado® apertura
econdémica, reduccidon de impuestos (elimi-
nacién o reduccién de retenciones al agro y
a la mineria), destruccion de la industria na-

¢ A pesar de los miles de cesanteados, a mediados de 2017
el Estado habia incrementado su dotacion en un 25% res-
pecto de 2015. Es decir que, contra la retérica de un Estado
inflado, la politica realmente existente engordd aiin mas las
dotaciones de la red de instituciones publicas. Se despidio,
pues, a un conjunto significativo de empleados nombrados
en gestiones anteriores y se nombré un numero superior de
nuevos funcionarios, lo cual contradice una vez mas la bre-
cha entre los dichos y los actos.
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cional, la deslegitimacién y vaciamiento de
lo publico y un inaudito endeudamiento ex-
terno. Esas definiciones tuvieron un impacto
diferenciado en el proceso de redistribucion
de la riqueza —-de caracter regresivo— en que
una parte sustantiva de la poblacion se viene
sumergiendo en niveles crecientes de empo-
brecimiento. Sectores medios han visto de-
teriorado sus ingresos —de manera ain poco
significativa—y la cispide econémica ha visto
aumentar de manera relevante su riqueza.

Otra politica publica de Cambiemos remi-
te al realineamiento internacional con Es-
tados Unidos en un contexto internacional
complicado. De modo complementario, se
reformulé el papel de Argentina en el plano
regional como obstaculizadora del proceso
de integracién latinoamericana y reorienta-
da hacia la vinculacién con Estados Unidos y
Europa, en forma bilateral. Todo este hecho,
cabe consignar, en tiempos de conmemora-
cion del bicentenario de la Independencia.
Las efemérides, cuando se abordan como
algo mas que una anécdota, nos confron-
tan con un tema siempre candente como el
de nuestra identidad y nuestro proyecto. La
interpretacion sobre nuestra historia como
pais, como continente y como humanidad
da cuenta, contesta —aunque parcialmen-
te— e interpela a proposito de las claves de la
identidad como cooperativistas: quiénes son
y quiénes (y qué, y como) quieren ser como
proyecto colectivo. Esta lectura identitaria,
que contempla el origen, el desarrollo y los
desafios en su relacién con los contextos
historicos, sociales, politicos, econémicos,
culturales, etc. no puede estar ausente de un
analisis de coyuntura.

|. 2. HISTORIA, IDENTIDAD Y PROYECTO: UN CAMPO DE
LA BATALLA DE IDEAS

Un elemento relevante de la batalla cultural
-sobre todo en tiempos en que se conme-



Macri asumi6 como presidente en
diciembre de 2015 y meses después,
el 9 dejulio de 2016, se conmemoraron
dos siglos de la Declaracion
de Independencia. Un analisis
de los dichos de Macri en esa ocasion
permite introducir la idea siguiente:
que quien controla la interpretacion del
pasado tiene gran posibilidad de marcar
no solo [a mirada sobre
el presente, sino condicionar el rumbo
de construccion del futuro colectivo.

moran momentos significativos de la his-
toria- es la interpretacién del pasado. Esto
integra -y de manera sustancial, como vere-
mos- el cuadro que permite hacer un analisis
de coyuntura. Macri asumié como presiden-
te en diciembre de 2015 y meses después,
el 9 de julio de 2016, se conmemoraron dos
siglos de la Declaracién de Independencia.
Introducimos este elemento pues un analisis
de los dichos de Macri en esa ocasion per-
mite introducir la idea siguiente: que quien
controla la interpretacion del pasado tiene
gran posibilidad de marcar no solo la mi-
rada sobre el presente, sino condicionar el
rumbo de construccion del futuro colectivo.
La orientacién ideolégica de Cambiemos se
puede asi leer en la intervencion presiden-
cial con motivo del bicentenario de 2016. Su
lectura de la historia, véase, converge con su
programa econdmico y cultural.

En la Casa Historica de Tucuman, Mauricio
Macri propone dos puntos muy potentes
para reinterpretar aquel grito de libertad de
1816. El primero remite a un elemento cul-
tural, politico y subjetivo para determinar un

significado de aquel hecho: “Estamos tratan-
do de pensar y sentir lo que sentirian ellos
en ese momento, claramente, deberian te-
ner angustia, de tomar la decision, querido
rey, de separarse de Espaifa, porque nunca
fue facil en ese momento ni es facil hoy asu-
mir el ser independientes, asumir ser libres
porque eso conlleva una responsabilidad”’.
Hay evidencias claras de que no fue una
“separacién’, sino una guerra a muerte por
la libertad del continente y que, lejos de la
“angustia’, quienes lideraron la lucha eman-
cipadora y sus ejércitos tuvieron un pensa-
miento claro y decidido de no cesar la lucha
hasta vencer. Bastara aqui con reproducir el
juramento del Monte Sacro, que Bolivar pro-
nuncié ante su maestro Simoén Rodriguez:
“Juro delante de usted; juro por el Dios de
mis padres; juro por ellos; juro por mi honor,
y juro por la patria, que no daré descanso a
mi brazo ni reposo a mi alma, hasta que haya
roto las cadenas que nos oprimen por volun-
tad del poder espanol”. Fue un 15 de agosto
de 1805 y cumpli6 a carta cabal su promesa,
tras dejar a un continente liberado. En este
contrapunto de perspectivas, quedan for-
mulados dos modos de pensar la relacion
de una nacién sometida con una metrépoli
opresora: la que ve una “separacién” como
un lamento, la que se dispone a luchar has-
ta vencer en la busqueda de una libertad
negada. En un mundo interrelacionado con

7 Cuando hablamos de la importancia del “presente” para
leer el pasado nos valemos de signos y evidencias que ilus-
tran laidea. Vale consignar en este sentido una comparacion
relevante: en mayo de 2010, para el bicentenario de la Revo-
lucién de Mayo: alli, siete presidentes latinoamericanos fue-
ron rodeados de millones de personas. Muy diferente fue el
acto de 2016, en la Casa Histérica de Tucuman con vallas y
un Unico invitado internacional: el rey Juan Carlos Borbon
y Borbén de Espaiia, que habia abdicado de la Corona en
2014. Ambas opciones expresan con claridad interpretacio-
nes muy diferentes del pasado. Y la escucha de los discursos
presidenciales en ambos bicentenarios manifiestan tam-
bién no solo muy diferentes lecturas de los hechos del siglo
XIX, sino muy diferentes conceptualizaciones acerca de su
vigencia y contenido en el presente y en el futuro.
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relaciones jerarquicas, asimétricas, bajo el
ejercicio de multiples modos de poder y de
dominacion, el posicionamiento de quien
ejerce la titularidad del Poder Ejecutivo no es
un tema menor. La soberania, la autonomia,
la independencia nacional son ejes sustanti-
vos de todo proyecto politico, democrético y
emancipador.

Un segundo elemento sustantivo del discur-
so de Macri fue la lectura en clave neoliberal
de la Independencia. Dijo el presidente:

Porque no se agota en decir “el pais es inde-
pendiente’, “el Estado es independiente’, es
cada ciudadano, es cada uno de nosotros
asumiendo ese rol, ese rol de responsabili-
dad, que significa que no le podemos echar
la culpa a nadie de lo que nos suceda, porque
somos los duefios de nuestro destino. Signi-
fica que no podemos sentarnos a esperar
sentados que alguien venga a tomar las de-
cisiones por nosotros, ni los problemas sean
solucionados por otros. Somos nosotros los
que tenemos que elegir nuestros proyectos,
impulsarlos, defenderlos.

Este elemento nos lleva a la dimension cul-
tural de la politica de Cambiemos orienta-
da a legitimar —con distintas denominacio-
nes— procesos de privatizacion como rasgo
relevante del proyecto. Si, como consta en
numerosas declaraciones publicas presiden-
ciales, la cultura empresarial es la clave de la
eficiencia, la eficacia, la competitividad y la
transparencia podremos deducir hacia don-
de marcha o en qué valores se sustenta la
politica publica. Sabemos que la mercantili-
zacion de la politica publica se ha acelerado
notablemente en estos anos. Tal concepcién
—de manera mas o menos explicita— se mon-
t6 como plataforma sobre la cual debe cons-
truir una politica publica mercantilista que,
para desplegarse, requiere dosis crecientes
de represion. Tal definicion se expresé en
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medidas de distintos planos de la politica
publica: desde la privatizacién de “Futbol
para todos” hasta los acuerdos con Microsoft
para “Conectar igualdad”. El tragico episodio
de Santiago Maldonado no puede desligarse
de la suerte de las tierras patagdnicas, que
por justicia y por la Constitucion les pertene-
ce a los pueblos originarios.

Las promesas de campafa, asi, han sido des-
mentidas en casi todos los actos publicos del
presidente de la Nacion. Su republicanismo,
el respeto de la division de poderes, la elimi-
nacién de la corrupcién, la conquista de la
pobreza cero, el cese del conflicto visceral
(grieta) entre argentinos y argentinas son
violentados cada dia con mayor energia por
el Poder Ejecutivo. Los ejemplos abundan,
aunqgue no tengan mucha prensa.

Como contrapartida, cabe advertir la exis-
tencia de crecientes resistencias de un sec-
tor de la poblacion frente a estas politicas. En
efecto, las oleadas de movilizaciones calleje-
ras masivas fueron un elemento que, en par-
te, obturaron el ritmo y la profundidad de los
cambios impulsados por el Poder Ejecutivo.

La descripcidn de este escenario puede leer-
se como un resumido analisis de la coyuntura
nacional. Tras poner en comun algunas lineas
centrales del cuadro en Argentina, continua-
mos —desde el punto de vista conceptual y
metodoldgico-: qué entendemos por anali-
sis de coyuntura y en qué sentido dicha ca-
tegoria se puede utilizar desde el rol de los
responsables de educacién cooperativa. No
alcanza con cierto rigor en la descripcion del
cuadro nacional: lo que ocurre en nuestro
pais es parte de un escenario regional y mun-
dial que se ha venido desplegando en un
proceso historico. Sujetos, estructuras, acon-
tecimientos, temporalidades, geografias, re-
laciones van pulsando dinamicas que inciden
en la vida de cada pais... Por eso es indispen-



sable trascender la clave de lectura nacional,
aunque su abordaje es indispensable.

SECCION 1. EL ANALISIS DE COYUNTURA.
ALGUNAS DIMENSIONES CONCEPTUALES,
HISTORICAS Y METODOLOGICAS

En estos dias estamos particularmente aten-
tos en el plano de la politica al transito de las
PASO a las elecciones definitivas para el Con-
greso Nacional mientras nos preguntamos
dénde estd Santiago Maldonado. ;Qué es
analisis de coyuntura? Bajo este titulo suelen
desplegarse distintos tipos y niveles de lec-
tura de la realidad.

Un punto de partida posible para el “analisis
de coyuntura” o su comprensidon asume la
definiciéon gramsciana que concibe la rea-
lidad como una sintesis de “estructura mas
acontecimiento”. En otras palabras, existen
elementos de la organizacion social —en sen-
tido amplio—- que condicionan a los sujetos
y a sus proyectos. Es decir: en el plano de la
economia, la politica y la cultura existen tra-
diciones, instituciones, regulaciones, dispo-
sitivos, recursos que condicionan el territo-
rio social donde se libran multiples disputas.
Disputas por la produccién, distribucion y
apropiacion de la riqueza creada por el tra-
bajo (desigual y combinado) de la sociedad.
Disputas por los modos de ejercicio del go-
bierno, la participacion y del poder politico.
Disputas por los modos de construccion de
la cultura, sus sentidos, contenidos y formas.
Se estructuran, entonces, -utilizamos una
metafora un tanto esquematica— en campos
donde fuerzas diferentes y antagénicas pro-
pician lineamientos hacia relaciones sociales
igualitarias, participativas, promotoras de la
diversidad o, por el contrario, tendientes a la
construccion de vinculos jerdrquicos y opre-
sivos que reproducen una sociedad desigual.

El nivel de la “estructura” —que enunciamos
arriba como aporte de Antonio Gramsci- es-
tablece una suerte de limite de variabilidad
en la configuracién del orden social amplio,
excepto en situaciones en las que la totali-
dad de la estructura social es puesta en en-
tredicho porque, por un lado, la sociedad no
puede seguir sosteniendo las viejas relacio-
nes de dominacién a la par que emergen las
posibilidades de nuevas relaciones. No te-
nemos tiempo, sino para advertir que tal ha
sido la historia de las revoluciones sociales.

Traduciré el"acontecimiento”como un conjun-
to de hechos producto de larelacién —comple-
ja y conflictiva- entre multiples sujetos socia-
les en el devenir concreto de la vida social. Una
huelga prolongada, el triunfo electoral de una
fuerza politica determinada, un golpe de Esta-
do, la sancion de una ley, el devenir de la vida
en el sistema educativo —véase la amplitud de
los ejemplos— son lugares donde actores con
intereses en conflicto se encuentran y dirimen
por diversos medios la tension, el conflicto o el
antagonismo planteado.

La pregunta por las posibilidades de incidir
en la construccion de una realidad consisten-
te con nuestros valores y principios —como
movimiento social- nos pone en el desafio
de intervenir en cada coyuntura entendida
como la convergencia de estructura y acon-
tecimiento. En el caso de nuestro coopera-
tivismo, hablamos de una construccién que
lleva casi un siglo y que es a la vez proyecto,
sujeto, red institucional con una tradicion,
ética con sus valores y principios irrenuncia-
bles a la par de la busqueda permanente de
eficacia en la accion.

Estos elementos estan condicionados por
un contexto dinamico que reconoce unos li-
mites que pone el “sistema”. Desde luego, el
sistema no es una estructura rigida, sino un
modo de organizacién que se ve sometido al
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L3 pregunta por Ias posibilidades de
incidir en la construccion
de una realidad consistente con
nuestros valores y principios nos
pone en el desafio de intervenir en
cada coyuntura entendida como
|a convergencia de estructura y
acontecimiento. En el caso de nuestro
cooperativismo, hablamos de una
construccion que lleva casi un siglo
y que es a la vez proyecto, sujeto,
red institucional con una tradicion,
ética con sus valores y principios
irrenunciables a la par de 3 bisqueda
permanente de eficacia en la accion.

influjo de tendencias y contratendencias. Asi,
un sistema se puede modificary, de hecho, se
modifica. Por ejemplo: la génesis y desarrollo
de los Estados nacionales registran profun-
das transformaciones en estos mas de dos
siglos de existencia. Fueron reconocidos en
la vida real y en la ciencia politica como redes
institucionales y relaciones sociales en dispu-
ta. En la configuracion lograda en Europa en
el siglo XIX Marx los caracterizé como “juntas
de negocios de la burguesia’, como gendar-
mes del nuevo orden capitalista. Posterio-
res desarrollos, producto también de luchas
populares, han generado cambios y fueron
mutando el contenido y las formas del apa-
rato y la accién del Estado. Sus instituciones
han sido sometidas a multiples tendencias
o fueron escenario de disputas que genera-
ron sucesivas transformaciones en direccio-
nes a veces consistentes, a veces diferentes,
a veces antagonicas. El Estado de bienestar
keynesiano revel6 mutaciones sustantivas
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respecto del Estado liberal. Dentro de las va-
riantes keynesianas, también hubo matices,
por caso, entre las configuraciones de los
capitalismos centrales y los periféricos. Los
Estados nacional-populares (el peronismo en
Argentina o el varguismo en Brasil) constitu-
yeron diferentes expresiones de un modelo
capitalista redistributivo y productivo cier-
tamente incomparables con la Inglaterra de
posguerra. Si acercamos la lente en el tiem-
po, el contraste entre las politicas publicas
promovidas en el periodo de los gobiernos
kirchneristas expresa un proyecto de Estado
diferente al abierto desde fines de 2015.

Tales cambios no nos resultan indiferentes
como cooperativismo de inspiracién trans-
formadora. La intervencion de nuestro mo-
vimiento es en primer término, como coope-
rativa, un esfuerzo orientado a la democra-
tizacion del crédito y los servicios ligados a
esta necesidad. Pero este es apenas uno de
nuestros atributos. Nuestro cooperativismo-
también apunta a la gestién democratica de
la entidad, pero trasciende sus limites para
proyectar su accion cultural y politico-insti-
tucional a la comunidad. En tal pretension,
la acertada lectura de la coyuntura resulta
fundamental para todos los objetivos de la
entidad: aquellos que hacen a su sustento
econdmico, al gobierno y a la gestién, asi
como a los ricos y complejos vinculos de la
cooperativa con el contexto.

;Qué nos propusimos hasta aqui? Analizar
como la coyuntura supone la convergencia
de elementos —estructura, accion, devenir-
que marcan el talante de la dindmica y la lu-
chasocial. Actuar e ignorar los limites estruc-
turales supone un voluntarismo condenado
al fracaso que imponen esos mismos limites.
Obviar la capacidad de los sujetos de modi-
ficar esos limites estructurales y desvalorizar
el papel de la accién, por el contrario, supo-
ne caer en un conformismo reproductor del



orden. En este sentido, una adecuada lectura
de la coyuntura resulta de fundamental rele-
vancia para una interpretacion rigurosa de la
realidad, prerrequisito de una accién eficaz.

11.1. CONCEPTOS Y METODOS PARA LEER
(Y ACTUAR EN) EL MUNDO

Una dimension sustantiva para el analisis
de coyuntura es el enfoque y alcance de la
lectura de la realidad. Hay una tensién entre
una lectura reduccionista y otra abarcativa y
profunda. Desde nuestro punto de vista, es
preciso avanzar con un analisis contextuali-
zado, en proceso, que dé cuenta de la com-
plejidad y de las contradicciones, tensiones y
conflictos de las dindmicas sociales.

Algunas perspectivas y métodos ejercitan
una mirada fragmentada, cefida a algunos
fenémenos mas bien aislados y propician
un abordaje de la realidad parcializada que
se muestra de forma reducida. Este enfoque
general invisibiliza elementos que permiten
comprender rasgos sustanciales de lo que se
propone ser analizado, su inscripcién en pro-
cesos historicos, el abordaje de sus causas y
consecuencias, etc. Aqui queremos, entonces,
advertir sobre dos ejemplos de lectura, andli-
sis e interpretacion de la realidad fragmenta-
dos -la educacion sistematica predominante
y lacomunicacién hegemoénica- que aislamos
como recurso metodolégico. No es el Unico
problema de un buen andlisis de coyuntura,
sino uno de los aspectos a tener en cuenta,
pero aqui, para profundizar sus implicancias,
lo desarrollamos en su especificidad.

La tendencia a la lectura fragmentada de la
realidad se encuentra estimulada, promovi-
da, ejecutada y ensefiada tanto por corrien-
tes pedagodgicas de la educacion tradicional
como por el bombardeo sistematico de los
medios de comunicacion de masas. Estos ca-
rriles socializadores (la educacion y la comu-

nicacién propiciada por medios) tienen con-
tacto con ciertos analisis politicos, a menudo
sesgados en la aplicacién de esa parcialidad
que forma un sentido comun conformista vy,
a veces, reaccionario®.

El caso de la educacion nos interesa espe-
cialmente. Primero, porque consideramos
ese campo como un lugar privilegiado por la
construccion de la cultura, donde se disputan
en la subjetividad de educadores y educado-
ras y educandos y educandas determinadas
visiones del mundo. Segundo, porque nuestro
papel en la cooperativa se cife fuertemente a
las lineas de formacién, de educacion coope-
rativa. Un buen analisis critico del modo en
que se ensefa en las instituciones educativas
a leer el mundo resulta pertinente y necesaria
para nosotros y nosotras. ;Como funciona, de
manera general, la transmision de contenidos
y métodos para entender cémo funcionan las
cosas? ;Como se relacionan las personas y los
grupos, etc.? En el plano epistemolégico do-
mina una perspectiva fragmentada del cono-
cimiento por disciplinas, una notable escision
entre teoria y practica, asi como el divorcio de
la escuelay la vida. Estas definiciones inducen
una percepciéon y pensamiento que conciben
una imagen compartimentada, estdtica y re-
duccionista de la realidad social. Es cierto que
existen tradiciones y experiencias pedagégi-
cas que van en sentido contrario —pasadas y
presentes-. Sin embargo, lo predominante es
este abordaje del mundo segmentado, y no
solo en el plano del conocimiento. La edu-
cacion “bien entendida” se defiende en es-
tas perspectivas cientificistas y tecnocréticas

8 Con la desaparicion de Santiago Maldonado una de las
estrategias de los medios fue la estigmatizacion de la
victima, y de aquellos a quienes Maldonado acompaié
en sus reclamos legitimos: las comunidades mapuches.
El caso fue util para promover el racismo, la xenofobia, la
descalificacién de ocupaciones como las de artesanos y,
lo mas importante, para habilitar la justificacion de una
accion de Estado encuadrada en los actos de terrorismo
de Estado como la desaparicion forzada de personas.
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como la absorciéon acritica de un cimulo de
conocimientos a medirse, lo cual supone una
desvalorizacién de otras dimensiones de la
vida humana tan relevantes como la afectivi-
dad o la expresion. Nuestra perspectiva, por
el contrario, debe apuntar a una apropiacién
critica y reflexiva del conocimiento, a la posi-
bilidad de descubrir conexiones y niveles de
la realidad, a comprender procesos, a generar
operaciones de representacién de la vida so-
cial rigurosas, a integrar los aportes de la disci-
plina para dar cuenta de realidades complejas
y contradictorias, etc. Este articulo se plantea
este punto como un elemento sustantivo de
la educacién cooperativa, de su importan-
cia en la formacion para la gestién, asi como
para la participacion politico-institucional.
No avanzamos hasta aqui mas que adyvirtien-
do que si una fuente significativa para leer el
mundo de modo naturalizado y conformista
es la educacion, también esa practica social —
la educacién- puede ser una plataforma para
el pensamiento critico, la comprensién de la
realidad y su transformacion.

El caso de los medios de comunicacién he-
gemonicos expresd la enorme capacidad
para incidir en la construccion de determi-
nadas subjetividades, asi como en la difu-
sion de un sentido comun conservador. Tales
efectos los logran a través de una poderosa
maquinaria de repeticion de imdagenes y
conceptualizaciones sostenidas en eficaces
dispositivos culturales, simbolicos, psicolo-
gicos y comunicacionales.

Nuestro modo de leer la realidad —critica y
complejamente— nos conduce a retomar dos
cuestiones sefaladas, de alguna manera, en
los parrafos previos. Como ocurre en la educa-
cién, la comunicacion se presenta como cam-
po de disputa donde existen otros modelos
comunicacionales alternativos, de inspiracion
democratizadora de la palabra y de recreacién
critica de la lectura del mundo. Las redes so-
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ciales, por su parte, amplian este espacio co-
municacional como territorio en disputa.

Por otro lado, cabe consignar que las rela-
ciones y disputas sociales no se circunscri-
ben a una esfera: ni la comunicacién ni la
educacion por si mismas pueden asegurar la
reproduccion del orden pues, por una parte,
cada esfera esta atravesada por profundas
disputas (entonces, hay propuestas y contra-
propuestas de comunicacién y de educacion
que conviven de modo complejo y conflicti-
vo). Por otra parte, ninguna esfera puede re-
solver por si misma y en si misma la resultan-
te de una lucha social que ponga en cuestiéon
el fundamento y organizacion de la sociedad.

Las formas parcializadas de leer la realidad
no permiten percibir la ligazén entre un es-
cenario puntual y su despliegue en el tiem-
po. Mirar solo un momento de la realidad sin
apreciar el proceso ni la totalidad llevara a
lecturas reduccionistas, imprecisas y esque-
maticas que, a la vez que impiden una com-
prension profunda de lo social (en sentido
amplio), generan un marco inadecuado para
definir acciones sociales. La construccion de
un diagnéstico acertado supone un ejercicio
individual y colectivo capaz de dar cuenta
de los procesos, los momentos puntuales en
que se expresan determinadas relaciones de
fuerza en la disputa de proyectos.

Il2. UN EJERCICIO METODOLGGICO, TEORICO
Y POLITICO

Seguimos desarrollando la idea de pensar la
coyuntura a partir de preguntas disparado-
ras®, con todas las advertencias de respues-

° De acuerdo a nuestras concepciones pedagdgicas, esta-
mos practicando la idea de “aprender haciendo”y desgra-
namos —desde una perspectiva no ingenua- elementos
que nos permitan desplegar un enfoque, un método y
ciertos contenidos para comprender, prerrequisito para
el actuar.



tas que no pueden aqui ser sino descripcio-
nes abreviadas (que son, a la vez, extensas
como se verd en las paginas que siguen).
Nos preguntamos, entonces, ;como leer el
triunfo electoral de Macri? Puede hacerse,
sin duda, una lectura en clave nacional, pero
estara incompleta si no se comprende el es-
cenario regional y mundial. Podrd hacerse,
a la vez, como si se tratara de un fendmeno
meramente contempordneo, pero ;como
comprenderlo si no se analiza en una pers-
pectiva histoérica?

Para una lectura exhaustiva, no fragmenta-
da, dialéctica, compleja es preciso estudiar,
investigar, sintetizar conocimientos, recrear-
los y adecuarlos a realidades histéricas con-
cretas. Conocer en profundidad es trabajoso,
pero sin esta lectura las acciones pierden
eficacia: no se puede modificar con claridad
aquello que se desconoce o que se conoce
mal. El ejercicio, pues, exige una lectura in-
tegral, un abordaje dialéctico de una reali-
dad huidiza a interpretaciones simplistas. El
mundo se expresa, entonces, de modo rico
como totalidad compleja, contradictoria y
en desarrollo. Entender el mundo nos con-
duce a formularnos, otra vez, preguntas que
nos vayan orientando en el develamiento
de sus secretos... ;Son los sistemas sociales
ordenes eternos e inmutables? ;Cudles son
sus configuraciones, complejidades y dispu-
tas? ;Como leer el mundo en sus multiples
recreaciones?

Hay una perspectiva de largo plazo que no
puede obviarse: ningun sistema social ha
sido eterno. La historia de la humanidad se
construy6 sobre la sucesién de proyectos
civilizatorios sin que ningun poder paralice
el largo camino colectivo que, sobre la base
de disputas y construcciones, condujo a una
dindmica sostenida de transformaciones.
Ningun orden social duré —ni, anticipamos
ya, puede durar- “para siempre”. Muy por el

Todos los sistemas sociales
sepultados dejaron un sedimento
complejo que, a menudo, coexiste

de diferentes modos en la actualidad.

Hoy, por ejemplo, existen relaciones
esclavistas entre seres humanos,

aunque el esclavismo como sistema
no tiene legitimidad ni legalidad.

contrario, los grandes modos de organiza-
cién social nacieron, se desarrollaron y fue-
ron reemplazados por nuevas sociedades
que emergieron a partir de distintos elemen-
tos combinados -estructurales, culturales,
institucionales, subjetivos, etc.—. Todos los
sistemas sociales sepultados dejaron un se-
dimento complejo que, a menudo, coexiste
de diferentes modos en la actualidad. Hoy,
por ejemplo, existen relaciones esclavistas
entre seres humanos, aunque el esclavismo
como sistema no tiene legitimidad ni legali-
dad'. Esta primera aclaracion resulta de fun-
damental importancia para superar perspec-
tivas resignadas que naturalizan un orden
que, lejos de ser inmutable, llegd al mundo
parairse. Este orden, tras cinco siglos de des-
pliegue, estd transitando —sostenemos— una
crisis orgdnica e integral. Claro que tal crisis
no supone su reemplazo inmediato por un
orden mas justo, sino que estamos avizoran-
do un cambio de época cuyos rasgos aun

% No tenemos tiempo de introducirnos en un debate
epistemoldgico que cuestiona la existencia de etapas en
la historia o la idea de que “el esclavismo’, “el feudalismo”
o“el capitalismo” han sido modelos exclusivos y excluyen-
tes. Si diremos, contra un sentido comun promovido por
los apologistas del orden, que el capitalismo no es la ulti-
ma estacion del desarrollo humano, sino un momento de
la humanidad. Tal vez el ultimo si las clases dominantes
exacerban la violencia guerrerista y su sepultura lleve a la
desaparicion de la especie: eso no podemos saberlo. Lo
unico que es claro es que no hay ni sistema social eterno
ni fin de la historia.
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estan difusos. ;Cudles son sus rasgos hoy,
aquellos que nos parecen reveladores de
sus atributos y su estado critico? Veamos:
las ocho fortunas individuales mas ricas del
mundo se aduefan de la misma riqueza que
la mitad de la poblacién mundial; por cada
délar que se invierte en produccion veinte
se aplican a la actividad especulativa; el mo-
delo de desarrollo dominante es predatorio
de la naturaleza; las relaciones internacio-
nales se rigen por la ley de la selva. Si estos
son algunos de los elementos distintivos del
mundo actual, procede formularse nuevas
preguntas para comprenderlo. ;Coémo es
que llegamos a este punto? ;Es el neolibe-
ral-conservadurismo un rayo en un dia de
sol o, por el contrario, sera parte de un largo
proceso histérico en el marco del cual -en-
tre otras formas posibles- llegamos a este
tormentoso cambio de milenio? Nos parece
incomprensible el neoliberal-conservaduris-
mo y su contracara neocolonial en los paises
subordinados si desconocemos la génesis y
el despliegue del capitalismo como sistema
social que emergié del seno de otro previa-
mente existente. No haremos mas que una
semblanza de los momentos que nos permi-
ten dar cuenta del presente en curso.

Tras la consolidacién del capitalismo origina-
rio —que nacio del primer genocidio moder-
no con la conquista y colonizacién america-
na- se fue desplegando el orden social que
predomind en la geografia terrestre hasta
hoy. Por cierto, desde su origen fue amena-
zado por resistencias y alternativas que de-
nunciaban aquellas relaciones de injusticia y
anunciaban un mundo emancipado, diverso
e igualitario.

Los crimenes cometidos por la Corona espa-
fola (y otras coronas, desde luego) perpetra-
ron un latrocinio que financié el desarrollo
capitalista mundial y se legitimé a través de
teorias racistas que persisten hoy bajo el for-
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mato de una cultura (neo)colonial. Los tres
siglos que separan el “descubrimiento” y la
“conquista de América” de la consolidacion
del capitalismo europeo fueron escenarios de
una violencia sin limites desde las emergen-
tes clases dominantes burguesas (en alianza
0 no con las viejas clases aristocraticas) y los
nacientes Estados (heredados de los absolu-
tismos que le dieron una plataforma institu-
cional y un poder legitimo). Sujetos, acciones
y estructuras se coaligaron para desplegar
un conjunto de acciones emprendidas para
encauzar relaciones coloniales y clasistas en-
tre y dentro de los paises que comenzaron a
intervenir en la construccién de la “moderni-
dad capitalista”. El capitalismo, advirtio Marx,
nacio “exudando sangre y barro”.

En las primeras décadas del siglo XIX, el or-
den mundial se fue organizando en una con-
figuracion “centro” y “periferia”. El centro se
consolidé como grupo de potencias colonia-
listas (primero) o (mas tarde) neocoloniales
que promovieron un orden planetario des-
igual con grandes porciones sometidas de
manera directa a las metrépolis (como ocu-
rria de modo muy patente en Asia y Africa) o
de manera indirecta como en las republicas
creadas tras la emancipacion americana del
primer tercio del siglo XIX.

En relacion a los paises centrales, cabe hacer
una muy breve referencia a Inglaterra, cuna
de la producciéon mercantil y lugar donde
se registraron mutaciones sustantivas en la
transicion de la sociedad feudal a la capita-
lista. En el plano de la produccion fabril, se
registré un proceso brutal de conformacion
de la mano de obra asalariada (lo que obli-
g6 a través de la coercion del Estado absolu-
tista a contratarse en manufacturas), lo cual
genero un conflicto creciente entre los capi-
talistas y los asalariados, que configuraron
nuevas clases fundamentales de un orden
en construccion. Esos traumaticos origenes



no perdieron dramatismo en el desarrollo
secular del conflicto entre productores y
propietarios en marco del capitalismo. Los
tiempos subsiguientes fueron el escenario
de encarnizadas luchas en torno a la produc-
cion, distribucién y apropiacion de la rique-
za; a los derechos de las trabajadoras y de
los trabajadores; del papel del Estado y sus
relaciones con el capital; etc. La historia esta
repleta de episodios —acontecimientos en el
seno de estructuras— que dan cuenta de este
vinculo conflictivo.

La clase obrera inglesa fue desplegando un
intenso proceso de aprendizaje e invencion
a partir de diferentes luchas para asegurar y
mejorar sus condiciones de existencia. Tras
una fase originaria en la cual la resistencia se
organizé a través del asalto de fabricas y la
rotura de las maquinas, la clase obrera de ese
pais cre6 tres organizaciones de gran pro-
yeccion: el sindicato (como 6rgano de repre-
sentacion de intereses de los obreros y de las
obreras en tanto trabajadores y trabajadoras);
la cooperativa (como empresa econdmica y
movimiento social capaz resolver colectiva-
mente necesidades comunes a través de una
gestion democratica y un compromiso con la
transformacion igualitaria de la sociedad) y el
partido politico socialista (como herramienta
de cambios sociales profundos).

II.3. LAS RELACIONES DE INJUSTICIA COMO PLATAFOR-
MA DE UN ORDEN EN DISPUTA

La organizacion del mundo como sociedad
predominantemente capitalista fue asentan-
dose en la reproducciéon ampliada de estruc-
turas de relaciones de sometimiento y domi-
nacion entre paises. Lo hizo al reproducir o
resignificar antiguas relaciones de someti-
miento (como las de género por via de con-
tinuidad del patriarcado o las relaciones de
servidumbre o esclavitud combinadas con
el trabajo asalariado), o bien, al crear con el

nuevo sistema social nuevos tipos de relacio-
nes de sometimiento, dominio, explotacién
o imposicion cultural. Se desplegé un haz
de “relaciones de injusticia” que abarcaron
multiples aspectos de la vida social. En las di-
namicas que se fueron consumando, operé
una constelacién de viejos y nuevos actores
sociales, culturales, politicos que actuaron a
partir de determinadas y cambiantes alian-
zas. Estos procesos manifestaron diferentes
tipos y niveles de tensiones, contradicciones
y antagonismos.

Nos referimos a categorias sustantivas refe-
ridas de modos de injusticia. Entre las mas
significativas estan las referidas a la domina-
cion politica; a la explotacién econdmica; a
la sucesidn y convivencia compleja de mo-
delos de “desarrollo”; a la imposicién de for-
mas de hegemonia y segregacién cultural,
etc. Asi, se impusieron relaciones, procesos
y resultados desplegados con mucha fuerza
durante la constitucion del capitalismo que,
por su parte, fueron mutando en el tiempo.
Otras formas de opresidn tienen raices histo-
ricas mas profundas que son reabsorbidas y
reproducidas en el orden ain hegemaonico.

Una primera fundamental relaciéon de injus-
ticia se dio en la relaciéon constitutiva entre
metrdpolis y colonias, que abrié cauce a dos
antagonismos profundos en la relaciéon cen-
tro/periferia. El primero en las relaciones de
sometimiento entre paises''. El sequndo —in-
troducido a través del colonialismo- ha sido
la clasificacion de grupos étnicos en una
supuesta jerarquia racial que justificaba el
genocidio o la explotacion sin limites de ori-
ginarios y originarias o africanos y africanas
en nombre de la civilizaciéon y el progreso.
Independencia nacional e igualdad étnica,
emancipacién y anticolonialismo constituyen

" Claro que entonces no era una relacién entre paises so-
beranos, sino entre la Corona y sus colonias.
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Los modelos productivos extendidos
especialmente en el capitalismo han
revelado orientaciones
(y consecuencias) predadoras
del medio ambiente y han generado
ademas sucesivas crisis energéticas
(sumadas, asf, a las ecoldgicas).
Este ha sido y es un antagonismo, pero
en contra de [a naturaleza,
que de muchos modos nos hace llegar
Su oposicion al camino de progreso
salvaje emprendido por los grupos
dominantes e impuesto al conjunto
de la humanidad contra el planeta.

las dos plataformas mas significativas de con-
flicto antagonico y agonico.

En un segundo nivel, el correspondiente al
interior de las sociedades capitalistas centra-
les, se despleg6 otra contradiccion sustantiva
entre los productores (el moderno proletaria-
do) y quienes se apropian de la riqueza social-
mente producida. Tal conflicto principal —con
la complejizacion de la sociedad y la econo-
mia— se enhebré con otras contradicciones
como las existentes entre las empresas nacio-
nales versus las transnacionales o las peque-
fas y medianas empresas frente a las grandes.
Si bien el nucleo del conflicto sigue siendo el
hecho de que una produccion socialmente
creada con el esfuerzo de los productores se
apropia privadamente, las otras tensiones no
dejan de exigir lecturas mas finas y complejas
para el disefio de modos de pensar y actuar.
Por caso, una lucha de independencia nacio-
nal no puede ni debe esquivar la exigencia de
interpelar a todos los sectores comprometi-
dos con un proyecto colectivo antiimperialis-
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ta o que defiende la prioridad de quienes ha-
bitan el pais. La contradiccion Naciéon/impe-
rialismo obliga a las |6gicas de construccién a
que, sin ignorar las otras tensiones y antago-
nismos, pongan en el centro del debate a la
mas relevante que sera condicién para otros
procesos de igualdad y libertad.

En tercer lugar, los modelos productivos ex-
tendidos especialmente en el capitalismo
han revelado orientaciones (y consecuen-
cias) predadoras del medio ambiente y han
generado ademas sucesivas crisis energéti-
cas (sumadas, asi, a las ecolégicas). Este ha
sido y es un antagonismo, pero en contra
de la naturaleza, que de muchos modos nos
hace llegar su oposicion al camino de pro-
greso salvaje emprendido por los grupos
dominantes e impuesto al conjunto de la hu-
manidad contra el planeta.'?

En cuarto nivel, otra relacion de sometimien-
to es la de género, expresada en el patriarca-
do-en primer lugar-y en laimpugnacion de
las sexualidades alternativas a las conside-
radas “normales”. Esta relacién de injusticia
precede al capitalismo largamente y ha sido
el modo mas difundido de relacién asimétri-
ca entre mujeres y hombres.

Los antagonismos entre naciones, entre cla-
ses, entre etnias y entre géneros han sido
carriles del conflicto que viene atravesando
violentamente nuestras sociedades. Las cri-
sis generadas por los modelos de desarrollo
completan un cuadro que pone a la humani-
dad en una encrucijada histdrica... ;Serd po-
sible asi superar los efectos de este proyecto
civilizatorio y construir una sociedad viable,
desde todo punto de vista? Dejamos apenas
formulada esta pregunta. En todo caso, este
seria el horizonte ético-politico de un coo-

2Como resulta claro, el daiio al planeta se vuelve un dafo
contra nosotros como especie.



perativismo consecuente con sus valores y
principios.

IIl.4. HISTORIANDO LAS LUCHAS PARA ENTENDER
LA(S) COYUNTURA(S) DEL PRESENTE

El siglo XIX —escenario de consolidacion del
capitalismo originario— estuvo signado por
multiples luchas, tanto en las regiones del
“centro” como las de la periferia. La Comuna
de Paris (1871) o la lucha independentista de
Cuba como casi ultimo capitulo de la eman-
cipacién de la América espaiola (1895) —con
el preclaro liderazgo de José Marti- son ape-
nas dos acontecimientos de los muchos que
marcaron el transito al siglo XX con sus nove-
dades a cuestas.

Ya que este no es un texto de historia, cabe
consignar que desde fines del siglo XIX se
registra una expansion del capitalismo —que
adquirié su forma imperialista, al impulsar
la hegemonia de la logica del capital a casi
todo el planeta- y por las guerras mundia-
les que abrieron un escenario de cambios
profundos. En 1917, en Rusia detond un pro-
ceso revolucionario que llevo al poder a los
trabajadores y las trabajadoras y al partido
bolchevique. La promesa de esa revoluciéon
fue terminar con el capitalismo y abrir una
nueva etapa planetaria de socialismo. En tal
plan, se fundo la Unién de Republicas Socia-
listas Soviéticas, cuya influencia se prolongé
practicamente hasta el fin del siglo XX.

Entre 1910 y 1917, en México tuvo lugar la
revolucién que, encabezada por Pancho Villa
y Emiliano Zapata, prometia tierra y libertad
a los desheredados y las desheredadas de
ese pais. Tras el triunfo militar, el nuevo Esta-
do en construccion fue cooptado por el Par-
tido Revolucionario Institucional que tuvo
gobiernos democraticos y antiimperialista
parair virando, en la segunda mitad del siglo
XX, a posiciones cada vez mas cercanas a las

politicas neoliberales subordinadas a las or-
denes de Estados Unidos.

En 1911, en una fabrica murieron 123 traba-
jadoras por un incendio del que no pudieron
escapar pues los patrones sellaron las puer-
tas y ventanas: este hecho marcé un punto
de inflexién en la lucha de las mujeres por
su derecho a laigualdad y al reconocimiento,
asi como a la participacién en las decisiones
que las afectaran. El movimiento feminista
recorrié un rico y complejo camino de luchas
por el reconocimiento, la igualdad y el dere-
cho a decidir.

En 1918, ocurrié un fenédmeno de gran pro-
yeccion —especialmente continental- que fue
la revuelta estudiantil que desplegd un doble
movimiento, de critica a la institucidon univer-
sitaria conservadora y clerical, y de propuesta
superadora de un modelo universitario com-
prometido con un proyecto emancipador
nuestroamericano montado sobre la critica. Si
lo destacamos particularmente es por, al me-
nos, tres cuestiones: por un lado, por su inci-
dencia en el fundamental campo de las ideas;
segundo, como expresion del modo en que
una institucion —en este caso creada en el siglo
Xl, antes de que emergiera el propio capita-
lismo— puede mutar y proyectarse como una
propuesta superadora; y, tercero, asi como el
movimiento reformista sofAd con una universi-
dad antagodnica a aquella de la que fueron par-
te, su concrecion pudo avanzar muy lentamen-
te, por oleadas: la de 1918, luego entre 1955y
1966 aproximadamente y nuevos avances en
los inicios del siglo XXI. Es decir, esta experien-
cia tan importante en el campo de la cultura
demuestra que, por un lado, las instituciones
pueden cambiar (y de hecho cambian) y que,
por el otro, los cambios relevantes requieren
largos procesos de transicion.

La Segunda Guerra Mundial fue un gigantes-
co laboratorio de muerte del cual emergie-
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ron dos bloques geopoliticos. El capitalista
bajo la nueva direccidon de Estados Unidos,
y el denominado “socialismo realmente exis-
tente” hegemonizado por la Unién Soviética.

La emergencia de la URSS vy la crisis capita-
lista que condujo a la segunda guerra fue
el telon de fondo de una transformacion
fundamental del orden capitalista, lo que
dio lugar a los denominados “capitalismos
de bienestar” o “Estados providencias” que
concebian una nueva forma de organizacion
en la que convivian el mercado como forma
predominante de la Iégica econémica y el
Estado que sustraia determinados bienes
por fuera de la l6gica del mercado y los de-
finia como “derechos econémicos-sociales”,
de “ciudadania” o “humanos”: el empleo, la
vivienda, la educacién o la salud debian ser
garantizados por el Estado (al menos en el
plano discursivo). Segun los paises, estas
promesas a veces trascendian al campo de
la legislacion y, en no pocos casos, se efecti-
vizaban como politica publica al ampliar los
limites de la democracia econémica y social.
La Europa del bienestar, el New Deal norte-
americano o las versiones del nacionalismo
popular fueron distintos modos de concretar
una misma idea. El capitalismo, se decia, solo
podia consolidarse y superar al campo socia-
lista a partir de un compromiso entre clases
sociales. Mientras el proletariado renuncia-
ba a la revolucién social, el capital accedia
a promover un Estado garante de derechos.
En nuestro caso, puede entonces compren-
derse el peronismo como un fenémeno de
época, recreado segun los rasgos e historia
de nuestro propio pais.

Mientras tanto, en el campo de las ideas se
sucedian otras disputas que luego se pro-
yectarian a la politica. En los afios 20 y 30,
Ludwig von Mises se posicioné como el mas
destacado intelectual antisocialista, para
luego ser reconocido como padre fundador
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del neoliberalismo con discipulos de la talla
de Frederich Hayek. Otros referentes teori-
cos como Karl Popper (autor de La sociedad
abierta y sus enemigos), Frederich Hayek
(Camino de servidumbre) o Milton Friedman
(Libertad de elegir) difundieron textos apolo-
géticos del mercado, con la misma energia
con que cuestionaban cualquier interven-
cion del Estado que redistribuyera a favor de
quienes menos tenian y, de modo frontal, al
socialismo como alternativa social. El neoli-
beralismo como corriente tedrica y politica
se consolidé conceptualmente'® en los afos
40, a pesar de que iba a contramano de las
ideas dominantes entre los Gobiernos de los
paises capitalistas.

Asistiamos asi, entre los aflos 40 y los afos
80 del siglo XX, a la combinacion de tensio-
nes, opciones y conflictos. El mas relevante
se daba entre dos grandes proyectos civiliza-
torios: el “capitalismo” y el “socialismo”. A su
vez, dentro del bloque capitalista, se deba-
tian tendencias neoliberales frente a posicio-
nes redistribucionistas.

Finalmente, en otros lugares del mundo, los
conflictos expresaban diferentes (otros) nu-
dos de dominacién vy resistencia alrededor
de la continuidad o la ruptura de relaciones
coloniales. En efecto, las antiguas colonias
asidticas y africanas fueron escenario de in-
numeras acciones de resistencia al dominio
colonial y, a partir de la década del 50 y es-
pecialmente en los afos 60, se ensancha una
efectiva ola anticolonialista que arrasé con

'3 Nos referimos a la creacién de un corpus teérico mas
o menos consistente. Ello no significa de ningun modo
reconocerle ni un estatus riguroso ni éticamente acepta-
ble, mas bien se traté de una gigantesca operacion pro-
pagandistica de gran escala con indudables victorias en
el campo de la cultura. La traduccién del neoliberalismo
como politica publica ha fracasado en todas sus promesas
econdmicas, a pesar de lo cual alcanzé un sélido resulta-
do en la construccion de un sentido comin mercantista,
meritocratico y autoritario.



los viejos regimenes de dominacién pura y
dura sobre territorios y antiguas poblaciones
coloniales, lo que dio lugar a nuevos proce-
sOs en esas regiones, no exentos de dificul-
tades de toda indole. También, de estas dé-
cadas hay registro de luchas por la igualdad
de género y aparecen los primeros planteos
alrededor del modelo de desarrollo fundado
en la explotacién irracional de la naturaleza.

En los afnos 70, el capitalismo de bienestar se
confronta con unos limites infranqueables:
podemos resumir muy sucintamente (lo que
supone un cierto reduccionismo) que se ha-
bilitaban dos posibilidades irreconciliables.
O se reorganizaba de tal modo la sociedad
que el centro de las prioridades pasaba a ser
la satisfaccion de las necesidades humanas
o, por el contrario, se ponia un limite a estas
demandas y se reorientaba la organizacion
segun el objetivo de asegurar la reproduc-
cion del capital y las correspondientes tasas
de ganancia empresaria.

Fue en esta coyuntura —afios 70- en que las
fracciones dominantes del capital ganaron
esa disputa y se impuso, como estrategia de
recomposicién del orden capitalista, la salida
neoliberal-conservadora. Con el arsenal teé-
rico elaborado tres décadas atras, se difun-
dieron una serie de conceptos y herramien-
tas que sustentaron las politicas publicas.

El neoliberalismo o, mas precisamente, el
neoliberal-conservadurismo, tiene sus pro-
pias opciones ético-politicas, sus valores y
principios. Se pueden leer sin eufemismos
en obras canodnicas de los autores de refe-
rencia (Popper, Hayek, Friedman), en discur-
sos de funcionarios publicos, en el lenguaje
oficial, en documentos de organismos inter-
nacionales o en las regulaciones que fueron
dando consistencia al modelo. La defensa
del egoismo, del individualismo, de la com-
petencia, de la “libre empresa”, la apologia

A partir de 1989, se produce
el desmonte del campo socialista.
En aquel contexto, los paises que
estaban en ese bloque se reconvierten
a modelos neoliberales. Dos afos mas
tarde, en 1991, toca el turno
a la disolucion de la Union Soviética.
La derrota de los “socialismos reales”
tiene una contracara directa:
la expansion triunfalista del modelo
neoliberal-conservador.

de lo privado, pero también la exigencia de
orden y el respeto de las jerarquias han sido
puntales ideoldgicos del neoliberal-conser-
vadurismo. Desde la segunda mitad de los
afnos 70, esas férmulas tuvieron un correlato
de medidas de politica publica: privatizacion
de empresas del Estado; precarizacién labo-
ral; apertura econémica (principio aplicado a
los paises dependientes, pero nuncarespeta-
dos en los paises centrales); equilibrio fiscal y
reduccién de impuestos a los ricos han sido
algunos de los ejes sustantivos del programa
bautizado como Consenso de Washington.

A partir de 1989, se produce —por multiples
razones que no tenemos posibilidad de de-
tallar aqui- el desmonte del campo socialis-
ta. En aquel contexto, los paises que estaban
en ese bloque se reconvierten a modelos
neoliberales. Dos aflos mas tarde, en 1991,
toca el turno a la disolucién de la Unién So-
viética. La derrota de los “socialismos reales”
tiene una contracara directa: la expansion
triunfalista del modelo neoliberal-conserva-
dor. Durante unos anos, en la década del 90,
la derrota del socialismo habilita la construc-
cion de un nuevo sentido comun que habi-
lita las fantasias discursivas de eternizacion
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del capitalismo. Su expresion literaria (se dijo
mas arriba) fue el libro El fin de la historia y el
ultimo hombre de Francis Fukuyama.

En América Latina, sabemos bien las conse-
cuencias de estas politicas, cuya introduc-
cién se hizo de modo cruento a través del
terrorismo de Estado en los afios 70 y se
continué mas tarde a través de Gobiernos
electos por mecanismos constitucionales. El
caso argentino —presentado en los anos 90
como un ejemplo de buenos alumnos en la
aplicaciéon del modelo- estallé el 19y 20 de
diciembre de 2001 con indicadores tragicos
de la aplicacién del modelo. El 53% de la
poblacién estaba por debajo de la linea de
pobreza, pero si tomamos el universo de ni-
fos, nifas y jovenes, el guarismo se elevaba
al 73%. Un Estado devastado tuvo como ulti-
mo acto la declaracién del Estado de sitioy la
conculcacion de depésitos que fue el fésforo
que prendio la mecha.

Unos pocos anos antes, en 1998, Venezuela
abrié un camino alternativo y fue la sefal que
expreso la reconfiguracion del escenario regio-
nal. En América Latina y Caribefia, el cambio
de milenio vino sacudido de rebeliones popu-
lares de gran calado que pusieron fin al ciclo
del neoliberal-conservadurismo originario y al
neocolonialismo del siglo XX. Tras Venezuela
siguieron cambios muy significativos en Brasil,
Argentina, Uruguay, Bolivia, Ecuador, Nicara-
gua, El Salvador, Honduras, etc., que propicia-
ron las condiciones para una reinvencién del
proyecto de Patria Grande que retoma el pro-
grama emancipatorio de Simon Bolivar.

Entre 1998 y 2015 —por poner unas fechas
un tanto arbitrarias-'* se pone en marcha
un momento de reinstalacion de un proyec-
to de unidad continental que se expresé en

4 Las fechas remiten al triunfo de Hugo Chavez Frias en
una punta, y en la otra a la asuncién presidencial de Mau-
ricio Macri, en Argentina.
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muchos aspectos, desde el institucional™
hasta el subjetivo y cultural. El nuevo esce-
nario tuvo implicancias directas en los nive-
les de soberania regional, inédita y montada
sobre una ingenieria muy novedosa. La idea
de una unidad plural arrastré a Gobiernos de
distinto signo a una construccidon comparti-
da. Se registran tendencias de distinto alcan-
ce: hay Gobiernos que sostienen politicas
neoliberal-conservadoras; otros que se pro-
ponen construir el socialismo del siglo XXI; y
unos terceros que, sin plantear una transfor-
macién revolucionaria, desarrollan politicas
reparadoras de los efectos del modelo neo-
liberal y avanzan en la ampliacion sostenida
de derechos sociales y humanos.

En el mundo pasaban a la vez otras cosas.
Una, que hizo eclosion en 2008, fue la deto-
nacién de una profunda crisis organica del
capitalismo neoliberal. El lugar por donde se
puso de manifiesto fue el estallido de crisis
por créditos hipotecarios, lo que puso en el
centro de la tormenta al capital financiero y
a las instituciones bancarias. Esa crisis —en
curso— vino generando reacomodamientos
en el bloque de Occidente.

Y otro proceso convergente e inédito se fue
desplegando en esa primera década del si-
glo XXI. Este es la emergencia y la consoli-
dacién de un bloque de poder geopolitico
que constituye una amenaza muy real al
dominio de Estados Unidos y, en general, de
“Occidente”. Hace mds de cuatro afos que
la potencia norteamericana dejé su lugar
como primer creador de riqueza del mun-
do, y fue desplazada por la economia china,
bajo la direccién férrea del Partido Comunis-
ta de ese pais. La alianza estratégica de Chi-
nay Rusia, con otros integrantes en distintos

5 La creacion de ALBA, de UNASUR, de CELAC, la amplia-
cién del Mercosur son indicadores de este proceso. La
creciente difusion del ideario nuestroamericano es el lado
cultural y subjetivo del mismo fenémeno.



niveles —India, Iran, etc.— constituye un con-
trapeso de indudable eficacia en el concier-
to planetario. Esto vale tanto en relacién a
la cuestion econdmica como a la cuestion
politica, institucional y militar.

En suma, puede vislumbrarse la configura-
ciéon de un mundo en el que poderes y con-
trapoderes disputan orientaciones, sentidos y
hegemonias. Tales controversias se dan en el
plano de proyectos civilizatorios pues, frente
a la crisis del capitalismo neoliberal, emergen
alternativas superadoras englobadas en el he-
terogéneo mapa de “socialismos del siglo XXI”
gue ensayan caminos de construccion de so-
ciedades fundadas en las nociones de justicia,
igualdad, emancipacién y democracia sustan-
tiva. Otras disputas se dan en campos como el
militar, o el econémico, o el diplomatico que
van expresando reacomodamientos con el
dato tal vez mas peligroso de todos los que re-
levamos. Es que Estados Unidos, que conser-
va su primacia militar y tiene capacidad para
destruir el planeta 2,5 veces, esta declinando
en materia de su supremacia econdémica. Un
imperio en declive con enorme capacidad de
destruccién constituye una de las grandes in-
coégnitas de la especie en un contexto de peli-
gros e incertidumbres severos.

El capitalismo también se encuentra en una
encrucijada multiple. Hay una crisis social,
productiva, ecoldgica, econdmico-finan-
ciera, cultural, politica, institucional que no
encuentra cauce como ocurrié en el pasado
con la creacion del Estado providencia. Por
otro lado, emergen alternativas civilizatorias
que muestran la posibilidad de nuevos mo-
dos de organizacién de la sociedad.

I1.5. FINAL DE SECCION

El triunfo de Mauricio Macri marca un punto
de inflexién en el recorrido ascendente de
las fuerzas democraticas y progresistas en la

region. En los afos que van de 1998 al 2015,
los avances integracionistas y de politicas
de ampliacion de derechos fueron avasa-
llantes, pero tuvieron resistencias y oposi-
ciones muy claras.

Hubo intentos de golpes de Estado (Evo Mo-
rales en 2008; Cristina Ferndndez en 2008-
2009; Rafael Correa en 2010; Nicolas Maduro
en 2014 y 2015) asi como golpes de Estado
efectivos (Chévez en 2002, Mel Zelaya en
2009, Fernando Lugo en 2012 y Dilma Rous-
seff en 2015) promovidos por un bloque des-
tituyente conformado por el poder mediati-
o, el poder econédmico y el poder institucio-
nal (el Poder Judicial, el Poder Legislativo o
partes de él, incluso miembros del propio
Poder Ejecutivo). Asi como la emancipacion
de la Corona espanola asumié el caracter
continental de la empresa libertadora, su re-
creacion en el siglo XXI adquiere ese mismo
patrén internacionalista. Tiene una perspec-
tiva “grannacional” y tiene ademas un posi-
cionamiento en el mundo que reivindica la
multipolaridad.

Este posicionamiento aleja a los Gobiernos
progresistas de las pretensiones imperiales
de Estados Unidos que han visto y tratado a
la regién desde el fondo de la historia como
su patio trasero. En esta coyuntura, cualquier
“andlisis de coyuntura” que desconozca el
papel de Estados Unidos en un contexto de
declive de su hegemonia esta interpretando
de manera errénea lo que ocurre en la re-
giény en el mundo.

La lectura sobre la situacion en Argentina
que pierda de vista que la estrategia de Ma-
cri estd atada a una perspectiva regional y
planetaria, adolecera del mismo defecto de
incomprension. Su alineamiento automatico
con Estados Unidos, su politica de desman-
telamiento de lo existente, su alianza con
otras expresiones de la derecha continental
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y mundial, su esfuerzo restaurador del neoli-
beralismo, del neocolonialismo y del conser-
vadurismo constituyen el nucleo duro de su
proyecto politico.

Si el analisis prescinde por su parte de los
elementos que van a contramarcha, como
la consolidacion de un bloque de poder
geopolitico con su principal bastion en el eje
Chino-Ruso carecera de la adecuada mirada
sobre los delicados equilibrios actuales y los
riesgos de supervivencia de la especie.

No apreciar en ese contexto las disputas
que se libran a nivel local, nacional, regional
y planetario constituye otro elemento de
miopia politica. Esperamos en estos largos
parrafos haber podido construir una cierta
descripcion de la coyuntura, al condensar
un relato que se posiciona de manera critica,
dialéctica, y reconoce las complejidades de
la actual realidad social. Pero ahora vamos
a avanzar con un interrogante sustantivo, a
propésito del sentido del analisis de coyun-
tura. Dado que el andlisis de coyuntura se ha
planteado en un contexto histérico y en un
marco institucional, nos parece importante
referir al papel que dicha construccién juega
en el fortalecimiento de la cooperativa. Aqui
la reflexion se propone avanzar en otro nivel:
;qué lugar juegan las instancias formativas
en una organizacion solidaria para propiciar
una comprension del mundo rigurosa, rica,
estimulante, fértil para la accion transfor-
madora? En las conclusiones, en tanto autor
que participd y participa de las iniciativas
educativas del Banco Credicoop, propongo
un corrimiento del discurso enunciado “ob-
jetivamente”y, en el caracter que asumimos
en la pedagogia de la cooperativa, retoma-
mos el lugar de la primera persona del plu-
ral, y su ligazén con nuestra practica como
responsables de educacion.
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AMODO DE CONCLUSION: ,
ANALISIS DE COYUNTURA, DESDE QUE
LUGAR, PARA QUE Y COMO

En las paginas previas trabajamos en tres
planos combinados. En primer lugar, inscribi-
mos la cuestion sobre el andlisis de coyuntu-
ra en el ambito concreto de la estructura diri-
gencial de educacion del Banco Cooperativo.
La discusion sobre el analisis de coyuntura, la
respuesta a la pregunta “;para qué el andlisis
de coyuntura?” se formulé desde la prime-
ra pagina. Se trata de proveer herramientas
para el ejercicio de la funcion dirigencial en
la cooperativa y, mas especificamente, para la
labor organizativa y pedagdgica en las multi-
ples tareas que, desde la educacion, facilitan
procesos de fortalecimiento y formacion de
las y los integrantes de la entidad solidaria.
{Qué pensamos que es analisis de coyuntu-
ra? No es un ejercicio meramente contem-
plativo —que no es en si mismo cuestiona-
ble- tendiente a satisfacer una necesidad de
conocer, tampoco es un ensayo académico
que apunta a acumular citas de autoridad
profesoral ni a un desborde de enjundiosos
conocimientos disciplinares. Se trata de una
conceptualizacion que, a partir de un ejerci-
cio individual y colectivo de reflexiéon argu-
mentada, provee elementos para una com-
prension rigurosa de la realidad, un andlisis
de la propia posicién y —con esta plataforma-
brinda herramientas para la accién eficaz en
funcién de los fines propuestos y los medios
para alcanzar tales fines, acordes a los valores
y principios de la cooperacion.

Un segundo plano fue el metodoldgico, que
se proponia responder a la pregunta sobre
el “cobmo hacer -entre todos los modos po-
sibles— el mas acertado ‘andlisis de coyuntu-
ra”. Se asumia que existian muchos modos
de pensar, leer y comunicar esta lectura del
mundo. Y se proponen a lo largo de las pagi-



nas un enfoque y ciertos criterios para com-
poner este andlisis de coyuntura. Se hizo
hincapié en la necesidad de integrar distin-
tos niveles de la realidad (pues lo nacional
no puede escindirse de lo regional y mun-
dial), es decir, de concebir a la realidad social
como una totalidad compleja, contradictoria
y en desarrollo.

También se procuré fundamentar (y ensa-
yar) la incorporacién de una mirada dialécti-
ca que permita comprender el campo de lo
social como un campo de disputa, en el cual
se despliega en la lucha de tendencias alre-
dedor de multiples esferas conflictivas en su
seno. Tal ejercicio incluye asumir la compleja
imbricacion de factores estructurales y sub-
jetivos, es decir, la combinacién de la prac-
tica transformadora y sus limites (siempre
concebidos como fronteras moéviles, pues no
hay sistema que no cambie ni orden social
gue no nazca, se desarrolle, perezca y sea
reemplazado por otro). Y se incorporé otro
plano o dimensidn, el temporal o histérico
ya que no es posible comprender lo que so-
mos si no tenemos claro de dénde venimos.
El militante individual y colectivo lee la reali-
dad -analiza la coyuntura- desde una pers-
pectiva propia que expresa una identidad y
un proyecto. Es preciso conocerse, asumir
lo que se es para responder a la pregunta
sobre lo que se quiere ser, es decir, sobre el
futuro. Esa certeza sobre la importancia de
la historia incluye una complejidad adicional
pues la interpretacion del pasado, lejos de
configurar un ejercicio objetivo y neutral, es
materia de arduas disputas. En tiempos de
bicentenario, la lectura que Macri hizo de la
Declaracion de Independencia resulta bien
ilustrativa de esta delicada cuestion.

El tercer plano fue el ejercicio de incorporar
contenidos cuya inclusién permita leer la
coyuntura actual. Observamos que a tales
propdsitos fueron recuperadas para este

L3 incorporacion de [a historia
es de fundamental importancia
pues una de las apuestas
epistemoldgicas del neoliberalismo,
del conservadurismo y del
neocolonialismo es el “suprimir”
el pasado para sumir a a poblacion
en una suerte de presente perpetuo
donde no hay temporalidad.

escrito en las primeras paginas muchas de
las conclusiones a las que se arrib6 en los
talleres zonales y al trabajo luego desarrolla-
do en cada filial. Alli se hizo una caracteriza-
cién del proyecto que encarna el gobierno
de Cambiemos. En las paginas siguientes,
se fue completando esta perspectiva con la
integracion de nuevos elementos que ha-
cen a los contextos mas amplios. También se
despleg6 una referencia extensa, al tiempo
pretérito, de las controversias sobre su inter-
pretacién. La incorporacion de la historia es
de fundamental importancia pues una de las
apuestas epistemoldgicas del neoliberalis-
mo, del conservadurismo y del neocolonia-
lismo es el “suprimir” el pasado para sumir a
la poblacién en una suerte de presente per-
petuo donde no hay temporalidad. En efec-
to, si todo es un “ahora permanente’, no hay
lugar para el antes y el después: la dimension
temporal entraia la nocion inaceptable para
el poder de “cambio”. Y el cambio bien pue-
de poner en cuestion a quienes detentan el
poder.Y si quienes ejercen el poder de domi-
nacién y sus apologistas no pueden obturar
la aparicién de la memoria, la lucha es por su
interpretacion. Otro motivo para el secues-
tro del conocimiento historico tiene que ver
con la liquidacion de la memoria. En térmi-
nos de Rodolfo Walsh:
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Nuestras clases dominantes han procurado
siempre que los trabajadores no tengan his-
toria, no tengan doctrina, no tengan héroes
y martires. Cada lucha vuelve a empezar de
nuevo, separada de las luchas anteriores: la
experiencia colectiva se pierde, las lecciones
se olvidan. La historia parece asi como pro-
piedad privada cuyos duefios son los duefios
de todas las otras cosas.

No hemos tenido tiempo de profundizar
en otro elemento ligado a las fuentes para
construir la coyuntura, pues hay multiplici-
dad de materiales de los cuales nutrirse para
pensar la realidad social e historica: libros,
diarios, peliculas, conversaciones. Hay asi
una inagotable cantidad de recursos dispo-
nibles que, al mismo tiempo, requieren de
un método de tratamiento. No es una su-
matoria o yuxtaposicién de datos lo que re-
quiere un analisis de coyuntura, sino un pro-
cesamiento para fuentes que —de acuerdo al
tipo- requieren determinada metodologia
de abordaje.

Hemos asi contextualizado, explicitado un
enfoque y un método y desplegado un ana-
lisis de coyuntura hasta aqui. No tienen estos
elementos la densidad que ameritan para su
comprensién a fondo, pero en todo caso as-
piramos a que estas paginas den pistas de lo
desafiante de construir una rigurosa y moti-
vadora lectura del mundo para actuar en él
con mayores niveles de conocimiento y, pro-
bablemente, con mayor eficacia en la accion
transformadora.

;Qué papel le corresponde a los y las res-
ponsables de educacion cooperativa en la
comprension, recreacion y difusion de una
lectura del mundo? ;Cual es su papel en la
organizacion, y fuera de ella, en relaciéon a
este importantisimo topico? Intentamos ar-
gumentar como el modo de leer el mundo
resulta una guia para la accién. Si se actua,
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pues, a partir de lo que se piensa (0, mas
precisamente, se “sentipiensa”), la batalla
por la lectura del mundo se convierte en un
momento muy relevante por las ideas que,
de algun modo, inciden en las acciones lla-
madas a transformar la realidad. En tal con-
viccién, la labor pedagdégica y organizativa
resulta una prioridad, tanto hacia afuera de
la organizacion como dentro de ella. Un pri-
mer nivel de trabajo es con quienes educan,
al asumir un método (y su ejercicio) para
componer un analisis de coyuntura, comu-
nicarlo y trasmitirlo. Hay que hacerlo con
quienes rodean al responsable de educacion
cooperativa, de modo de ir alcanzando una
lectura profunda y rigurosa. Hacia el conjun-
to de la cooperativa -y en el seno del propio
movimiento- a partir del construir, de hacer,
se trata de ir incorporando elementos para
entender qué ocurre, quiénes y desde don-
de se actua, cudles son las raices que mar-
can un origen (sefal de identidad), y qué se
aspira a construir. Estas mismas Jornadas de
Responsables de Educacién Cooperativa a
la que este articulo se refiere en las prime-
ras paginas, y el proceso en el que se inscri-
ben (recordamos los talleres de coyuntura),
constituyen un ejemplo practico del modo
en que se imbrica el pensar, el decir, el ha-
cer, el sentir y el educarse. La cooperativa
(y el cooperativismo) tiene con el conjunto
de la sociedad y, muy especialmente, los
sectores medios con los que se trabaja coti-
dianamente una tarea cultural y pedagégica
importante. La realizacion de actividades
como las charlas con companeros del Cen-
tro Cultural de la Cooperacion u otras inicia-
tivas son un alimento para esta dinamica de
intervencion, formacion y transformacion.
En el campo del propio cooperativismo -
donde el Banco Credicoop y el IMFC alcan-
zaron un reconocimiento significativo- hay
mucho que aportar. Aunque existe una uni-
dad forjada por la historia, los valores y los
principios hay diferentes opciones desde



el cooperativismo que expresan matices —
algunos significativos—. Hay corrientes con
concepciones que asignan al movimiento
social el papel de rueda de auxilio de un or-
den social cuyos limites son evidentes. Otra
expresion del cooperativismo, de fuerte
compromiso emancipador —la que refleja el
IMFC- se inscribe en el legado de los padres
fundadores que abjuraron del capitalismo
por su naturaleza cruel y comenzaron a ima-
ginar un mundo forjado bajo los valores de
la justicia, la igualdad, la democracia sustan-
tiva y la participacion consciente.

El trabajo es hacia los propios sujetos edu-
cadores o dirigentes con responsabilidades
en materia de educacion cooperativa, el que
debe desplegarse hacia el interior de la orga-
nizacién y el movimiento, hacia la sociedad en
general, requiere, entonces, la formacion per-
manente en una adecuada lectura del mundo.
Este ejercicio no es espontaneo ni automatico,
requiere procesos de formacién, de produc-
cion de conocimiento, de comunicacion en el
seno de nuestra organizacion. El papel de los
RECZ resulta por tanto sustantivo e irreempla-
zable, junto con otras instancias y actores de
la entidad cooperativa. Como cooperativistas,
pues, que integramos un proyecto colectivo
transformador resulta indispensable leer el
mundo con el mayor rigor posible y asumir los
desafios de un compromiso desde los valores
y principios de la solidaridad y la justicia.

En 2018, se cumpliradn cien anos de la Prime-
ra Caja Mercantil, que constituye la marca en
el orillo de un cooperativismo que se propo-
ne un gobierno y una gestion democraticos
de la entidad cooperativa que debe tanto
asegurar la satisfaccion eficaz de las ne-
cesidades para las cuales fue creada como
una intervencién multiplicadora en el plano
cultural, social y politico para contribuir a la
creacién de un mundo mas justo. Ese mismo
afno son los sesenta del Instituto Movilizador

de Fondos Cooperativas, entidad madre que
impulsé con eficacia politica, organizacional
y pedagdgica —en 1958- el gran crecimiento
del cooperativismo de crédito con un pefrfil
democratico y libertario.

Si la lectura de la coyuntura resulta un ele-
mento sustantivo para una praxis capaz de
transformar verdaderamente el mundo,
parte de tal andlisis exige repensarse, valo-
rarse, cuestionarse y crecer aprendiendo. El
cooperativismo que encarna el Banco Cre-
dicoop —-como experiencia mas significativa
de las vinculadas orgdnicamente al Instituto
Movilizador de Fondos Cooperativos— es una
gigantesca apuesta y un laboratorio exten-
dido para contribuir a una accién colectiva
que habilite caminos para refundar el orden.
Tiene diferencias con otras actividades hu-
manas que tienen aspiraciones transforma-
doras pues el cooperativismo parte de una
necesidad concreta, y se propone resolverla
de modo colectivo a través de la aplicacion
de métodos de gobierno y gestion que de-
ben combinar democracia y eficiencia. Cuan-
do —como ocurre en el caso del cooperati-
vismo transformador- nos exigimos demo-
cracia y eficiencia, pero asumimos que no es
suficiente pues el mundo reclama ingentes
transformaciones es que la cooperativa, sus
miembros y dirigentes logran trascender los
importantisimos objetivos especificos para
sumarse a los contingentes que suefan, lu-
chany construyen otro porvenir de dignidad.
Conmueve y es honrado el discurso transfor-
mador, pero la principal apuesta se construye
desde el hacer, desde el resolver necesidades
reales, desde convocar a la construccion con-
creta y tangible de una democracia protagé-
nica y participativa. Desde este lugar, el coo-
perativismo del que hablamos lee el mundo,
y lo hace para transformarlo al combinar rea-
lismo y utopia, con la mirada en las estrellas
y los pies pisando muy firme en el suelo que
convoca a transformarlo.
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