1976:

“La educacion cooperativa
debe atender a la liberacion de toda dependencia”

Seminario Latinoamericano sobre Educacion y Capacitacion Cooperativa

1. INTRODUCCION

Idelcoop se crea en 1973 a iniciativa del Ins-

tituto Movilizador de Fondos Cooperativos,

que resuelve crear una Fundacion Educacio-
nal para avanzar en las tradicionales activi-
dades de capacitacion cooperativa que es-
taban incluidas en sus planes de trabajo, ya
que el desarrollo del movimiento planteaba
mayores exigencias en cuanto a la formacion
doctrinaria y técnica de sus dirigentes, fun-
cionarios y empleados, como asi también la
difusion entre la masa de asociados de los
principios rochdaleanos y su aplicacion a la
realidad argentina.

El contexto nacional, latinoamericano e in-
ternacional en que comenzaba a desarro-
llarse se mostraba sumamente promisorio
para un proyecto que se insertaba en un
movimiento que concibe al Cooperativismo
como parte de los movimientos sociales que
bregan por la transformacion econémica y
social, la solidaridad, la paz, la justicia social
y la equidad distributiva.

El Movimiento de Paises No Alineados, crea-
do a principios de la década del 60, se en-
contraba en su apogeo, conformado por mas
de 80 paises del denominado “Tercer Mundo”
que acordaban en sus objetivos de autodeter-
minacién de los pueblos, no-adhesion a pac-

t Adscripto a la direccion de Idelcoop y Director del Ar-
chivo Histérico del Cooperativismo de Crédito.
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tos militares, lucha contra el imperialismo en
todas sus formas y manifestaciones, el desar-
me, la no injerencia en los asuntos internos
de los Estados, el fortalecimiento de la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas, la demo-
cratizacién de las relaciones internacionales,
el desarrollo socioeconédmico, la reestructu-
racion del sistema econémico internacional y
la oposicién al Apartheid sudafricano.

Por otra parte, la oposicion de la opinidn pu-
blica occidental hacia la agresion estadouni-
dense al pueblo vietnamita se habia hecho
carne entre los propios norteamericanos, Lle-
vando a gran parte de su juventud a posicio-
nes crecientemente opositoras a las politicas
desarrolladas por su gobierno.

En Latinoamérica, los procesos revolucio-
narios de liberacion nacional y social se
desarrollaban a través de diversas vias, en
especial a partir del triunfo del movimiento
revolucionario encabezado por Fidel Castro,
Ernesto “Che” Guevara y Camilo Cienfuegos
en Cuba, y el acceso al gobierno por la via
electoral de Salvador Allende en Chile.

Finalmente, en nuestro pais, la derrota de la
dictadura militar autodenominada “Revolu-
cién Argentina”, que se habia imaginado per-
manecer en el poder durante décadas pero
que fue corrida por la lucha popular expre-
sada entre otros, en los multiples levanta-
mientos que se dieron a partir del Cordobazo,



abria expectativas de profundas transforma-
ciones sociales.

El triunfo electoral de la formula justicialis-
ta encabezada por Héctor Campora en mar-
zo de 1973 dio paso a un proceso complejo,
de fuerte participacién popular, pero con-
tradictorio y cambiante, en el marco de una
puja entre los diferentes proyectos de pais
existentes al interior del propio movimiento
peronista. Durante el breve periodo de go-
bierno de Juan Peron,-y fundamentalmente a
partir del acceso a la presidencia de Estela
Martinez de Perdn, luego de su muerte- se
acentud el proceso de avance de los secto-
res derechistas. Como parte de ese proceso
se produjo un recrudecimiento del clima de
violencia, generado fundamentalmente por
el accionar del grupo parapolicial conoci-
do como la Triple A (Alianza Anticomunista
Argentina) con el objetivo de eliminar a la
oposicion social y politica.

En ese contexto, al mismo tiempo promiso-
rio y conflictivo, en que se desarrollaron sus
primeros anos de actividad, el Instituto de la
Cooperacion planifico la realizacion de un en-
cuentro internacional que promoviera un am-
plio debate sobre la educacién cooperativa.

En sus debates y resoluciones primé el espi-
ritu transformador que atravesaba a Nuestra
América, expresado en el lema “La educacion
cooperativa debe atender a la liberacién de
toda dependencia’, que presidié sus sesiones.
El devenir histdrico de nuestro pais hizo que la
publicacion del suplemento extraordinario de
la Revista Idelcoop dedicado al mismo se pu-
blicara en el mes de junio de 1976, cuando el
autodenominado “Proceso de Reorganizacion
Nacional” surgido del golpe civico-militar del
24 de marzo llevaba tres meses en el poder.

2. EL SEMINARIO

Para poder llevar a cabo el Seminario Lati-
noamericano sobre Educacion y Capacitacion

En los debates y resoluciones primo el
espiritu transformador que atravesaba
a Nuestra América, expresado en el
lema “La educacidn cooperativa debe
atender a Ia liberacion de toda depen-
dencia’, que presidi6 sus sesiones.

Cooperativa, Idelcoop logro, luego de largos
meses de trabajo, el auspicio del gobierno
argentino a traves del Instituto Nacional de
Accion Cooperativa (INAC), la Organizacion
de las Cooperativas de América (OCA), la
Confederaciéon Cooperativa de la Republica
Argentina COOPERA (hoy Cooperar) y la Ofi-
cina Regional para las Américas de la Orga-
nizacién Internacional del Trabajo (OIT).

Para organizarlo, se invité a conformar una
Comision Organizadora a la cooperativa El
Hogar Obrero —en cuya sede se desarrolla-
ron las sesiones-; la Asociacién de Coopera-
tivas de Trabajo de la Republica Argentina;
las federaciones argentinas de cooperativas
de crédito, consumo, electricidad, telefoni-
cas y farmacéuticas; el Instituto Movilizador
de Fondos Cooperativos; Sancor Coopera-
tiva de Seguros; Casa de Rochdale; Centro
Interamericano de Adiestramiento Coope-
rativo de la Federacion Agraria Argentina;
la Asociacién Argentina de Cooperativas y
Mutualidades de Seguros; la Federacion de
Bancos Cooperativos de la Republica Argen-
tina; la Unidn Argentina de Cooperativas
de Vivienda; los colegios de graduados en
Cooperativismo de Buenos Aires y Rosario;
la Comision de Cooperativismo Escolar de
Buenos Aires y la Fundacion Juan B.Justo de
Mar del Plata.

El Seminario se subdividié en once grupos
que trabajaron alrededor de tres ejes te-
maticos: fines y contenidos de la educacién
cooperativa, formas y medios en la difusién
y en la ensenanza del Cooperativismo, y di-
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dactica y metodologia de la ensefanza del
Cooperativismo. De las deliberaciones par-
ticiparon 121 delegados argentinos y 39
extranjeros, procedentes de Bolivia, Brasil,
Colombia, Chile, México, Nicaragua, Panama,
Peru, Uruguay, Venezuela, Espana y Republi-
ca Federal Alemana. La Alianza Cooperativa
Internacional hizo llegar un fraternal saludo
y augurios de éxito.

Las conclusiones de las diferentes comisio-
nes, ricas y diversas, fueron publicadas en su
totalidad en el suplemento especial de la
Revista?. De las mismas destacamos aqui las
que consideramos mas significativas.

A tono con el espiritu de la época, la Comi-
sién que debatid sobre los fines y contenidos
de la educacién cooperativa senaléd que el
Cooperativismo es un instrumento de orga-
nizacion socioeconémica eficaz para la pro-
teccién de los intereses de sus integrantes,
y a la vez, para posibilitar el desarrollo de la
sociedad en beneficio de sus mas amplias ca-
pas; que desde distintas posiciones filoséfi-
cas se coincidia en aceptar al Cooperativismo
como instrumento de desarrollo y cambio en
Ameérica Latina; y que la educacion coopera-
tiva debe basarse en la estricta observancia
de los principios y atender a la promocién y
defensa de los derechos del hombre y a la
liberacién de toda dependencia.

Destacaba, ademas, que a los fines expuestos
y para su mas eficaz accién, el contenido y
métodos de la educacion cooperativa deben
responder a las realidades sociales, econo-
micas y politicas de América Latina; sostenia
que la eficacia de la educacion cooperativa
depende en gran medida de los progresos
que se alcancen en materia de nutricién y
alfabetizacion; y sugeria el desarrollo de pla-
nes de educacion cooperativa con niveles y
lenguajes adecuados a sus destinatarios, y

2 Pueden consultarse en “Despacho de comisiones”, Re-
vista Idelcoop N° 8/9, 1976. pp. 230 - 240. http://www.
revistaidelcoop.org.ar/pdf/1976/76012222.pdf
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la conveniencia de promover el intercambio
y la mutua colaboracién de los Movimientos
Cooperativos del continente, en especial en el
area educativa proyectando su accién, hacia
la integracion cooperativa latinoamericana.

La Comision sefiald que I3 educacion
cooperativa debe basarse en la estricta
observancia de los principios y atender

a la promocion y defensa de los dere-

chos del hombre y a la liberacion de

toda dependencia.

La Comisién de Didactica y Metodologia, por
su parte, partia de considerar que la educa-
cion cooperativa es la llave maestra de la
liberacion, por lo que consideraba que es un
derecho y una obligacion para el Cooperati-
vismo integrarse al proceso educativo asu-
miendo un cambio de actitud que se traduz-
ca en la didactica del Cooperativismo; que
la educacién cooperativa debe ejercerse en
todos los actos de la vida, dentro y fuera de
la cooperativa, con auténtica conviccion; que
es elemento esencial de la educacion coo-
perativa que quien transmite fomente una
conducta de intercambio, de tal manera que
todos ensenen y aprendan reciprocamente;
y que con el fin de realizar una educacion
cooperativa eficiente deben descubrirse las
necesidades del medio social y econdmico en
el cual aquella se desarrolla. En virtud de lo
expresado, la Comisién arribaba, entre otras,
a la siguiente conclusidn: el objetivo general
de la educacion cooperativa ha de consistir
en integrar al hombre con su comunidad, me-
diante la realizacién equitativa de esfuerzos
y beneficios en un proceso de cambios, con
plena capacidad y eficiencia. Los objetivos
especificos consistiran en la liberacion del
hombre en funcion social; la realizacién cul-
tural y econdomica de los hombres y sus co-



munidades; el intercambio y la interdepen-
dencia equilibrada de la humanidad.

La educacion cooperativa es la llave
maestra de I3 liberacion. Es un derecho
y una obligacion para el Cooperativismo

integrarse al proceso educativo asu-

miendo un cambio de actitud que se
traduzca en la didactica del Cooperati-
vismo; I3 educacion cooperativa debe
ejercerse en todos los actos de la vida,
dentro y fuera de Ia cooperativa, con
auténtica conviccion.

Por su parte,la Comision que debatio sobre la
implementacion del Cooperativismo escolar
consideraba que, siendo el Cooperativismo

una conducta basica deseable en la vida del
hombre, debe abarcar todas las areas de la ac-
tividad en que se cumple el proceso del apren-
dizaje. De alli que respondiendo a las aspira-
ciones de cambio de conductas perdurables
que formulan los objetivos generales y especi-
ficos de todos los planes y programas de estu-
dio en los niveles primarios, medio y superior,
este Seminario propone en tres perspectivas la
implementacidn del Cooperativismo escolar:
a) Perspectiva informativa: Dictar en todos los
grados o niveles de cada ciclo y conforme a
las caracteristicas del desarrollo y maduracion
del alumno, contenidos de Historia y doctrina
cooperativa.

b) Perspectiva formativa: Con vistas a la deter-
minacion de cambios de actitud en los alum-
nos, integrar situaciones que reflejen los bene-
ficiosos efectos de la conducta cooperativa en
todas y cada una de las areas y asignaturas que
conforman los programas escolares; y para re-
fuerzo, suprimir los elementos que de manera
expresa o implicita, dan relevancias deforman-
tes a pautas del individualismo y egoismo.

En todo esto podran contribuir la produccion
bibliografica y de recursos que pueda realizar
el Movimiento Cooperativo y sus érganos de
educacion y capacitacion (textos, literatura,
ilustraciones, etc.).

¢) Perspectiva prdctica: Fundar y desarrollar en
cada escuela una cooperativa escolar que, sa-
tisfaciendo las necesidades para que nace, sea
el laboratorio de concreciéon de la conducta
del Cooperativismo®.

Para poder desarrollar esas premisas, auspi-
ciaba la formacion de los docentes creando
la asignatura “Cooperativismo escolar”, reco-
mendando que, ademas de las propuestas
oficiales, se crearan Centros promovidos y
apoyados por el Movimiento Cooperativo con
reconocimiento oficial de esa capacitacion y
que la formacion del docente incluyera la
promocion de su participacién activa en el
funcionamiento regular de las cooperativas
del medio en sus distintas ramas.

La Comisién que evaluo6 el tema del material
didactico necesario para el desarrollo de la
educacion cooperativa recomendo, por su
parte, ‘encargar a las Comisiones de las Re-
publicas Argentinas y del Uruguay para que
se redacte un material didactico orientador
uniforme, que guie su desarrollo en los pai-
ses Latinoamericanos; contando con la con-
currencia de aquellos paises que tengan coo-
perativas escolares™. Consideraba asimismo
que, atento a que la terminologia empleada
deberia reflejar las caracteristicas esenciales
del Movimiento Cooperativo,y a fin de evitar
cualquier confusidn o error, era necesaria una
‘continentalizacion del léxico cooperativo’,
solicitandose de todos los paises el acopio
de antecedentes en la materia.

> “Despacho de comisiones”, Revista Idelcoop N° 8/9,
1976. pp. 235 - 236. http://www.revistaidelcoop.org.ar/
pdf/1976/76012222.pdf

“ldem, 237-238.
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Reforzando el perfil latinoamericanista del
Seminario, consideraba la necesidad de una
instrumentacion metodolégica en la Edu-
cacion Cooperativa Escolar en todos los
niveles. "Siendo necesario para ello una in-
vestigacion y estudio profundo, los docentes
integrantes de la Comision recomendamos
que el material de trabajo para este efecto
incluya las experiencias y las investigaciones
producidas por docentes y especialistas del
ambito latinoamericano™.

Finalmente, el Seminario produjo dos pro-
nunciamientos generales: el primero de ellos
planteaba que a los efectos de propender a
la ensenanza cooperativa,y encauzarla en va-
rias formas, se consideraba de trascendental
importancia la designacion de un Secretario
de Educacién y Capacitacién Cooperativa en
los Consejos de Administracion de todas las
entidades cooperativas. El otro recomendaba
a los paises latinoamericanos la creacion de
un organismo nacional de Educacién y Capa-
citacion Cooperativa dependiente del Minis-
terio de Educacion con la participacién del
Movimiento Cooperativo. “Este fijara las pau-
tas y programas a realizarse en materia de
Educacién Cooperativa de manera de coor-
dinar y unificar su practica a nivel nacional,
adaptandola posteriormente a cada realidad
especifica™.

En su discurso de cierre, el representante de
Idelcoop expresaba a modo de sintesis que
“es preferible encender una bujia antes que
maldecir la oscuridad”, refiriéndose a la lu-
cha paciente y cotidiana del Cooperativismo,
y resefando la tarea previa de organizacion
del Seminario y los propdsitos que impul-
saron su realizacidn, afirmaba que “frecuen-
temente se ha buscado fuera de nuestro
continente la ayuda que permitiera cerrar la
brecha educativa, dando vida asi a un pater-
nalismo que contradice la historia, la cultura

° |dem.
6 ldem, 239.
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y la tradicion latinoamericanas”, aludiendo a
la necesidad de implantar un cooperativis-
mo sin dependencias, verdaderamente auto-
gestionario’.

3. EL APORTE DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO
NUCLEADO EN EL IMFC

Como era de esperar, dada la trayectoria del
Instituto Movilizador de Fondos Cooperati-
vos desde su fundacion, la participacion del
mismo y de su fundacion educacional fue
mucho mas alla de la en si mismo valiosa
organizacion y convocatoria del Seminario.

En ese sentido, desarrollaremos extensa-
mente —por su significatividad y vigencia- al-
gunos de los aportes de sus representantes
sobre la relacioén entre la educacion y las ac-
tividades institucionales, los fines y conteni-
dos de la educacion cooperativa, y la aplica-
cion de los principios y valores en la gestion
de la empresa cooperativa.

LAS ACTIVIDADES INSTITUCIONALES COMO FORMA DE
EDUCACION®

Jacobo Laks parte de considerar que, mas alla
de las practicas educativas formales, muchas
de las actividades institucionales regulares
de las cooperativas tienen en si mismas un
caracter educativo. Sin embargo, destaca que
no basta el ejercicio, por muy complejo que
sea, de la actividad institucional para obte-
ner una formacion doctrinaria.

Responde luego a una serie de interrogantes:
¢Cuales son los objetivos que se propone la
tarea educativa? Su respuesta es clara: for-
talecer el control democratico y desarrollar
econdémicamente a la institucion.

7“Cronica del Seminario”, Revista Idelcoop N° 8/9,1976.p.11.
http://www.revistaidelcoop.org.ar/pdf/1976/76012202.pdf
8 Jacobo Laks, en ese momento tesorero del IMFC. «Las
actividades institucionales como forma de educacion,
Revista Idelcoop N° 8/9, 1976. pp. 92 a 97. http://www.
revistaidelcoop.org.ar/pdf/1976/76012208.pdf



Ubicados en el terreno practico, ;como
concretar las actividades institucionales en
relacién con el plan educativo? Lo fundamental
es garantizar a los asociados un sistema de
representacion democratico para dar a los
mismos las mayores posibilidades de participar
activamente en el desarrollo de la institucion.
¢Cémo deben desarrollarse las asambleas en
las organizaciones de primer grado y aun en
las de grado superior? Aunque la concurrencia
a las asambleas es la expresion de un trabajo
anterior de induccion a la participacién de los
socios, debe realizarse una tarea especial a fin
de estimular su presencia. Ello puede lograrse
a través de reuniones parciales de asociados
llevadas a cabo previamente, promocionando
la realizacién de la asamblea y la necesidad de
participacion.

Destaca luego que un instrumento importan-
te para garantizar la tarea educativa a traves
de la Asamblea es la redaccion y discusién
de la Memoria en la que el Consejo de Admi-
nistracion rinde cuentas de su gestién en un
periodo legal, que

debe poner el acento en explicar la tarea ins-
titucional realizada y detallar los objetivos y
los trabajos llevados a cabo por las institucio-
nes de grado superior a la que pertenecen y
las labores llevadas a cabo por la cooperativa
en la entidad superior. Esto es importante para
que los socios de las instituciones eviten el
aislamiento en que suelen sentirse respecto al
movimiento en niveles superiores.

Laks considera que la Memoria debe ser in-
tegramente leida en la Asamblea para suplir
el hecho bastante frecuente de que los aso-
ciados concurran sin haberla estudiado pre-
viamente:

[La lectura en Asamblea] permite una verda-
dera clase colectiva acerca de la actividad de

la institucion y las ideas del Consejo sobre las
perspectivas y la ubicacién institucional de la
cooperativa. Es Util desterrar la practica de dar
por conocido el texto de la Memoria porque
esto no facilita el debate y profundiza la di-
ferencia entre los asistentes que la han con-
sultado antes (que no suelen ser muchos) y la
mayoria que no conoce el documento.

[Por otra parte,] la Presidencia de la Asamblea
debe facilitar el debate, ofreciendo la palabra
reiteradamente hasta obtener un clima de
participacién y entusiasmo de los asistentes
procurando orientar las discusiones hacia los
aspectos mas relevantes de la gestion de la
institucion.

Considera, ademas, que las cooperativas de-
ben planificar la realizacion de eventos de
caracter social o conmemorativo que posi-
biliten la reunién de la mayor cantidad de
asociados.

Alli deben proveerse los elementos de caracter
informativo y formativo a través de discursos
de socios y de dirigentes, pegatina de carteles,
etc., dando cuenta de la actividad cumplida y
otras formas de vinculacién con la masa socie-
taria que estimulen la participacion y exhiban a
los socios una institucion que tiene sus puertas
abiertas a las opiniones e ideas de sus bases.

En cuanto a los dirigentes, considera importante

la realizacion de los mayores esfuerzos para
contribuir a eliminar la existencia de conseje-
ros activos y pasivos, [para lo que] deben de-
batirse los temas procurando la participacion
de todos ellos y otorgarse a todos tareas al
frente de las comisiones auxiliares. Los con-
sejeros deben ejercer especificamente la tarea
que corresponde al cargo en el consejo con-
forme a las disposiciones estatutarias, legales
o reglamentarias impidiendo la dilucién de las
responsabilidades. Deben estar informados y
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conscientes de los alcances de sus areas pero
al mismo tiempo asumir en forma conjunta el
compromiso de direccion.

EL Movimiento Cooperativo esta basado en
principios

que deben ser asimilados también por los
funcionarios y empleados de las cooperativas
para que la vinculacion de los mismos con los
consejeros y la masa societaria se realice so-
bre planos que ayuden a la concientizacion de
todos estos niveles. (...) La relacion de los em-
pleados con el Consejo debe ser fluida y enca-
minada institucionalmente, ya sea a través de
la incorporacién a los Consejos de uno 0 mas
empleados en forma estatutaria o como asis-
tentes a determinadas reuniones. Lo cierto es
que los funcionarios y aun los empleados de
planta deben ser informados periddicamente
de los planes de la institucion, de sus objetivos
institucionales y operativos dando permanen-
temente un contenido programatico a la tarea.
Asimismo la relacion laboral debe ser analiza-
da a la luz de estas ideas creando una relacion
diferenciada y consciente para que el personal
se sienta integrado a una tarea de bien comun
y no a una empresa comercial.

Analizando la realidad latinoamericana de
su tiempo, el autor afirma que la vida de las
instituciones

suele desarrollarse en forma por demas ac-
cidentada, reflejandose en las cooperativas
como en los medios sociales mas débiles de
la economia que las nutren, los avatares de los
esfuerzos sociales mayoritarios por la obten-
cién y mantenimiento de la democracia en sus
respectivos paises, como su puesto irrempla-
zable de la marcha de las cooperativas.

[Por eso, las cooperativas deben] mantener
con el Estado relaciones en distintos planos
y por razones diferentes. Esta es también un
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area donde se deben tener objetivos claros y
métodos precisos que redunden en cuanto a
su ejercicio, en experiencias concretas para
los socios y sus dirigentes contribuyendo a su
educacion cooperativa.

(-..) Existe un elemento condicionante obvio
para la educacion cooperativa por medio de
la practica institucional: la existencia de con-
diciones politicas apropiadas en el pais dado
para su ejercicio.

FINES Y CONTENIDOS DE LA EDUCACION COOPERATIVAS

El articulo de Le6on Schujman parte del su-
puesto de que la cooperacién es, al mismo
tiempo, una empresa que actla en el medio
economico y que,como tal, debe ser un expo-
nente de alta eficiencia en un campo com-
petitivo,y un movimiento popular controlado
democraticamente, puesto al servicio de la
promocién humana y del progreso social. En
ese marco, visualiza que la meta de la edu-
cacion cooperativa es preparar a asociados,
dirigentes, funcionarios y empleados para el
mejor desempeno en el logro de tales objeti-
vos, en ese doble aspecto “‘que no es sino, las
dos caras de una misma moneda: el adiestra-
miento en la técnica propia de la actividad
economica de la cooperativa y la asimilacion
de las ideas que hacen a la dinamica de un
movimiento social”.

L3 cooperacion es una empresa que actia
en el medio econdmico, y que, como tal,
debe ser un exponente de alta eficiencia
en un campo competitivo y un movimien-

to popular controlado democraticamente,
puesto al servicio de [a promocion huma-

na y del progreso social.

° Ledn Schujman, en ese momento director de IDELCOOP.
«La educacién cooperativa, fines y contenidos». Revista
Idelcoop N° 8/9, 1976. pp. 68 a 91. http://www.revis-
taidelcoop.org.ar/pdf/1976/76012207.pdf



Educacion y principios cooperativos

Se propone, entonces, avanzar en “los obje-
tivos y contenidos de la necesaria formacion
principista de los cooperadores a la luz de la
realidad concreta de nuestros pueblos’, reco-
nociendo la existencia de diversas corrientes
de pensamiento que,

partiendo de sistemas o concepciones filosé-
ficas distintas, cuando no antagdnicas, coinci-
den en reconocer al Cooperativismo como un
instrumento de organizacién socioeconémica
eficaz para la proteccion de legitimos intere-
ses de sus integrantes y a la vez para influir en
el desarrollo de la sociedad en beneficio de las
amplias capas populares.

Considera, sin embargo, que el Cooperativis-
mo no puede ignorar sus raices histdricas
basadas en un juicio critico de las relaciones
econdmicas y sociales imperantes a media-
dos del siglo XIX, por lo que ‘en todos los
tiempos el elemento comun ha sido el hecho
de que los mejores propdsitos de la coopera-
cion van mas alla de promover simplemente
los intereses de sus socios individuales y su
finalidad es promover el progreso y el bien-
estar de la humanidad”. Valora en ese marco,
la revision del concepto de “neutralidad” rea-
lizada en 1966 por la Alianza Cooperativa In-
ternacional,ya que la cooperacidn, en cuanto
movimiento que tiene una doctrina econdémi-
ca y social propia y que representa intereses
econdmicos bien definidos, no puede ni debe
“evitar verse envuelta en asuntos de gobier-
no, de naturaleza politica, sean objeto o no
de conflictos partidistas”.

En el marco de esa visidn, considera que los
contenidos de toda educacion cooperativa
deben aportar a la formacion de dirigentes,
asociados,empleados y cooperadores poten-
ciales,“para y en el ejercicio concreto de los
actos de gestion econdmica o societaria que
pautan los principios”. La libre adhesion, la

no discriminacidn racial, politica o religiosa,
la conduccion y el control democratico, la Li-
mitacion del interés al capital, la forma de
la distribucién de los excedentes, la practica
educativa y de la integracion, “son normas de
conducta, esquemas de accion, cuyo aprendi-
zaje se logra a través de la utilizacién de los
medios de comunicacién en sus mas diversas
formas, pero que también se adquiere a tra-
vés de la experiencia viva”.

Por eso, ‘esta formacidn requiere por parte
de los cooperadores, la aceptacion de nue-
vas ideas, nuevas reglas de conducta, nuevos
habitos de pensamiento, fundados en la so-
lidaridad y, como bien lo senala el informe
aludido, los procesos democraticos de la coo-
peracion precisan de tanta capacidad técnica
como los econdmicos”.

Schujman valora la revision del concepto
de neutralidad”, ya que la cooperacion,
en cuanto movimiento que tiene una
doctrina econdmica y social propia y que
representa intereses econdmicos bien
definidos, no puede ni debe “evitar verse
envuelta en asuntos de gobierno, de
naturaleza politica, sean objeto 0 no de
conflictos partidistas’.

Este trascender de la cooperativa al medio
por encima del interés de grupo de sus socios
comporta también la necesaria preparacién
en materias que exceden un marco tedrico es-
trecho y comprenden dominios interdiscipli-
narios de la economia y las ciencias sociales.

Por ello la recomendacidn a los directivos,-sean
estos representantes elegidos por los socios o
empleados profesionales- de adquirir la habili-
dad técnica y el adiestramiento en conducta y
comportamiento cooperativo (...) y a la vez, la
necesaria, ordenada y actualizada asimilacion
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de conocimiento sobre el medio econémico y
social en que opera su cooperativa.

Porque no basta mantener al publico infor-
mado sobre los objetivos, organizacion y mé-
todos de las cooperativas; sus realizaciones y
planes para el futuro. También es importante

expresar con claridad y energia un punto de
vista, fundado en la propia experiencia sobre
asuntos de interés publico. Este mandato com-
porta el compromiso de programas educativos
concretos de extension y transferencia al me-
dio, basados en contenidos que motiven la in-
corporacion al movimiento de los mas amplios
sectores populares.

Finalmente, justifica este repaso a los princi-
pios mas generales en materia de educacion
cooperativa, en un doble objetivo: primero,
recordarselos a algunos y hacérselos conocer
a otros,ya que lamentablemente son muchas
veces desconocidos o desfigurados; segun-
do, salir al encuentro de cierta corriente que
pretende achacar a la aplicacion de los prin-
cipios la razon del fracaso de muchas expe-
riencias cooperativas en nuestro continente
latinoamericano:

Anticipamos la tesis de que esta sistematiza-
cién principista, que no tiene el caracter de
una ortodoxia dogmatica, sino que pretende
ser una orientacion para los cooperadores en
su lucha cotidiana, tiene validez y vigencia.
Ella configura un punto de partida, un cimien-
to, para la programacion y desarrollo de planes
de educacion cooperativa, que deben integrar-
se y enriquecerse con contenidos propios que
respondan a la idiosincrasia y a las aspiracio-
nes y necesidades de nuestros pueblos.

Latinoameérica: desarrollo para el progreso social

Para contextualizar los fines de la educacién
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cooperativa, se afirma en el texto que, a me-
diados de los anos "70, el camino que transi-
tan los paises de nuestra América Latina ha-
cia su liberacion definitiva, erizado de penu-
rias y dificultades, registra progresos’, frente
a la resistencia que se opone a los esfuerzos
de nuestros pueblos por quebrar las ataduras
de la dependencia y modificar las atrasadas
estructuras de produccion. “En ciertos paises
de nuestro continente asumen el caracter de
cambios profundos y en otros se van dando
modificaciones graduales resultados de las
demandas -cada vez mas insistentes- de me-
jor trato para los sectores desfavorecidos de
la poblacion”.

Por otra parte, considera que el deseo de re-
solver problemas comunes con un esfuerzo
concertado y de adoptar una posicién comun
frente a las muchas dificultades con que se
enfrentan en sus relaciones con el mundo de-
sarrollado ha impulsado a los paises de Amé-
rica Latina y el Caribe a formar un grupo mas
coherente.Y que se ha producido, también,

una clarificacién de conceptos que permite una
nitida diferenciacion entre el puro crecimiento
economico, preconizado por algunos,-que hace
de la grandes mayorias populares,victimas, mas
que agentes o beneficiarios del proceso-y el au-
téntico concepto de desarrollo para el progreso
social. En la ultima década frente a la insufi-
ciencia del esquema interpretativo desarrollis-
ta y sus previsiones refutadas en la realidad, se
consolida el concepto de que al formularse la
politica y los programas de desarrollo, debe te-
nerse constantemente presente que su objetivo
fundamental es el de garantizar el mayor grado
posible de bienestar a toda la colectividad.

Considerando que la planificacion del verda-
dero desarrollo debe incluir como ingredien-
te indispensable la participacion y la movi-
lizacion social, lo que implica “un esquema
para la accion que debe movilizar los recur-



sos humanos que seran en ultima instancia
los gestores del proceso de cambio”,entiende
que asi como la cooperativa

trata de formar a sus integrantes en la acep-
tacion de nuevas ideas, nuevas reglas de con-
ducta, nuevos habitos de pensamiento, y de alli
la exigencia educativa, también el desarrollo
econdémico y social, en otra dimensién, requiere
de la formacion de una conciencia. Buscando la
analogia podemos decir que toda planificacion
del desarrollo para el progreso social, es una
forma cooperativa de magnitud nacional.

Analiza luego el papel de las politicas gu-
bernamentales en el desarrollo desigual del
Movimiento Cooperativo, y sintetiza la situa-
cion del mismo afirmando que, pese a que se
desenvuelve muchas veces

en un medio econémico y social adverso y
cuando no perseguido por las autoridades que
debieran prestarles apoyo y estimulo, tiene ga-
nado cuantiosos méritos en la defensa de los
intereses de amplias masas de productores y
consumidores. Pero registra también falencias
que no podemos ignorar si pretendemos para
nuestro movimiento un lugar en el futuro de
nuestros pueblos.

Las falencias propias

Con el objetivo de poder avanzar en los ob-
jetivos y contenidos que debe desarrollar la
educacion cooperativa, se describen algunas
de las que considera falencias propias del
Movimiento Cooperativo latinoamericano.

» Desnaturalizacién

La desnaturalizacion de los valores y prin-
cipios que guian el accionar de muchas
cooperativas, tiene su origen en diferentes
situaciones: en algunos casos, empresas de
interés privado adoptan las formas juridicas

cooperativas tratando de usufructuar privi-
legios o ganar la simpatia de la poblacion,
clientela potencial de su gestién lucrativa.
Hay otros, en el que grupos aprovechados se
ubican en puestos directivos o gerenciales
de cooperativas y utilizan su estructura en su
propio beneficio.

En cualquier caso,y mas alla de que se trata
de “una conducta ilicita, una desnaturaliza-
cién de los fines y contenidos de la entidad
cooperativa, que la mayor parte de las legis-
laciones prevee y sancionan”, es responsabi-
lidad de las cooperativas, “salir al encuentro
de este comportamiento ilicito que dana su
prestigio y amenaza su existencia” Para ello
la labor educativa es fundamental ya que

educar a los integrantes de la entidad en el
ejercicio activo de la praxis que pauta la siste-
matizacion principista,y también trascender al
medio circundante, a la opinidn publica, dando
la mas amplia difusion a las reglas de oro de la
cooperacion que caracterizan al movimiento,
constituye el método mas eficaz para preser-
var la salud de conjunto en las asociaciones
del hacer solidario.

» Concepcidn privatista y propiedad de grupo
“Generalmente las teorizaciones juridicas
acompanan con retraso el analisis de las ins-
tituciones creadas en el seno del proceso de
las contradicciones economico-sociales y hay
una tendencia natural a engarzar los nuevos
como parte de una estructura preexistente”,
afirma el autor. La concepcion juridica formal
de las cooperativas se asent6 sobre una filo-
sofia liberal, a pesar de que los objetivos de
la nueva forma de organizacién socioecono-
mica eran totalmente ajenos a dicho conte-
nido. Nace asi la idea de que la cooperativa
es propiedad de un grupo, y esta puesta al
servicio del interés grupal.

Ese enfoque privatista, ampliamente supe-
rado desde mediados del siglo XX por los
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nuevos aportes del Derecho social, que ubica
a las cooperativas en el ambito de la Econo-
mia Social y Solidaria, se mantenia y trasmi-
tia como valido -aun en la década del "70-en
textos de formacidn cooperativa.

Desde el simple hecho de exaltar el senti-
miento de propiedad individual, hasta la co-
mision del grave apartamento principista de
hacer prevalecer en la gestiéon econémica el
interés del grupo o sector por sobre los intere-
ses generales de la poblacion, se da toda una
gama de conductas que genera incomprensio-
nes y desubican a la entidad en el contexto de
la comunidad en la que se desenvuelve.

* Preeminencia del resultado econémico
No puede negarse -se afirma en el articulo-
que el incentivo primario de la incorporacion
del socio a la cooperativa, en la generalidad
de los casos, responde al interés del beneficio
economico que el acto habra de reportarle.

Y es bueno y saludable que en la gestién em-
presaria la direccién se esmere en la eficiente
prestacion del servicio o produccién de bienes,
en las mejores condiciones para el usuario o el
trabajador asociado. Pero cuando dicho objeti-
vo se aparta de este concepto y las ideas que
motivan la conducta de los administradores
son las que infecciona el medio competitivo,y
se trasladan al seno de la cooperativa formas y
métodos de las técnicas lucrativas, la finalidad
esencial de la entidad naufraga.

Estas tendencias suelen expresarse asimismo
en el contenido de programas de formaciony
capacitacién de los cuadros administrativos,
y suele alcanzar su expresion mas cruda en
la utilizacion de los medios de comunicacion
masiva, en la propaganday en la publicidad.

» Sueno y realidad en las doctrinas
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Como contrapartida de la tendencia anterior-
mente senalada, podia constatarse la perma-
necia en los contenidos de la educacion de
planteos desconectados de la realidad con-
temporanea.

“Vivimos un mundo en permanente cambio
en que el avance cientifico y tecnoldgico de
la humanidad se traduce en un cuestiona-
miento de sistemas y valores establecidos”.
Hay mucho de sueno en las ideas de los pre-
cursores y pioneros del Movimiento Coope-
rativo. EL curso de la historia ha hecho reali-
dad alguna de estas utopias, pero ha dejado
en el camino también buena parte de ellas.

Todo este bagaje tiene un profundo sentido
ético y humanista, y como tal no podemos de-
secharlo. Pero es necesario ubicarlo y fijar sus
alcances; porque sin esta necesaria actualiza-
cion, su ensenanza como verdad dogmatica se
convierte en elemento de escapismo y su apa-
rente fuerza transformadora juega en ultima
instancia como sustento del contexto econé-
mico social establecido.

 Paternalismo y asistencia social
Otra de las manifestaciones que a juicio del
autor traba el papel del Cooperativismo, es
la concepcion paternalista y asistencial de su
funcion. En sus palabras, “sabido es que uno
de los méritos fundamentales de la organiza-
cion cooperativa es su condicion autogestio-
naria, su capacidad de movilizar los recursos
propios de la gente,ya sean estos materiales
o intelectuales. Por ello, la concepcion pater-
nalista es ajena al pensamiento cooperario”

» La mentalidad dependiente
Finalmente, la existencia en Nuestra América
de una estructura economica y social de de-
pendencia y atraso, conlleva la presencia de
una ideologia que la sustenta y justifica. “La
concentracion en manos de los grandes in-



tereses monopolistas de los medios de infor-
macion y deformacion de la opinidn publica,
su intervencion en los diversos niveles de la
instruccion y la ensenanza, hace que la mis-
ma asuma generalmente un caracter predo-
minante”.

Esa mentalidad dependiente se manifiesta a
veces en el propio seno del Movimiento Coo-
perativo.

La expresién mas clara de la conducta que ins-
piran estas concepciones, es la insercién com-
placiente de las cooperativas en las reglas de
juego del pensamiento capitalista.

(...) La tesis fatalista de la imposibilidad de
modificacion de las estructuras preexisten-
tes, subestimando las fuerzas potenciales de
nuestras naciones jovenes, supedita la gestion
de las empresas solidarias a los canales cuyos
terminales desembocan en las transnaciona-
les. Esta tesis justifica también la limitacion
en los campos de accién de las cooperativas
y pone trabas a la integracion minimizando su
funcién y posibilidades de crecimiento.

El avance de las ideas cooperativas

La revision de los valores que deberian guiar
la educacion cooperativa y de las ideas y
comportamientos ajenos al pensary a las ne-
cesidades del crecimiento cooperativo reali-
zadas por el autor, lo llevan a replantear la
exigencia de estudio y aportes colectivos al
desarrollo doctrinario en funcion de las con-
diciones objetivas de espacio y tiempo.

No basta la repeticion del primitivo mensaje
rochdaliano, hay que desbrozarlo de alguna
hojarasca parasitaria, enriquecerlo con la in-
corporacion de féormulas y esquemas para la
accion que resulten y se adapten a las condi-
ciones objetivas imperantes en cada uno de
nuestros paises y regiones y las exigencias de
contribuir a la tarea comudn de proveer al me-
joramiento de la vida de nuestro pueblo.

Analizando la realidad latinoamericana de
los anos 70, el autor afirma que, sin perjuicio
de las contradicciones de las diversas clases
que componen la sociedad, la liquidacién
del atraso y la dependencia eran elementos
comunes a todos los movimientos de eman-
cipacion nacional, y que si bien los cambios
estructurales ineludibles implicaban afectar
determinados intereses, los mismos eran
minoritarios, en relacion a las necesidades y
aspiraciones de la poblacion en su conjunto.

El Cooperativismo, como doctrina y accion,
puede, y a nuestro entender debe, efectuar
un importante aporte al logro de la respuesta
adecuada al desafio historico, tanto en el cam-
po de la gestion econdmica como en el terreno
de las ideas. Al incorporar a su bagaje teodri-
co las ideas motoras del engrandecimiento y
la liberacién nacional, las cooperativas veran
ampliarse el marco humano y material de su
existencia (...) No se nos escapa que en deter-
minadas condiciones nuestro planteo compor-
ta riesgos. Pero la vida misma es un riesgo per-
manente. La experiencia historica demuestra
que cuando alguna rama de la cooperacién, al
ser atacada por sus enemigos,auna sus fuerzas
con las ideas de las concepciones antimono-
polistas y de justicia social, estas se multipli-
cany el organismo solidario vence.

Cooperativismo y desarrollo

Finalmente, se asevera que

en los paises de economia dependiente, el sis-
tema cooperativo -aun con las limitaciones re-
sultantes de su utilizacion por sectores socia-
les movidos por intereses diversos- puede ser
parte importante del conjunto de las fuerzas
que impulsan el proceso de transformacion,
siempre que oriente su accion en funcion de
las aspiraciones del conjunto de la comunidad.
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Los presupuestos que habilitarian al Movi-
miento Cooperativo para el cumplimiento de
tales objetivos son:

» Una clara orientacién basada en una efi-
caz organizacion empresarial, a fin de ase-
gurar que el proceso productivo o de pres-
tacion de servicios se realice con el menor
costo y la mayor calidad y eficiencia; esta
exigencia debe armonizar ademas, con la
fundamental de atender al bienestar del
trabajador de la empresa cooperativa.

» Una consecuente aplicacion de los prin-
cipios cooperativos, poniendo énfasis parti-
cular en los de la educacion y capacitacion,
control democratico e integracién, en una
adecuada interaccién operativa.

» Asegurar la participacién efectiva de los
socios en todos los aspectos de la vida de
la entidad, mediante el funcionamiento re-
gular de los 6rganos de gestion y control
democratico, asi como a través de la incor-
poracién creativa de nuevos y multiples
canales de comunicacion que tornen viable
dicha participacion.

e Alcanzar una solida integracion coope-
rativa, tanto en los aspectos operativos e
institucionales como en los niveles vertical
y horizontal. Los organismos de integracion
cooperativa deben ademas servir de vincu-
lo con oftras instituciones de interés social
-de ambito local, regional o nacional- a fin
de llevar a cabo las acciones concretas que
sean motivadas por intereses compartidos.
 La elaboracién de una programatica que
contemple -aparte de la satisfaccion del
servicio de interés directo de los socios en
la gestion- la inclusidn, en funcién de coin-
cidencia, de aquellas aspiraciones y reivin-
dicaciones, que por superar los intereses
del grupo, conciernen al conjunto de la co-
munidad en que la cooperativa se inserta,
proyectandose en consecuencia con senti-
do nacional.

» Una capacitacion y educacion que supere
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los clasicos contenidos de buena prédica
moral, por lo comun desvinculados de la
realidad y carentes de interés para el con-
junto social, transformandola en vehiculo
concientizador del programa de la accién
cooperativa.

EDUCACION Y GESTION DE LA EMPRESA COOPERATIVA®

Rojas Molina parte de considerar que la par-
ticipacion activa de todos y cada uno de los
miembros de la cooperativa en la gestion
institucional y operativa es indispensable,
entendiendo que de ello depende en lo
esencial la concrecion de la totalidad de los
principios de la cooperacion.

Por eso su articulo esta referido “a la interre-
lacién de todos los factores humanos orga-
nizados en la cooperativa, en el proceso de
gestion institucional y operativa”.

Cuando los trabajos exigen la cooperacion
de muchas personas, y su trabajo en comun,
se necesita una reglamentacion, una coordi-
nacién y una direccién.

A medida que el desarrollo ha hecho mas com-
pleja la vida econdmica se ha ido separando la
actividad de la gestion de la vida econdmica,
apareciendo cada vez mas como una funcién
independiente y de caracteristicas propias. En
la ultima escala de la concentracién econémi-
ca en nuestro medio se separa la propiedad
de la gestién apareciendo como una actividad
especificamente técnica.

Por otra parte, considera que la gestién eco-
némica es compleja y supone el conocimien-
to y dominio de diferentes disciplinas.

Sin embargo los aspectos principales que defi-

10 Ricardo Rojas Molina, en ese momento jefe de Au-
ditoria del IMFC. «La aplicacién de los principios en la
gestién empresaria cooperativax. Revista Idelcoop N° 8/9,
1976. pp. 98 a 103. http://www.revistaidelcoop.org.ar/
pdf/1976/76012209.pdf



nen la gestién son la informacién y su analisis
y la capacidad de decisién. Una verdadera ges-
tion democratica supone la instrumentacion
necesaria para que esa informacion y esa ca-
pacidad de decision [sean accesibles a todos
los miembros de una cooperativa]. Con ello
no queremos en absoluto disminuir el papel
de los técnicos ni de los dirigentes naturales,
todo lo contrario pensamos que en este tipo
de gestion su papel es mucho mas importan-
te por cuanto requiere elaborar y administrar
la informacion de una manera nueva y captar
por nuevos medios las aspiraciones y el pensa-
miento de la gran masa de asociados incluidos
en esa gestion. En esto reside una de las dife-
rencias esenciales entre la gestidn cuyo objeto
es el lucro y la gestion de las cooperativas.

Por ello es necesario llegar a la coinciden-
cia de objetivos fundamentales de todos los
miembros de la cooperativa,

que los conduzca a la realizaciéon de la em-
presa o accion comun desde el angulo de ac-
tuacion de cada uno de ellos. Esta unidad de
objetivos s6lo podra lograrse en su plenitud
si la cooperativa en su funcionamiento normal
es capaz de demostrar o poner al descubierto
la intima relacién existente entre el servicio
de satisfacer la cooperativa, su eficiencia, su
rendimiento y el sistema cooperativo por una
parte,y por la otra el entroncamiento que exis-
te con la solucién de problemas mas generales
en el terreno social y econdmico desde el pun-
to de vista de la ubicacion social del asociado.

Sin embargo, la principal dificultad consiste
en que la comprension se inicia en la vincu-
lacion con la cooperativa, o sea por el ser-
vicio en forma simple y pura; y de ahi debe
elevarse lentamente hacia la comprensidn
de los principios.

Es por ello que

en el funcionamiento de las entidades se hace
cada vez mas imprescindible prestar atencion
a la informacion, no solamente por aquello de
que la informacién es la materia prima de la
gestion, sino por cuanto ella misma es un ele-
mento educativo de primer orden.

Para ello, la vida misma de las organizacio-
nes, su funcionamiento normal habitual, debe
generar los medios de expresion y canales
de consulta de estas expresiones. EL funcio-
namiento de la cooperativa debe generar
informacidn referida a los problemas empre-
sariales cooperativos. Pero debe cubrir los re-
querimientos de la posible interpretacién de
sus destinatarios, es decir, que debe asumir
formas comprensibles y educativas para cum-
plir el papel de elevar el nivel de comprensién
de los problemas de la cooperativa en el sen-
tido mas alto.

Considera por ello que, para el cumplimiento
de estos objetivos, la informacion debe tener
las siguientes caracteristicas:

1. Precisién, o sea referirse especificamente
al tema en consulta o debate.

2. Debe referirse a lo esencial.

3. Desde el punto de vista formal, debe tener
en cuenta el nivel general de cultura de los
miembros de la cooperativa.

4. Debe ser ademas clara y comprensible.
5. Debe ser completa y no unilateral.
6. Debe ser lo mas breve posible.

Y concluye que “asi, habra informacion para
la labor de los dirigentes, otra para la labor
del sector operativo, otra para los asociados,
etc. que se diferenciaran entre si por el grado
de conocimiento de los problemas operati-
vos e institucionales en debate”

Sin embargo, para Rojas Molina la informacién
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no completa el ciclo de participacién de los
componentes de la gestion, sino que la orga-
nizacion y funcionamiento de la cooperativa

debe habilitar los canales necesarios para es-
timular el pronunciamiento de los miembros,
el conocimiento profundo de su modo de pen-
sar y actuar en consecuencia en las decisiones.
Esto resulta relativamente sencillo en las pe-
quenas cooperativas en las que sus miembros
se cuentan por decenas, pero cuando ellos son
miles o decenas de miles surgen las verdade-
ras dificultades. Es entonces cuando adquiere
importancia estudiar en profundidad en nues-
tro movimiento la aplicacién de nuevas formas
organizativas no formales por una parte,y la
aplicacion de técnicas de consulta masiva por
la otra.

Entiende por eso que los mecanismos de
funcionamiento y consulta

deben ser permanentes, agiles, y fluidos. Los
contactos mutuos entre los miembros de la
cooperativa y sus dirigentes generaran co-
rrientes informativas en dos direcciones, des-
de los dirigentes hacia los miembros y de es-
tos hacia aquellos. Por este camino se podran
ajustar con mayor precision las decisiones y
se generara un saldo educativo a favor de los
socios, los dirigentes y los empleados ya que
tales corrientes informativas se deben realizar
dentro de los parametros de los principios de
la cooperacién. Es precisamente en este punto,
en este flujo, en el que se encuentran, confun-
den y complementan los principios de la admi-
nistracion democratica y la educacion.

Si pensamos que la dinamica del movimiento
depende de su capacidad de generar dirigen-
tes que atiendan las necesidades actuales de
desarrollo en un medio competitivo y de di-
fundir los principios basicos de la cooperacidn,
se hace cada vez mas importante profundizar,
analizar e instrumentar estos aspectos impor-
tantisimos de la vida de nuestro movimiento
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para que se proyecte aun mas como factor de
desarrollo y transformacidn de nuestros paises.

4. EPILOGO

Como advertimos al inicio de estas paginas,
la recuperacidn de antiguos articulos de la
Revista -en este caso, publicados hace casi
cuatro décadas- no apuntan a una conme-
moracién nostalgica de aquello que fuimos,
que hicimos y que dijimos, sino a recuperar
momentos de un proceso histdrico de cons-
truccién de nuestro movimiento.

En primer término, porque no se puede en-
tender este presente sin aquella suma de
proyectos y acciones que fueron jalonando
nuestra labor politico-pedagogica. En sequn-
do lugar, porque muchas de las formulacio-
nes alli sugeridas apenas como horizonte de
posibilidad, hoy se vienen concretando como
propuestas concretas, contantes y sonantes.

Es que pese al tiempo transcurrido, gran par-
te de las descripciones, propuestas y sugeren-
cias del Seminario impulsado por Idelcoop a
pocos anos de su creacion siguen teniendo
plena vigencia y se expresan actualmente en
las politicas, proyectos y realizaciones de una
entidad que ya ha cumplido cuatro décadas
de existencia.

Sus propuestas educativas, mas alla de la
necesaria adaptacién a las cambiantes situa-
ciones sociales y politicas atravesadas, estu-
vieron siempre guiadas por las premisas de
la educacion popular de tradicién latinoame-
ricana. En primer lugar, su dimension socio-
politica, centrada en la denuncia de un orden
social profundamente injusto que reclama
su comprensién y conocimiento para poder
desarrollar las acciones que conduzcan a la
creacion de otras relaciones mas justas. En
segundo término, su dimension popular, en
la medida en que los sujetos de su accién y



sus objetivos se apoyan y enriquecen en los
sectores populares y sus organizaciones, en-
tre las que las cooperativas asociadas al Ins-
tituto Movilizador de Fondos Cooperativos
ocupan un lugar preferencial.

Por otra parte, el aporte especifico de los re-
presentantes de las cooperativas nucleadas
en torno al Instituto Movilizador de Fondos
Cooperativos sobre los fines y contenidos de
la educacién cooperativa, la relacion entre
la educacion y las actividades instituciona-
les, y la aplicacién de los principios y valo-
res en la gestion de la empresa cooperativa,
se mantiene vivo en las practicas de estas
instituciones, en particular en las del Banco
Credicoop, expresion actual de lo que en su
momento fueron casi un millar de cajas de
crédito. Son ejemplos de estas practicas los
talleres de fortalecimiento institucional y el
desarrollo del Modelo Integral de Gestion.

En el primero de los casos, el trabajo conjun-
to de Idelcoop con la Secretaria de Educacion

Cooperativa y el Programa de Fortalecimiento
Institucional del Banco se propuso abordar a
toda la organizacién con un mensaje Unico e
integral, y constituy6é un paso adelante en la
perspectiva que concibe a la entidad como
una organizacion orientada al aprendizaje.

Por su parte, el Modelo Integral de Gestion
formulado en 2004 por el Consejo de Ad-
ministracién del Banco Credicoop parte de
considerar que la participacion activa y cons-
ciente de todos los miembros de la coope-
rativa —dirigentes, funcionarios y empleados-
en la gestion institucional y operativa es la
Unica garantia de continuidad del proyecto
cooperativo iniciado en 1958 con la funda-
cién del IMFC. Por otra parte, el propio proce-
so de elaboracidn, debate, aportes y sintesis
que tuvo lugar en toda la organizacion a lo
largo de cuatro anos supone un proceso de
construccién colectiva que es en si mismo
profundamente educativo.
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