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Lareunion dela ACI en Ginebra

La ACI celebré en Ginebra, durante € mes de setiembre de 1993, su primera reu-
nién con sus Edatutos modificados, fundamentamente en direccion a su descentrdiza-
cion aescda Internaciond.

Lars Markus, de Suecia, fue redecto presidente por 186 votos contra 158 de Raija
Itkonen de Finlandia. Fueron ratificados los cuatro vicepresdentes para cada una de las
Regiones descentrdizadas: América, Asia, Africa'y Europa y se digieron 16 miembros
de su nuevo Consgo de Administracion, donde se incorporaron destacedos dirigentes
nacionaes de los més importantes movimientos cooperativos del mundo.

El tema dominante es € dd debate sobre los "Vdores Bésicos de la Cooperacion®,
gue debera culminar en e Congreso de la ACI en Manchester en 1995, celebrando los 100
ahos de su fundacion. Con digtintos metices, la discuson esté ingtaada en todos los nive-
les'y en todos los paises dd mundo. El propésito es llegar d nuevo Congreso con una lista
actualizada de los principios cooperativos y una Carta de la Cooperacion. En este docu-
mento- que indudablemente tendrd una mayor extenson se propone plasmar las bases de
funcionamiento de cada una de las ramas de la cooperacion, respetando sus particularida
des, sobre todo en los criterios de formacion de cepitd, la distribucion de excedentes y
control democrético. No sera unatarea facil, pero es absol utamente necesaria.

Smultdneamente, celebrd reunion € Comité Bancario, donde se concretaron diver-
sas iniciativas de trabgo para d afio proximo que, sin dudas, privilegiara € trabgo Re-
giond con vigas a una reunion en Bras| a fines de 1994, preparatoria de Congreso de
Manchester en 1995.

Dr. Jacobo Laks
Presidente del |.M.F.C.

A continuacion se transcriben los tres principaes Informes a la Asamblea Generd
delaACl en Ginebra

Informes medidas a la Asamblea Gener al
Mensaje del Presidente
Egtimados Colegasy Amigos,

Como ustedes saben, la ACI atraviesa un periodo de transicion. Con objeto de solu-
cionar los inevitables problemas que causa la introduccion de nuevas normas, se decidi
que & comité gecutivo de 1988-92 prolongase su mandato durante un quinto afio. En €
momento en que escribo (findes de mayo), se han celebrado las cuatro reuniones regio-
nales consultivas.



Durante la primera reunion de la nueva Asamblea Generd, en Ginebra, los miembros
conocerdn a los candidatos regiondes para las cuatro vicepresdencias. Momodou Dibba
de Gambia, Roberto Rodrigues de Brasil, Mitsugu Horiuchi de Jgpdn y Graham Memoth
del Reino Unido, representantes de Africa, las Américas, Asay Europa respectivamente.

Las consultas regiondes fueron pogtivas y condructivas. La reunion de Abidjan fue
organizada por las oficinas regiondes de Tanzania y de la Cogta de Mafil. Fue la pri-
mera reunion continental de cooperativas africanas y suscitd un considerable interés et
tre los participantes. Se vio y se acogié con agrado una nueva abertura a los problemas
de desarrollo cooperativo en Africa

En las Américas, la reunion consultiva se ceebrd en Mdico en diciembre. Le s-
gQuid en marzo otra reunién continental en Montevideo, que combind no sdlo la pri-
mera vidgta de Ejecutivo de la ACI a América Latina, Sho también un congreso de
la OCA: la Organizacion de Cooperativas de América, a la que pertenecen varios
miembros de la ACI. La presencia dd gobierno y la amplia cobertura de la prensa
dada a la reunion fue una fuente de egtimulo -ciertamente apreciada- para nuestros
miembros uruguayos. También pudo observarse que los representantes de las coope-
rativas de América dd Norte, mas grandes y meor establecidas, mantuvieron una
presencia discreta durante las reuniones, pero estuvieronrmuy dichosos de poder es
tablecer contactos con sus homdlogos del Sur.

La consulta para ASa se celebro en Beijing.  Los participantes acudieron de tan lgos
como Turquia e Isad en d Oexte, Fiji en d Este y Audrdia en € Sur. Fue una reunién
positiva, con una gran participacion.  La reunion de los lideres cooperativos con € Primer
Ministro Chino, Li Peng, y una discusion sobre € papel de las cooperativas en una eco-
nomia de mercado fue muy interesante, y objeto de publicidad, 1o que fue ddl agrado de la
Federacion de toda la China de Cooperativas de Abastecimiento y Comercidizacion.

Las cooperativas europeas e reunieron en Brusdas, donde algunas han estado co-
operando durante afios, sobre todo mediante lobbies a la CE. Antes de la reunion, las
cooperativas de Europa Centra y Orientd se reunieron en Sofia y debatieron sobre o
que querian lograr con la nueva estructura de la ACI. Creo poder afirmar que dentro de
agunos afos podremos identificar una fuerte unidad cooperativa en Europa. Fue, en
muchos aspectos, un inicio fascinante.

La ACl habia anticipado que nuestras consultas continentales se concentraban en
cuestiones de las que ya se ocupaban redes cooperativas ya existentes. Los portavoces
de la ACI dgaron claro que no pretendemos duplicar la labor ya realizada por otros -
ganas, por gemplo por laOCA y por los comités sectoriaes en Brusdlas.

También se corre d peligro de que la ACI e utilice para promover intereses partida-
rios contra la voluntad de otros miembros. Ya hemos vivido esta Stuacion en € pasado
y podemos vidumbrar esta tendencia hoy en dia. Nuestras decisiones deben adaptarse
con € mayor consenso posible.

Tras la adopcion de nuestra nueva estructura, tenemos que estar especiamente aen
tos a adgunos problemas. No se pretende que los cambios aiden a las cooperativas en
grupos més pequefios. Al contrario, nuestro deseo es fomentar y reforzar d interés y los
contactos internacionales de nuestros miembros.



Hace ya cas un siglo que la ACI sgue esta edtrategia de internacionaizacion, pero €
mundo de hoy no es como € de 1895. Los observadores pueden ver facilmente que la eco-
nomia mundia ya no tiene la misma caracteristica notoria de colaboracion entre las nacio-
nes. La funcion de las naciones desaparece cada vez mas deprisa.  Para las cooperativas,
que tienen sus bases en gente y actividades anivel loca, esto representa un problema.

Sin embargo, no son las asambleas de la ACI las que han de prescribir € remedio
milagroso.  Entre nuestros miembros existe una gran variedad: van desde grandes ban
Cos a pequefios grupos de trabgadores, y se pueden observar las diferencias profesiona
les a la vez que geogréficas y culturales. Lo que la ACI puede hacer es ofrecer una red
adecuada de contactos para sus, miembros, quienes podran, esperémodo, definir sus
propias funciones en € futuro.

La nueva estructura de la ACI que acabamos inaugurar debe entenderse como parte
de esta estrategia més amplia

Lars Marcus, Presidente dela ACI

Informe del Director General

Tras € congreso de Tokio en octubre de 1992, la ACI ha entrado en un nuevo trienio
de actividades que culminara con la Asamblea General y € Congreso dd Centenario en
Manchester en 1995.

Eda labor deberia verse facilitada por tres elementos @ impetu generado por €
Congreso de Tokio, que parece haber sdo considerado desde todos los puntos de vista
como un éxito dgnificativo; la nueva edtructura de la ACI, que edta disefiada para per-
mitir que la organizacion esté més cerca de sus miembros; y la ceebracion dd Centera
rio, que servira de acicate para nuevas actividades en muchos campos.

Con objeto de preparar la secretaria de Ginebra para este periodo, se ha elaborado
una edtructura organizativa ligeramente modificada, basada en tres actividades principa-
les informacion (induyendo las comuniceciones, la investigacion y la documentacion),
politica (incluyendo la revisién de los principios cooperativos, la puesta en marcha de la
nueva estructura, y los contactos con los miembros y los 0rganos especiaizados), y e
sarollo y administracion (induyendo la organizacion financiera y adminidretiva de la
oficina centra y de cinco oficinas regionaes).

Se edan organizando grupos de trabgo del personal para coordinar varios ‘pro-
yectos epecides de la oficina centrd, incluyendo la preparacion de la Asamblea
General de 1993, la iniciacion de un nuevo programa de trabgjo europeo y de una
nueva edructura regiond, y la planificacion del Congreso de 1995, en colaboracion
con & movimiento anfitrion.

Este afio estamos aunando esfuerzos ara a las politicas de la oficina centra y de las
oficinas regiondes s han introducido nuevas politicas adminidrativas y de comunica
ciones en la oficina central y se han adgptado su uso en las oficinas regiondes. Se ha
publicado folleto de la ACI, que presenta informacion sobre la estructura general de la
ACl y su programa de desarrollo. Se trata de mantener un equilibrio entre las ventgas



de la descentralizacion, que eta en @ centro de la nueva estructura de la ACl, y la nece-
Sdad de unaidentidad global, fuerte y coherente rente, parala organizacion.

Desde d Congreso de Tokio se han ceebrado consultivas con organizaciones miem:
bros de las todas |as regiones con objeto de poner en marcha la nueva estructura ACI.
En edstas reuniones - en México paa las Améicas. en Bejing para Asa- Pecifico; en
Brusdas para Euro Abidjan para Africa se decidieron los proyectos y las estructuras
paralas nuevas Asambleas Regionaes, que se reuniran por vez primeraen 1994.

La reunidén consultiva para Europa cedebrada en mayo fue particularmente significati-
Va, pues permitio, por primera vez, la iniciacion de un programa de trabgo de la ACl e
pecidmente diseflado para sus organizaciones miembros europess, que siguen condtitu-
yendo la mayoria de los indituciondes de la ACI. En colaboracion con las
organizaciones y edtructuras existentes, la oficina de la ACl en Ginebra colaborara con
sus miembros europeos para mejorar la integracion europea de las organizaciones coope-
rativas, fortalecer la asistencia europea a las cooperativas en los paises en desarrollo, res-
paldar la trandcion de las cooperativas en Europa Centra y Orientd, mejorar la identidad
cooperativa, y coordinar la investigacion comuin en varios ambitos prioritarios. La cues-
tion de s deberia haber una oficina Regiona diferenciada para Europa se decidirg, en -
chafutura, alaluz delaexperienciay de las necesidades de este programa de trabgj 0.

La nueva edtructura de la ACI también esta disefiada para apoyar reconociendo su
importancia, a los organos especidizados funcionaes y sectoriales. Tras la creacion es
te afio de la Organizacion Especidizada para las Cooperativas de la Energia, hay aora
14 edtructuras de este tipo en la red de la, ACI. Durante este afio, la colaboracion en
materia de politica entre éstas y la ACI se ha desarrollado en muchas direcciones- la
descentralizacion de sus propias actividades, a menudo en colaboracion con las oficinas
Regiondes de la ACI; la participacion en las reuniones consultivas regiondes y en las
actividades regiondes de la ACI; la participacion en la revisién actud de los principios
cooperativos de la ACI; y la asigtencia en la preparacion de casos de estudio para la
Asamblea Generd de 1993. El fortaecimiento de esta colaboracion es ahora responsa
bilidad directa dd Director General.

El tema dd desarrollo en los paises del Sur - especidmente un desarrollo sostenido- es
prioritario para la ACl. La creacion en marzo de la Oficina Regiond para Sudamérica, en
Braglia, completo € ultimo gran vacio que quedaba en la cobertura geogréfica de la ACI,
aunque la subsiguiente dimison de Director Regiond ha demorado € comienzo efectivo
de las funciones de edta oficina. Afortunadamente, gracias d gpoyo de varias organizacio-
nes miembros en Argenting, la Oficina de Proyectos de Buenos Aires ha seguido desempe-
flando una importante funcion durante este periodo. Dentro de la planificacion regular del
programa de desarrollo de la ACI, se consderara la creacion de Oficinas de Proyectos
cuando los miembros hayan identificado las necesidades y oportunidades especificas.

Varios miembros han hecho comentarios positivos y hdagadores sobre la mgora del
programa de comunicaciones de la ACI. Seguird concentrandose esencidmente en €
ICA News y la Revista, complementdndolas con andisis talados de cuestiones especifi-
cas, como & medio ambiente o las cooperativas en transcion. La serie especid de ®-
bre las cooperativas en Europa Central y Oriental seguido en 1993 con la preparacion de
estudios sobre Polonia, los Estados Baticos, BulgariaddRumania, y las Republicas Checa
y Edovaca, Hasta ahora. no se ha tomado una decison sobre la ampliacion de esta serie
a otros Debe mentarse especidmente la revisén actud de los Principios Cooperativos,



gue han sido confiados por la Junta de la ACI a Dr. lan MacPherson de Canada.  En
1993, participé en todas las reuniones consultivas regiondes con objeto de explicar la
indole de su revisén y dentar a los m a presentar sugerencias.  Su presupuesto limitado
no le permite atender a todas las reuniones a que ha sdo por los miembros nacionales,
sn embargo, se mantendrd en comunicacion escrita regular con todas las organizaciones
que deseen participar directamente en estarevison.

En 1993 hemos asstido a un importante fortalecimiento de las relaciones de la ACI
con otras organizaciones res. Las Juntas Directivas de la ACI y de la Unidn Internacio-
na Raffeisen (IRU) han gprobado los esfuerzos p bgar en actividades conjuntas y ne-
jorar la comunicacion regular. La Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO) busca propuestas para € desarrollo de una cooperacion ingitucionad mas fuerte.
La Sociedad Internaciona para € Desarrollo (SID) ha pedido a la ACI que participe en
SuU nuevo grupo de trabgjo sobre & desarrollo sostenido.

La reunion en Uruguay de la Junta Directiva d que ese celebré en marzo - por prime-
ra vez en Amé lia= fue organizada en colaboracion con, y con € res Congreso Continen
tal de la Organizacion de las Cooperativas de las Américas (OCA).

En Europa, la nueva edtructura de la ACl ha p un intercambio y colaboracion regula-
res con los miembros del Comité Coordinador de las Cooperativas Europeas (CCACC),
con @ Centro, Internaciond de Investigacion e Informacion sobre la Economia Plblica
y Cooperativa (CIRIEC), y con la nueva Red para € desarrollo cooperativo en Europa
Centrd y Orientd.

El apoyo que la ACI recibe de la mayoria de sus miembros sigue sendo una fuente con
Sderable de diento. La mayoria de los miembros se da cuenta de que, en una organizacion
de este tipo, los beneficios que obtienen los miembros estén en proporcién drecta con €
grado de participacion. Al mismo tiempo, la ACI se percata de que su red solo puede tratar
una pegueia parte de las muchas cuestiones que preocupan a las arganizaciones miembros.
Actudmente pretendemos concentrar nuestros esfuerzos en un nimero relativamente e
quefio, de prioridades comunes, en las que pueden obtenerse resultados Utiles.

Ademés de agradecer a nuestras organizaciones miembros - SU gpoyo Yy paticipa
cion, quisiera rendir especiad homengje d persond de la ACI, tanto en Ginebra como en
las Oficinas Regiondes, pues continlian sirviendo la causa de la cooperacion con dedi-
cacion y entusasmo, no sempre en las mgores circungtancias. Gracias a IS continuos
esfuerzos, estoy convencido de que obtendremos resultados postivos que podremos
anunciar en las Asambleas Regionaes dd afio proximo 'y en d Congreso de 1995.

Bruce Thordarson, Director General de la ACI

Nuevo compromiso en Manchester
EL desafio

En 1988, d dirigirse ante d Congreso de Estocolmo de la Alianza Cooperativa Interna-
ciond, @ Presdente Lars Marcus lanz6 un desafio d movimiento cooperdtivo interne-
ciona. Preocupado por las cuestiones de identidad cooperativa en los paises ndudridi-
zados, las incertidumbres que cooperativas de Europa Oriental, y los fracasos que



acontecieron en los paises meridiondes requirid d movimiento internaciond que re-
examinase sus valores bas cos satisfacer megor las necesidades del siglo XXI.

Entre 1990 y 1992, bgjo la direccién de Sven Ake Book de Suecia, representantes
de movimiento intentaron ampliamente de la indole de los vaores en una serie de colo-
quios celebrados en todo € Congreso de Tokio de 1992, los delegados de la ron un i+
forme dd Sr. Book que resumia sus puntos de vista sobre los principios cooperativos
esencides. En me explicd que las cooperativas expresaban sus vaores bésicos redizant
do actividades econdmicas para s necesidades humanas;, fomentando la democracia sos-
teniendo € desarrollo de los recursos humanos; practicando la responsabilidad ®dd; y
practicando lanaciond e internaciond.

Reconsiderar los principios

Entre e Congreso de Tokio de 1992, y e Manchester, que se celebrara en otofio de
1995, la ACI multiplicalos debates sobre |os vaores con objeto una clara dternativa
cooperativa parad mundo XXI. Laprimera parte de este proceso es lareconsideracion
de los Principios definidos por la ACI en 1966.

La versén de 1966 de los Principios fue una de los principios que la ACI habia
adoptado en 1 Edtos Ultimos eran a su vez una sdeccion, comunes, de los principios
adoptados por los pioneros en 1844. En las dos revisiones oficides anteriores procurd
seguir @ espiritu de los pioneros de mismo tiempo que se esforzaba por demostrar cOmo
podian adaptarse los principios cooperativos para tratar un amplio abanico de asuntos
contemporaneos especificos.  En la nueva formulacion de 1966 la ACI también procu
raba dar un reconocimiento mayor, sin, menoscabo para las tradiciones de Rochdde, d
hecho de que exigtian otras poderosas tradiciones complementarias dentro de los secto-
res cooperativos bancarios, agricolas, de trabgjadores y de servicios.

Satisfacer las necesidades actuales

La, actud revisén de los principios $gue la pauta de las revisiones anteriores. Estéa
basada en la certeza de que, a lo largo de los afios, se ha ido desarrollando con cuidado
la esencia dd movimiento cooperativo y en que las tradiciones primorosamente sdva
guardadas por los cooperadores durante generaciones deben mantenerse. No obstante,
deberan los principios con objeto de saber s son € reflgo, tanto como sea posble y en
vida de las necesidades actuales, de los vaores cooperativos y las formas de actuar es-
tablecida esencides. También se evauard S no deberian afiadirse otros principios, k&
sados en vaores cooperdivos permanentes que son particularmente importantes en los
tiempos actudes. Algunas de las revisones de los principios, actudes que hasta ahora
han sdo sugeridas son cambiar d principio actud de tipo de interés 'estrictamente limi-
tado" y condderar hacer una referencia d género en d principio de la membresia. Se ha
sugerido también la poshilidad de afiedir principios sobre @ medio ambiente, la eficacia
en d fundonamiento y las relaciones gubernamentales. Actudmente se tiene en mente
una Declaracion de Principios muy smilar en su forma a la Declaracion exigente: no
ocupara més de una pagina; tendra un lengugje sencillo; sera de fécil traduccion.

El mensaje cooperativo

La segunda parte del proceso para definir un mensgje cooperativo claro para € siglo
XXI es la preparacion de una serie de principios de funcionamiento para cada uno de los



sectores cooperativos. Para llevar a cabo edta iniciativa, debe entenderse que hay dife-
rencias dgnificativas entre los diversos tipo de cooperativas y que, por lo tanto, existen
diferentes formas de actuar entre elas, especiamente en los procedimientos democréti-
cos, laformacion de capitd, y la distribucién de excedentes.

Se ha pedido a cada una de las Organizaciones Especializadas de la ACl que recapa
cite sobre las formas de actuar y los principios de funcionamiento exigentes a la luz de
los principios actudes y de lo que consderan que deberia tomarse como otros princi-
pios. A la podre, € objetivo es contar con principios de funcionamiento para cada sec-
tor que sean un fid espgo de la forma de actuar, asi como reconfirmar los principios
bésicos. Una vez logrado, dd movimiento cooperativo se desprendera una mayor ahe-
renciay carécter ditintivo para sus miembros, los gobiernosy € publico.

La Carta Cooperativa

La tercera parte del proceso para definir un mensge cooperativo claro para d sglo
XXI es preparar una Carta cooperativa. Todos estos proyectos estén intimamente ligados,
de hecho, decidir qué debe aparecer en las declaraciones de Principios y qué en la Carta
representard una ardua labor camino de Manchester. El objetivo find sin embargo, esta
claro: se trata de obtener una serie integrada de declaraciones que se retuercen mutuamen
tey que sirvan de punto de enlace para los cooperadores 'y las cooperativas de e mundo.

El potencial de las cooperativas

La Carta, a través de declaraciones de objetivos y giemplos de experiencias logradas
(en tiempos pasados y especidmente hoy en dia), demostrara € inmenso potencid del
movimiento cooperativo en d mundo, Para €lo se preparardn temas que serdn explora
dos y desarrollados y sobre los que se decidira antes del verano de 1994. Ya se han 9+
gerido agunos temes.  Incluyen: cooperativas y juventud; cooperaivas como formacion
para la democracia; cooperativas y € medio ambiente; cooperativas y su comunidad;
vinculos internacionales entre cooperativas, cooperdtives y € Estado; cooperdtives y las
necesidades socides emergentes;, cooperativas como forma de adquisicién de poder (pa-
ra los pobres, para las mujeres, para las zonas desfavorecidas). Temas como estos seran
estudiados con interés y de forma pragmética en un texto de unas 50 paginas.

Con objeto de recaba opiniones entre los cooperadoresy dentar a las cooperativas a
considerar sus rasgos distintivos y areflexionar sobre lo que les gudtaria redizar en d
proximo siglo, se ha redactado un cuestionario sobre los Principios y la Carta. Esta dis-
ponible previa solicitud en la Oficina de la ACI Ginebra; existe en todos los idiomas
oficides de 1a ACI El cuedtionario pretende servir para comprender cdmo entienden los
cooperadores y las cooperativas de todo @ mundo los principios actuales. Pretende fa
discuson; d mismo tiempo que plantea preguntas sobre cuestiones especificas, también
incluye preguntas abiertas destinadas a incitar a los cooperadores y a las cooperdtivas a
trabgar en sus valores y principios para asi garantizar la expansién de la empresa co-
operdivaen € proximo sglo.

Cuestiones sobre los Principios
Cada una de las organizaciones Especidizadas hara asi mismo uso de cuestionario

con objeto de iniciar € proceso para desarrollar los Principios de Funcionamiento especi-
ficos a cada sector. Egtos principios, abarcaran las formas de actuar, las estructuras, y los



sistemas de direccion especificos que usa cada sector n objeto de resultar. competitivo en
las economias contemporaneas.  Estos Principios de Funcionamiento diferirén de sector a
sector, pero los Principios Bésicos subyacentes seran los mismos.  Se espera de cada Or-
ganizacion Especidizada que haya preparado sus Principios de Funcionamiento de agui d
Congreso de Manchester, aunque, en algunos casos, puede que esto; no sea posible.

lan MacPherson, que preside € Grupo de Recursos que revisara los Principios bas-
cos y preparard la Carta, atendio reuniones en cada una de las regiones de la ACl dr
rante la primavera de 1993. Explicd a los miembros de la ACI que aendieron estas
reuniones |os objetivos y € proceso a seguir, e invitd a las cooperativas y a los coopera-
dores en lasregiones a participar en € proceso. Tienen hasta aoril de 94 para hacerlo.

Envienos su Punto de Vista

La revisén de los, Principios Bésicos y la preparacion de Carta seran competencia
de un Grupo de Recursos que comenzara las deliberaciones tras las reuniones de Gine-
bra. Con los resultados de su labor se redactaran proyectos que distribuirdn a un Comité
Consultivo compuesto por més de cuarenta cooperadores repartidos por todo € mundo
gue reflgen la diversdad dd movimiento internaciond. Los nombres de los miembros
del Grupo de Recursos y dd Comité Consultivo serén anunciadas durante las reuniones
de Ginebra. A medida que se completen los proyectos de la Carta y de la revision de los
Principios, serén consderados por d Comité Ejecutivo de la Alianza Cooperetiva Inter-
naciond. Los proyectos findes de la Cata y de la revison de los Principios Basicos
deberan estar listos y aprobados por  Comité Eecutivo de la ACI afinaes de 1994.

Se dienta a las organizaciones miembros de la ACI, asi como a las cooperativas de
todo é mundo y a los cooperadores preocupados por € futuro de su movimiento a @-
municar sus de vista sobre este importante proyecto. Pueden hacerlo solicitando y com+
pletando € cuedtionario que ha sdo especidmente preparado o smplemente comuni-
cando sus puntos de vista escribiendo a

Dr. lan MacPherson

Dean of Humanities,
University of Victoria,
Victoria, British Columbia
CANADA V8W 3P4



