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Tejiendo redes:
la experiencia de la Red de 
Alimentos Cooperativos 
Patagónicos
ENTREVISTA A CARLOS IRASOLA

MALENA SOFÍA FALLACARA1 

Resumen

La Red de Alimentos Cooperativos Patagónicos es una experiencia re-
ciente de articulación regional en la zona patagónica que nuclea a di-
versas organizaciones de productores/as y consumidores/as, de distintas 
localidades de la provincia de Río Negro y zonas aledañas de Neuquén, 

1 Licenciada en Ciencia Política (FSOC-UBA), con una Especialización en Gestión de 
la Economía Social y Solidaria (UNQUI). Investigadora del Departamento de Eco-
nomía Social, Cooperativismo y Autogestión del Centro Cultural de la Cooperación 
Floreal Gorini. Correo electrónico: malenus@hotmail.com
2 Entrevista realizada el 24 de junio de 2021.
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principalmente de la llamada Patagonia Norte. Desde sus inicios, en 
2019, apuesta a la soberanía alimentaria con precio justo, haciendo lle-
gar alimentos saludables producidos localmente a centenares de fami-
lias, organizadas en nodos o comunidades de consumo.
Cómo se funda esta Red, quiénes la componen, sus objetivos y actividades 
centrales, sus desafíos y expectativas se plasman en esta entrevista que 
formó parte de la columna mensual “Economía Social con mirada patagó-
nica”, dentro del programa radial Enredades de Radio Asamblea, durante 
el año 2021. Carlos Irasola, miembro e impulsor de esta Red, nos permite 
a través de sus respuestas conocer más de cerca esta organización, con 
pocos años de vida y muchísima construcción colectiva en su haber.2

Palabras clave: soberanía alimentaria, alimentos cooperativos, precio 
justo, redes, Patagonia.

Resumo

Tecendo redes: A experiência da Rede Cooperativa Alimentar Pa-
tagônica. Entrevista Ao Carlos Irasola

A Rede Cooperativa Alimentar Patagônica é uma experiência recente de ar-
ticulação regional, na zona patagônica, que reúne diferentes organizações 
de produtores/as e consumidores/as, de diferentes locais da província de Rio 
Negro e arredores de Neuquén, principalmente da chamada de Patagônia 
Norte. Da sua criação, em 2019, está comprometida com a soberania ali-
mentar, com preços justos para alimentos saudáveis, produzidos no local e 
entregues a centenas de famílias, nucleadas em comunidades de consumo.
Como essa Rede foi fundada, quem a compõe, quais seus principais obje-
tivos e atividades, seus desafios e expectativas isso tudo foi refletido nesta 
entrevista que faz parte da coluna mensal "Economia Social sob o olhar 
patagônico", dentro do programa de rádio Enredades da Rádio Assembleia, 
durante o ano de 2021. O Carlos Irasola, membro e promotor dessa Rede, 
permite-nos por meio de suas respostas conhecer, mais de perto, essa orga-
nização, com poucos anos de vida, mas com muita construção coletiva ao 
longo de sua existência.

Palavras-chave: soberania alimentar, alimentos cooperados, preço jus-
to, redes, Patagônia.
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Abstract

Weaving networks: the experience of the Patagonian co-operative Red de 
Alimentos Cooperativos Patagónicos. Interview With Carlos Irasola

Red de Alimentos Cooperativos Patagónicos is a recent experience of re-
gional articulation in the Patagonian area that brings together various 
organizations of producers and consumers from different localities of the 
province of Río Negro and neighboring areas of Neuquén, mainly from the 
so-called Northern Patagonia. Since its inception in 2019, it has been com-
mitted to food sovereignty with fair prices, bringing healthy and locally-
produced food to hundreds of families, organized in consumption nodes 
or communities.
This interview reflects how this network was founded, who are its members, 
its objectives and core activities, challenges and expectations. It was part of 
the monthly section “Social Economy with a Patagonian view” (Economía 
Social con mirada patagónica), of the radio program Enredades of Radio 
Asamblea, during the year 2021. With his answers, Carlos Irasola, member 
and promoter of this Network, allows us to get a closer look at the organi-
zation, which is only a few years old, but has a lot of collective construction 
under its belt.

Keywords: food sovereignty, co-operative food, fair price, networks, Patagonia.
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territorios patagónicos; tejiendo proyectos y 
confianza entre localidades muy distantes, y 
también muy diversas, transportando alimen-
tos saludables, cooperativamente producidos, 
hacia familias consumidoras organizadas aso-
ciativamente; tejiendo lazos solidarios y coo-
perativos del mar a la cordillera, de la cordillera 
al valle, y del valle a la meseta.

¿Qué es la Red de Alimentos Cooperativos 
Patagónicos? 

La Red de Alimentos Cooperativos Patagóni-
cos es una organización popular reciente, de 
poco tiempo, que se desarrolla en la zona de 
Patagonia Norte, que propone un vínculo cer-
cano entre organizaciones de consumidores y 
organizaciones de productores. La cercanía, el 
precio justo, el comer sano con su orientación 
hacia la producción agroecológica, el coope-
rativismo como modo de vínculo, cooperar en 
vez de competir, son los principios que de al-
gún modo rigen la actividad de la Red. Es una 
propuesta que va creciendo, que está intere-

Durante el año 2021, acepté la propuesta de 
realizar una columna en el programa radial En-
redades de Radio Asamblea,3 una radio comu-
nitaria que transmite desde 2011. El programa 
Enredades sale al aire desde el año 2019 y se 
centra fundamentalmente en las prácticas, 
experiencias y desafíos de la economía social, 
solidaria y popular. Pensando desde los terri-
torios que habito hace más de una década, 
decidí entonces realizar una columna mensual 
con el objetivo de dar a conocer las experien-
cias de la economía social que, en nuestra Pa-
tagonia, vienen construyéndose. Conocer sus 
historias, sus orígenes, sus actividades, sus 
características, sus dificultades, sus proyectos 
por delante. Así surge: “Economía Social con 
mirada patagónica”. 

En el marco de esta columna tuve el  placer 
de entrevistar a Carlos Irasola, presidente de 
la Cooperativa Surgente (una organización 
integrada por técnicos/as-profesionales de la 
Patagonia que ofrece diversos servicios a las 
cooperativas como capacitaciones, gestión de 
proyectos, entre otros) y miembro activo de la 
Red de Alimentos Cooperativos Patagónicos.

En la entrevista que a continuación se transcri-
be, Carlos nos explica qué es la Red de Alimen-
tos Cooperativos Patagónicos, contextualiza 
su surgimiento, detalla las organizaciones que 
la integran, describe sus objetivos principales, 
menciona algunas de las acciones que ha lle-
vado a cabo esta Red y puntualiza en los desa-
fíos por delante.

Sus palabras dan cuenta de la potencialidad 
que tiene el trabajo en red para las experien-
cias de la economía social. Una red que se va 
tejiendo entre diversidad de organizaciones, 
uniendo esas distancias kilométricas, enor-
mes, hermosas que encontramos en nuestros 
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3 Radio Asamblea FM 94.1. On-line a través de su página web: 
http://www.radioasamblea.com/

“La Red de Alimentos Cooperativos 
Patagónicos es una organización 

popular reciente, de poco tiempo, que 
se desarrolla en la zona de Patagonia 

Norte, que propone un vínculo cercano 
entre organizaciones de consumidores 

y organizaciones de productores. La 
cercanía, el precio justo, el comer sano 
con su orientación hacia la producción 
agroecológica, el cooperativismo como 

modo de vínculo, cooperar en vez de 
competir, son los principios que de algún 

modo rigen la actividad de la Red.”
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rosas organizaciones de Patagonia Norte. Y sin 
dudas es también el resultado de unas cuantas 
experiencias anteriores; varias veces habíamos 
intentado traer producción del Valle Inferior en 
tren, que ahora estamos repitiendo esa expe-
riencia con el Colectivo Agroecológico del Río 
Negro.4 Pero eso tenía su historia, había ocurri-
do ya antes y este proceso de búsqueda está 
anclado seguramente en una necesidad que 
está ocurriendo, que por eso crece el poder or-
ganizativo, que tiene que ver por un lado, en 
el caso de los productores, con encontrar res-
puestas a los problemas de comercialización, y 
en el caso de los consumidores, con encontrar 
vías alternativas y diferentes a las que les pro-
ponen los mercados hegemónicos, los super-
mercados, los hipermercados, encontrar me-
jores condiciones; la crisis ha potenciado en 
alguna medida y ha hecho que ésto sea visto 
como una necesidad. Sobre esta necesidad se 
produce el desarrollo de la Red, y sobre proce-
sos anteriores se asienta.

¿Quiénes integran la Red?

La Red la integran organizaciones de produc-
ción y organizaciones de consumo. General-
mente ponemos el orden al revés, ponemos 
por comienzo el consumo, porque nos parece 
que las organizaciones de consumidores son 
las que están traccionando de manera muy 
enérgica, creativa, solidaria, a la propuesta de 
las organizaciones de productores, que además 
por su desarrollo están en situación crítica, por 
el desarrollo de la agricultura familiar están en 
una situación bastante crítica. Hoy la integran 
grupos de productores y de consumidores de 
Ingeniero Jacobacci; en el caso de la zona de 
Bariloche son organizaciones de consumidores; 
en Villa La Angustura hay una Mesa de Asociati-
vismo que surgió de la mano de una propuesta 

sante y que además está vinculada estrecha-
mente a otra propuesta, que la integra y que 
la cobija, que es la Red Nacional de Alimentos 
Cooperativos. Esta Red está desarrollada en 
todo el país, ahí funcionan alrededor de 150 
cooperativas, comunidades, fábricas recupe-
radas que proveen una cantidad de productos 
importantes que nosotros, muchos de ellos, 
no los podemos producir en Patagonia y que 
a través de la Red también llegan a las organi-
zaciones y a las familias que la integran. La Red 
de Alimentos Cooperativos Patagónicos tiene 
hoy alrededor de 2000 familias en su seno.

¿Cuándo surge esta Red?

La Red se constituye a fines de septiembre de 
2019 en el seno del Banco Credicoop, en una 
reunión que hicimos, en un taller que llevó 
todo el día, donde estuvieron presentes nume-
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“Este proceso de búsqueda está
anclado seguramente en una necesidad 

que está ocurriendo, por eso
crece el poder organizativo, que tiene 
que ver por un lado, en el caso de los 

productores, con encontrar respuestas
a los problemas de comercialización,
y en el caso de los consumidores, con 

encontrar vías alternativas y diferentes 
a las que les proponen los mercados 

hegemónicos, los supermercados, los 
hipermercados, encontrar mejores 

condiciones; la crisis ha potenciado en 
alguna medida y ha hecho que ésto sea 

visto como una necesidad.” 4 El Colectivo Agroecológico del Río Negro nuclea a organiza-
ciones de productores/as y de consumidores/as en la comar-
ca Viedma-Patagones. (Nota de la entrevistadora)



como saliendo de los sistemas tradicionales. La 
cercanía permite también la discusión del pre-
cio justo, que puede ser que probablemente 
no siempre sea el mejor precio, pero que casi 
siempre termina siendo un precio mejor que 
el que ofrecen los mercados y probablemente 
sea una de las razones por las cuales la gente se 
arrima en primera instancia, tratando de salva-
guardar sus pocos ingresos, en la situación tan 
flaca de recursos que estamos atravesando. 

También los principios del cooperativismo, no 
tanto la formalidad, porque algunas organi-
zaciones son formales, pero son las menos, la 
mayoría no son formales, pero sí desde el res-
peto a las personas, la igualdad, la fraternidad, 
los principios y los valores del cooperativismo, 
cooperar en vez de competir. 

Esas son las líneas generales que nos orien-
tan, y el objetivo es consolidarlas, promover-
las, ampliarlas y vincularnos con otros, seguir 
construyendo junto con otros una propuesta 
mejor de sociedad.

que hizo INAES y que se consolidó como un es-
pacio organizativo muy interesante que reúne 
a varias organizaciones de allí; en San Martín de 
los Andes  también hay un nodo de consumo 
de la Red; hay un núcleo cooperativo importan-
te en Fernández Oro con la cooperativa de aro-
máticas y medicinales, una de apicultura y una 
de dulces;5 y luego en Fiske Menuco (en General 
Roca, preferimos Fiske Menuco para no nom-
brar al genocida) está el Nodo Soberano que 
también forma parte. Éstas son básicamente las 
que están más estables. También tenemos una 
articulación muy fuerte con el Colectivo Agro-
ecológico, Alimenta, Brota6 y los compañeros 
productores. Así que ésta es, más o menos, la 
Red, en líneas generales. Hay también un espa-
cio de Red, de personas y organizaciones que 
se suman esporádicamente en alguna actividad 
que, si bien no forman parte del entramado 
permanente de la Red, son parte de la propues-
ta y de las movidas que ocurren.

¿Cuáles son los principales objetivos de la 
Red?

La Red pretende consolidar un espacio orga-
nizativo permanente que, a la vez, consolide 
los vínculos entre productores y consumido-
res y entre consumidores y productores, de 
modo virtuoso. Apuesta a la cercanía, porque 
lo cercano es menos costoso, no implica fletes, 
no calentamos el ambiente del planeta y nos 
permite conocernos, entre productores y con-
sumidores, vernos las caras, y poder promover 
la agroecología como línea de laburo y los sis-
temas de transición hacia la agroecología. 

Otro objetivo importante es justamente el 
tema de la producción sana, agroecológica, 

“La Red apuesta a la cercanía, porque
lo cercano es menos costoso, no implica 

fletes, no calentamos el ambiente
del planeta y nos permite conocernos, 

entre productores y consumidores, 
vernos las caras, y poder promover la 

agroecología como línea de laburo y los 
sistemas de transición hacia

la agroecología. La cercanía permite 
también la discusión del precio justo,
que puede ser que probablemente no 
siempre sea el mejor precio, pero que
casi siempre termina siendo un precio 

mejor que el que ofrecen los mercados.”
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5 Hace referencia a la Cooperativa Aromáticas Alto Valle, la 
Cooperativa de Apicultores del Comahue y la Cooperativa 
Mujeres de Oro en Acción. (Nota de la entrevistadora).
6 Alimenta y Brota son dos comunidades de consumo ubica-
das en Viedma. Ambas forman parte a su vez del Colectivo 
Agroecológico (Nota de la entrevistadora).
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necesidad de poner la lupa en la comprensión 
de esos procesos en los que estamos inmersos.

¿Cuáles son los desafíos que la Red tiene por 
delante?

Hoy somos más o menos 2000 familias y el 
desafío en un proceso de crecimiento es con-
solidar los aspectos organizativos. Por un lado, 
hemos construido una coordinación de la Red 
con representantes de las diferentes zonas. Es-
tamos viendo este proceso de acá hasta octu-
bre para luego evaluar si es la mejor manera de 
organizarnos, revisarla y repensarla. Organi-
zando un área de comunicación, un modo más 
sistemático y ordenado de comunicar. Esos son 
algunos de los desafíos. Y otro, finalmente, es 
la comprensión de los procesos en los que nos 
estamos metiendo, los desafíos en los cuales 
nos estamos poniendo. Por ejemplo, hablando 
del vínculo con el Colectivo Agroecológico y 
la Red, tenemos que comprender que esos 18 
productores agroecológicos que producen, la 
mayoría son arrendatarios; involucrarnos por 
lo tanto como familias de consumidores, los 
que somos consumidores, en la mirada que 
supone darle a la proyección agroecológica la 

¿Cuáles fueron las principales actividades de 
la Red desde su surgimiento?

Han sido muy variadas. Desde algunas situa-
ciones en la cuales los productores ofrecen 
algún producto y lo ofrecemos en el marco de 
la Red y llegan a las diferentes organizaciones, 
hasta ir con el desarrollo de esta propuesta, 
de pasar de algunos hechos esporádicos y 
puntuales y de eventos de alguna manera, a 
procesos más organizados como el abasteci-
miento ya sistemático de varios de los nodos 
de consumo por parte de la Red Nacional. La 
organización alrededor de todos los nodos de 
consumo de producciones locales de granja 
y horticultura. Todo esto se va empezando a 
sistematizar, a ordenar, y también aparecen 
algunas cosas como las que venimos hacien-
do con el Colectivo Agroecológico, el tren que 
ha puesto en vínculo zonas distintas, produc-
toras y de consumo, posibilitando el acceso a 
alimentos agroecológicos o en transición a los 
consumidores, y posibilitando a los producto-
res una comercialización para los dos lugares, 
para las dos puntas de este trabajo sumamen-
te convenientes.7

También estamos teniendo muchas activida-
des de difusión, de comunicación, de trabajo 
en redes, en cuanto a capacitaciones hacia el 
interior de la propia red, en cuanto a conver-
satorios que nos ponen a discutir las proble-
máticas que rodean al proceso productivo, de 
comercialización y de consumo, para poder 
entender que lo que estamos haciendo desafía 
en alguna medida lo hegemónico y muestra la 

“Hablando del vínculo con el Colectivo 
Agroecológico y la Red, tenemos que 

comprender que esos 18 productores 
agroecológicos que producen, la mayoría 
son arrendatarios; involucrarnos por lo 
tanto como familias de consumidores, 

los que somos consumidores, en la 
mirada que supone darle a la proyección 
agroecológica la estabilidad en el uso y 
tenencia de la tierra que necesita. ”

MALENA SOFÍA FALLACARA

7 Hace referencia al envío, a través del Tren Patagónico, de 
fruta y verdura agroecológica producida por familias del Co-
lectivo Agroecológico de Río Negro (Viedma-Patagones) que 
llegaron a familias consumidoras organizadas en nodos de 
consumo en la zona cordillerana. En el primer tren se envia-
ron más de 20 toneladas de fruta y verdura, en mayo de 2021. 
Al momento de la publicación de esta entrevista, se realizaron 
4 viajes en tren con vagones cargados de verdura agroecoló-
gica. (Nota de la entrevistadora).



estabilidad en el uso y tenencia de la tierra que 
necesita. Ese compromiso va haciendo que los 
productores y los consumidores se enlacen de 
manera mucho más profunda en ese vínculo, 
para poder entender que esto es posible en la 
medida que los productores sigan en la tierra, 
tengan un arraigo que hoy no tienen. Y así con 
otros temas, como el tema de las cuencas, la 
contaminación que produce en los ríos y en las 
aguas la producción hegemónica cargada de 
agrotóxicos. Poner en discusión estos sistemas 
productivos, no sólo haciendo la producción 
de otra manera, sino también interpelando crí-
ticamente esta forma de concebir el uso de los 
bienes comunes o que deberían ser comunes, 
pero que están siendo muchas veces apropia-
dos por intereses ajenos y contradictorios con 
los intereses populares.
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