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LA GESTION COOPERATIVA:
UNA OPCION POPULAR

En la actualidad y como contracara de la pobreza, el desempleo y la explo-
tacién, a lo largo de nuestro pais van surgiendo los movimientos de trabajado-
res desocupados, cuya forma de lucha mas visible son los “piquetes”. Ahora
aparece en escena el movimiento de empresas recuperadas, producto directo
del cierre de empresas y el flagelo desempleador. Son todas formas de comba-
tir el desempleo que ejercitan los trabajadores en su lucha por recuperar su
lugar como productores y ciudadanos. Es una lucha, en la que ademas de im-
pulsar reivindicaciones concretas, se constituyen espacios y formas de recom-
posicién del tejido social, lo cual también implica un avance en la batalla cul-
tural por la identidad como personas.

En este contexto, son numerosas las nuevas experiencias que dan cuenta
de la basqueda de proyectos que apuntan, en primera instancia, a la supervi-
vencia, pero también a desarrollarlos en condiciones que refuercen la dignidad
humana, permitiendo construir nuevos valores solidarios. Asi y como produc-
to de la practica social de los trabajadores, un nuevo concepto de gestién em-
presarial se ha instalado en el sentido comtn de la Argentina de nuestros dias.
Es que ante el fracaso de la gestién tradicional basada en el lucro (explota-
cién), derivada de las condiciones de trabajo capitalista o de ineficiencias pro-
pias de la conduccién del negocio afectado, muchos perjudicados y excluidos
asumieron por si la funcién productiva, comercial y la toma de decisiones. En
definitiva, una gestién sin mediacién del capitalista y que demuestra su carac-
ter aleatorio e incluso innecesario.

En este nuevo escenario, la constitucién de nuevas cooperativas es la res-
puesta que algunos movimientos populares encuentran, como una forma de-
fensiva y de organizacién ante las politicas de exclusiéon del capitalismo. Este
accionar que hoy se multiplica en la Argentina y que comenzé a gestarse con
mayor fuerza a partir de los hechos del 19 y 20 de diciembre de 2001, implica
reconocer en la forma cooperativa la posibilidad de resolver con eficacia y efi-
ciencia las necesidades del pueblo y entender al cooperativismo como una ge-
nuina herramienta para la transformacién de la sociedad. Otros consideran la
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figura de la estatizacién con control obrero, que sin transformar el caracter del
Estado, no queda clara la viabilidad decisoria auténoma de los trabajadores.

Es cierto que la existencia del movimiento y su practica cooperativa no
aseguran el éxito del emprendimiento. Son obstaculos la continuidad de una
politica econdémica al servicio de los intereses del capital més concentrado y el
marco recesivo y regresivo en que se desenvuelve el proceso econémico argen-
tino, en el contexto de la continuidad del sistema imperante con los condicio-
nantes derivados de la globalizacién.

También advertimos que, para muchos, gestionar asociativa y solidaria-
mente, participar democraticamente en la toma de decisiones de la empresa,
son formas y responsabilidades totalmente nuevas que imponen nuevos desa-
fios. Surge asi como prioritaria la educacién y la capacitacién cooperativa para
estos sectores, cuestién que no es dejada de lado y que es propiciada por el
IMFC e IDELCOOP en cumplimiento de sus objetivos fundacionales.

Son éstas formas concretas y creativas que, en medio de una crisis sin
precedentes, propician una sociedad organizada bajo formas econémicas no
lucrativas, con participaciéon popular, es decir una contra cultura para que
otra realidad sea posible.
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