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EDUCACION Y ACCION COOPERATIVA:
UNA EXPERIENCIA EN LA ZONA DE CUYOI

Germdan Leyens?

Desde Idelcoop nos plantearon el desafio de resumir, en un articulo para
su revista, la experiencia educativa que desarrollamos en nuestra zona, y lo
hacemos con una doble responsabilidad: por un lado asumimos plenamente
los limites de esta experiencia, la que no fue generada por expertos en educa-
cién, sino por un conjunto de militantes de nuestro movimiento, algunos de
los cuales tienen responsabilidades especificas en el plano educativo, y, por el
otro, que el desarrollo de la iniciativa mostré una potencialidad tal que nos
resulta imposible sintetizar en este articulo todas las lineas de anélisis y traba-
jo que se derivan de la misma, aunque trataremos de mostrar aquellos aspec-
tos que, por lo menos hasta ahora, nos han resultado mas destacables. Por lo
tanto, si bien creemos que no es un modelo a imitar, puede ser estimulante
para la discusidén y elaboracién de propuestas superadoras en este area.

Algunos elementos previos

En la zona de Cuyo desarrollamos desde hace un tiempo un criterio de trabajo
institucional que trata de ser lo mas integral posible. Sin desconocer los elementos
especificos que tiene cada 4mbito, tratamos de articular nuestra accién entre las
Comisiones de Asociados del Banco Credicoop Coop. Ltdo., el Instituto Moviliza-
dor de Fondos Cooperativos-IMFC, APYME y, Gltimamente, la Comisién de J6ve-
nes del IMFC. Si bien no podemos negar que a veces surgen elementos contradicto-
rios y conflictivos en esta tarea, generalmente encontramos dmbitos y mecanismos
para resolver las diferencias y acordar lineas de trabajo que hagan mas eficaz el
accionar del movimiento, tanto hacia su interior como hacia afuera.

(1) Taller de Educacién Cooperativa realizado entre el 14 de mayo y el 14 de junio de 2002,
en la zona de Cuyo, que abarca las provincias de Mendoza y San Juan.

(2) Presidente de la Comisién Asesora de la Filial Cuyo del Instituto Movilizador de Fon-
dos Cooperativos. Consejero de IDELCOOP.
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Algunos de los momentos mds destacados, en cuanto a resultados visibles
de este proceso, han sido la participacién en los actos de repudio al 25 aniver-
sario del golpe de Estado y, especialmente, la participacién en la Consulta
Popular por un Seguro de Empleo y Formacién®. En este altimo caso se logré
un trabajo militante que involucré a socios, funcionarios, empleados y amigos
con un excelente resultado en votos, especialmente en los departamentos del
interior de la provincia. Pero la leccién més fructifera de esta experiencia fue
que mostré la potencialidad en recursos humanos, sociales y politicos, que
existian para actuar. Los acontecimientos posteriores a la consulta nos impi-
dieron darle la continuidad que hubiéramos querido.

Paralelamente a este hecho, veniamos trabajando en la creacién de las
comisiones de asociados en aquellas filiales que incorporamos del ex Banco de
Mendoza, y nos preocupaba imprimirle una mayor celeridad porque podia-
mos y necesitdbamos hacerlo. También nos plantedbamos cémo lograr un
mayor y mejor accionar institucional de las comisiones de asociados ya exis-
tentes, que estuviera mds en correspondencia con sus propias inquietudes y
con el dinamismo creciente que iba adquiriendo el movimiento popular.

Un elemento mads para considerar es el balance critico de nuestra tarea en
el area de educacién. Si bien se habian hecho algunas actividades importantes,
consideramos que no se lograba sortear cierto formalismo en cuanto al modo
de encarar la tarea educativa, y, especialmente, en el balance de los resultados
concretos que dejaba cada actividad. Si bien hacia ya rato que habiamos plan-
teado la educacién como una herramienta estratégica para el desarrollo del
movimiento, no lograbamos traducir esto en un plan de trabajo sistemético y
permanente, asi como en la asignacién de los recursos humanos y materiales
para sustentarlo.

Como se vera en el balance, con el taller que hemos hecho no podemos
decir que se hayan superado estas dificultades, pero si que comenzamos a
trabajar en ese sentido, que somos mas conscientes de nuestros limites y posi-
bilidades, y que logramos poner en marcha varios de los aspectos que parecian
estancados o muy retrasados con relacién a nuestras necesidades.

(3) Se refiere a la propuesta impulsada por el “Frente Nacional contra la Pobreza, por el
Trabajo y la Produccién” que sometié esta Consulta al voto popular en forma extraofi-
cial en diciembre de 2001 y que llegé a obtener 3.150.000 votos afirmativos. (Nota de
la Redaccién).
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La iniciativa del taller de educacion

En el mes de abril de este afo constituimos un equipo de trabajo para el
tema educativo con dirigentes del IMFC, de la Secretaria de Educacién Zonal
del Banco Credicoop Coop. Ltdo. y de la Comisién de Jévenes del IMFC. Ha-
ciéndonos eco de multiples pedidos y planteos surgidos desde las Comisiones
de Asociados tratamos de elaborar una iniciativa que fuera lo més productiva
posible, en funcidén de las acuciantes exigencias planteadas por la realidad so-
cial, politica y econémica que vivimos. Fuimos debatiendo y consensuando
algunos criterios basicos para abordar la tarea:

e La vinculacién de la teoria con la préctica: recuperar el axioma basico de
las ciencias sociales que plantea a la practica social como modo de cons-
tatar la verdad.

o Por lo tanto, hacer todos los esfuerzos para que de la discusién surgieran pro-
puestas concretas que tradujeran los acuerdos tedricos en planes de accion.

e Generar un clima de trabajo en el que los participantes tuvieran un rol
activo, asumieran su responsabilidad, tratando de combinar la mas
amplia libertad de opinién con la precisién de los elementos a discutir.

e Involucrar a la mayor cantidad de participantes posible, incorporando
al debate en la Comisién de Asociados (o precomisiones en aquellas
filiales que atin no constituian la comisién) a socios, funcionarios, em-
pleados y allegados con quienes hubiéramos tenido algin trabajo pre-
vio. En todos los casos, la participacién debia ser totalmente volunta-
ria, sin presiones de tipo laboral o “engordes” ficticios de las listas en
funcién de la “meritocracia”.

o Tratar de evitar que la influencia de los dirigentes con més trayectoria y
formacién limitara la participacién de los concurrentes a las reuniones,
incluida la jornada de cierre del taller, por el peso que atin tiene en nues-
tra cultura el escuchar pasivamente al que, supuestamente, “sabe mas”
o que “viene de arriba”.

De este modo fuimos avanzando en el disefio del perfil de la actividad.
Consideramos que era muy oportuno discutir los dos documentos fundamen-
tales que circulaban en ese momento: “Propuesta para enfrentar la emergencia”
del IMFC y “Credicoop y la comunidad”, ya que los mismos condensaban ele-
mentos importantes de nuestra visién de la realidad y nuestra propuesta de
transformacién. Lograr un buen nivel de asimilacién de estos materiales con-
tribuiria a reforzar cualitativa y cuantitativamente nuestra identidad como

312 - Teoria y Practica de la Cooperacién



una fuerza consciente, organizada y activa dentro del campo popular, que no
s6lo aportara diagnésticos y recetas para solucionar la crisis, sino que también
ayudara a generar convicciones militantes y respuestas concretas, capaces de
articular la resolucién de problemas inmediatos con la construccién de poder
popular que requiere la lucha por los cambios estructurales.

Sintetizamos estos elementos en una propuesta discutida en las Comisio-
nes Asesoras Zonales del Banco y del IMEC, que luego fue llevada a las filiales
para comenzar su implementacién (ver anexo 1). Su tratamiento en las Comi-
siones y precomisiones comenzé a mediados de mayo y culminé con la re-
unién del 14 de junio donde se constituyeron grupos de trabajo en los que se
mezclaron integrantes de los distintos lugares. Se adjuntaron algunas breves
guias para la discusién en cada lugar. Las conclusiones se volcaron en papel6-
grafos (ver anexo 2). Sobre la base de estos resultados y las intervenciones de
Julio Gambina y Alejandro Dolz en la reunién de cierre (ver anexo 3), se pre-
par6 un material que ha sido redistribuido a cada filial para su andlisis, con la
intencién de darle continuidad al taller y avanzar en la formulacién de planes
de accién concretos por lugar.

Algunos elementos de balance

En general, hay una valoracién positiva de la actividad desarrollada. Se ha
logrado profundizar el conocimiento de los materiales del movimiento y des-
pertar el interés por seguir ampliando algunos temas de suma importancia
para desplegar una accién mas coherente con nuestra concepcién de la reali-
dad y con los principios basicos que nos orientan.

Como se puede ver en las conclusiones, hay un enriquecimiento de los
materiales de discusién con la incorporacién de diversas propuestas progra-
maticas y de accidn, incluyendo algunas especificas de la zona o de la locali-
dad en que desenvuelven su actividad las filiales. Creemos que es un rasgo
importante que hay que estimular mads, ya que un mayor conocimiento de la
problemadtica regional hard mas efectiva nuestra tarea de interaccién institu-
cional y operativa con la comunidad.

Tanto en los materiales aqui expuestos como en los que elabor6 cada filial,
hay claros ejes de accién hacia la masa de asociados y hacia otros sectores de la
sociedad que, si somos capaces de concretarlos en planes sistematicos, viables y
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evaluables, posibilitardn un avance cuantitativo y cualitativo del trabajo del
movimiento. Sobre esta base se estan elaborando algunas propuestas minimas
que permitan ir canalizando el caudal de inquietudes volcado en el taller.

Un aspecto destacable fue el alto nivel de participacién. En las reuniones
previas al cierre participaron alrededor de 150 personas, entre asociados, fun-
cionarios, empleados y allegados. En la tltima jornada participaron 100 perso-
nas, distribuidas en 15 comisiones integradas por participantes de las distin-
tas filiales , donde aproximadamente la mitad eran empleados o funcionarios,
incluyendo un buen nimero de mujeres y de jévenes, aunque creemos que
esto se puede mejorar mucho mads, para lo cual debemos incorporar pautas
especificas en esa direccién.

La jornada de cierre comenz6 a las 20,30 hs. A medida que llegaban los
participantes se iban integrando directamente a la mesa previamente asigna-
da para garantizar la representacién de la diversidad y el nimero adecuado
para la discusién. En cada mesa estaba establecido el nimero y nombres de los
participantes, del coordinador y secretario, con el objeto de no perder tiempo
en su designacién. También se entregaba un instructivo con las funciones y
consignas a tratar. Consideramos que estas medidas aseguraron una plena in-
corporacién al debate, que se extendié por casi dos horas, redactdndose luego
las conclusiones que fueron llevadas al papelégrafo para su exhibicién. Estas
no fueron leidas en el plenario, para evitar la saturacién y el cansancio, por lo
que se pasé a escuchar las intervenciones de cierre de Alejandro Dolz y Julio
Gambina, en las que se aportaron elementos para la profundizacién concep-
tual de los temas tratados.

Otro aspecto importante fue el trabajo previo en cada comisién de asociados.
En algunas de ellas implementaron su propia metodologia para la discusién, sub-
dividiéndose en grupos mas chicos para agilizar y garantizar la plena participa-
cidn; en otras se reelaboré y redisend la presentacién de los materiales, haciéndo-
los mas atractivos, incluyendo agregados de cultura general, como poesias o apor-
tes de pensadores. Se logrd, en algunos lugares, estimular la generacién de inicia-
tivas propias enriqueciendo las sugerencias del equipo de educacién. En cada filial
se redact6 un trabajo con las conclusiones logradas, no reproducidas aqui por
falta de espacio, pero que estan a disposicién de los interesados.

Si bien en algunos casos se planteé la necesidad de més tiempo para la
discusién, en general se cumplié dentro de lo pautado, sin que ello implicara
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limitar el debate. Creemos que ha sido también un buen ejercicio para desa-
rrollar una cierta disciplina de trabajo, especialmente en lo que hace a la orga-
nizacién de las reuniones y a la distribucién del tiempo, tratando de evitar el
monopolio de la palabra.

Ha sido especialmente notable el gran entusiasmo que mostraron las
filiales nuevas, incluyendo gran parte de sus empleados, muchos de los
cuales carecian de experiencia anterior en este tipo de actividad. Contra-
riamente, en algunas de las filiales mdas antiguas esto se hizo mas dificil. Es
una situacién que debemos analizar més detalladamente para buscar el modo
de superarla.

Por altimo, para el equipo de educacién queda el desafio de sistematizar
el andlisis de las conclusiones al efecto de tener una visién mads objetiva del
resultado de la actividad, mejorar nuestra capacitacién para abordar esta tarea
que consideramos de vital importancia para nuestro movimiento y multipli-
car iniciativas que, como ésta, nos permitirdn avanzar en la construccién de
un movimiento cooperativo que aporte mas y mejor a la lucha popular por
construir una sociedad justa y solidaria.

ANExo0 1
Propuesta para Taller de Educacién - 10/05/2002

1- CONTENIDO
e “Propuesta del IMFC para enfrentar la emergencia”.
e “Credicoop y la Comunidad”.

2- OBJETIVOS

o Asimilacién consciente, critica y activa de las propuestas.

e Vislumbrar posibilidades concretas de Ilevar la teoria a la realidad en
ejemplos practicos, aunando asi lo politico y lo econémico en cada caso.

e Que se desprendan objetivos permanentes de trabajo traducidos en ini-
ciativas concretas, con cronogramas, con analisis de resultados, con dis-
cusién de balances.

e Tender a la nivelacién y formacién de militantes de las propuestas men-
cionadas en cada zona.
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3- METODOLOGIA
e Seran invitados a participar:
Comisiones de Asociados
Funcionarios
Allegados a las Comisiones
Pre-comisiones o comisiones en formacién
Miembros del Instituto

o La lista de los participantes debera hacerse antes de la primera reunién
y comunicarla por escrito.

o El taller se desarrollara en cuatro reuniones:

Las tres primeras seran en las filiales de cada comisién con los allega-
dos y los funcionarios que participen, siendo reuniones especificas de
tratamiento de los temas:
a) Credicoop y la Comunidad
b) Propuestas para la emergencia
c) Propuestas para la transformacién en la practica de lo discutido
en ejemplos concretos.

e Después de cada reunién, el Secretario de Educacién de cada comisién,
informard por escrito al Responsable de Educacién zonal.

e La cuarta reunién se hard en la Sucursal Centro del Banco con la
asistencia de todos los participantes de la zona, el dia viernes 14 de
junio de 2002 a partir de las 20 horas. Esa reunién se desarrollara
con trabajos en comisiones de no mas de 7 integrantes de distintas
filiales con un coordinador por comisién. El temario se desarrollard
en base a cuestionarios. En un plazo acotado se expondrén las con-
clusiones de cada grupo, finalizando asi con el taller, pero con la
conviccién de que resultardn propuestas y objetivos que nos man-
tengan movilizados y en continuo crecimiento e integracién con la
comunidad.

Propuesta Metodolégica para los Talleres
que se realizaran en las Filiales

Documentos:

En la primera reunidn, se leerd el documento en forma conjunta y se en-
tregard a cada participante una copia para su andlisis, recomendando el subra-
yado de los temas que considere importantes y/o dudosos.
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El primer documento a discutir es la Propuesta del IMFC y el segundo,
Credicoop y la Comunidad.

Funcionamiento:

El tiempo estimado de cada reunién es de por lo menos 2 hs. Se propone
nombrar un coordinador, que ordene la lectura y la discusién y distribuya el
tiempo de intervencién de cada participante para lograr la opinién de todos.
Se elegird un secretario que tome apuntes de las conclusiones que seran leidas
al finalizar la reunién y remitidas al IMFC cada semana.

Participantes:
Confeccionar durante la primera reunién el listado de los participantes y
asegurar que éstos asistan a todas las sesiones. Enviar el listado al IMFC.

Para cualquier consulta dirigirse al IMFC - 4200211 - imfcmdza@rcc.com.ar

ANEXO 2
Conclusiones Taller de Educacion Cooperativa - 14/06/2002*

COMISION N° 1

Propuestas

1) Generar una logistica diferenciada para lograr el acercamiento de las
PyMEs para su asesoramiento, capacitacién para su insercién en la
comunidad. Marcando diferencias con otras entidades.

2) Invitaciones a charlas, desayunos de trabajo, publicitando el «Periédico
Accibén», publicacién de novedades en resumen de cuentas, tarjetas,
etc. Tercerizar en un profesional o estudiante avanzado de relaciones
publicas, la elaboracién de un boletin informativo mensual zonal con
base del informe de coyuntura que seria financiado por todas las su-
cursales y gratuito para los asociados.

3) Los servicios financieros que se pueden ofrecer son todos.
Propuesta: agregar al legajo una hoja de vida con los datos de la empre-

(4) Se han volcado las conclusiones tal como se registraron en los papelégrafos en to-
dos sus aspectos.
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sa y sus integrantes (seguros, tarjetas, etc.) para ver su potencial.
Confeccionar un folleto descriptivo de los servicios del Banco y sus
beneficios.

4) a- Si existen, podemos nombrar algunas:
- Cooperativa Villa Hipédromo.
- Camara de Farmacia.
- Circulo Odontolégico.
- Sindicatos, Cooperativas varias.
- Etc.
b- Si, con estudios y andlisis exhaustivos para brindar buen asesoramiento.
c- Si se puede, establecer sus necesidades y registrar sus fortalezas.

COMISION N° 2

Conclusiones
o Identificacién del problema:
o Crisis politica, social y econémica
a) Capitalismo concentrado.
b) Aumento del nivel de pobreza y desocupacion.
c) Falta de participacién: individualismo.
d) Obediencia de vida a las disposiciones o imposiciones:
o EML
e Plan de Accién:
e Generar coincidencias al cambio cultural: Creando participacién, soli-
daridad, concientizacidn, patriotismo y compromiso.
e Propuestas:
¢ Incrementar los medios para llegar a mayor cantidad de personas, para
generar alternativas que cambien el sistema.
e Generar un shock redistributivo.
e Seguro de empleo y formacién y otras formas para generar aumento
de consumo popular.
o Eliminacién del IVA para los productos de consumo popular.
¢ Colaboracién del movimiento cooperativo en la asistencia técnica, edu-
cativa, juridica y financiera.
o Auxilio a PyMEs:
e Ley Antimonopolios.
e Conciencia del compre argentino.
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e Asistencia crediticia y asesoramiento.
¢ Nacionalizacién de las empresas privatizadas.
e Nueva ley de entidades financieras; jerarquizacién de la banca nacional.

COMISION N° 3

Propuestas para enfrentar la emergencia

1) Ley nacional de medicamentos.

2) Ley nacional de emergencia de servicios puablicos.

3) Ley de emergencia de hidrocarburos.

4) Reintegro a las exportaciones agroindustriales.

5) Impulsar desde el movimiento cooperativo la creacién de la «Red Ali-
mentaria Nacional».

Opiniones sobre el documento
e Financiamiento del sistema previsional.
¢ Consulta popular para una Asamblea Constituyente soberana.

Credicoop y la Comunidad

e Crecer con mejor base de sustento social.

¢ Audacia para enfrentar la crisis.

e Lucha diaria por la subsistencia.

e Empresa y movimiento en accién (personal - dirigentes).

COMISION N° 4

o Necesidad de recrear los valores tales como solidaridad, honestidad, par-
ticipacién, priorizar el bien comun.

e Reconocimiento de la profundidad de la crisis.

e Toma de medidas de emergencia: Salud - Alimentacidn.

o Elaboracion de plan de desarrollo integral.

e Desarrollo de nuevos métodos de ejercicio Democratico (consulta popular).

e Promocién de nuevas formas de organizacién popular.

e Defensa y promocién de las PyMEs.

o Politica de importacién, exportacién, con vistas a la defensa del merca-
do interno y la produccién nacional.

e Revisién de la politica impositiva = combate contra la evasién fiscal.
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e Asegurar el financiamiento del Sistema Previsional: Regular las activi-
dades de las AFJP, recuperar los aportes patronales de las empresas
privatizadas.

o Replantear el problema de la deuda externa: Renegociacién conjunta
con otros paises.

e Sancién de nueva ley de entidades financieras.

e Apoyo a la banca publica y cooperativa.

e Mejor distribucién geografica del crédito y por deudor.

e Reconsiderar tarifas de las empresas privatizadas.

e Reforzar los entes de control de las empresas privatizadas.

o Crear competencia.

e Profundizar el contacto con las organizaciones sociales de la zona:

e Para mayor conocimiento.

e Para mejor diagndstico.

e Para elaboracién de soluciones.

o Pasar de ser analistas para tener propuestas que aporten a las soluciones
de los problemas.

e Defensa del Trabajo:  Legislacién acorde Para dinamizar

Subsidio de desempleo J el mercado interno

COMISION N° 5

Credicoop y la Comunidad

e La coherencia de nuestro pensamiento histérico desde el nacimiento
de las Cajas de crédito, nos lleva hoy a una nueva etapa que llamamos
de «ofensivan.

e Importancia de la insercién en el medio - «que no quede en una gran
oportunidad».

e Somos un Banco Nacional y debemos ser el Banco de cada lugar.

e Comunién con las organizaciones de la economia social.

o Siendo coherente con su pensamiento el Banco también esta donde cum-
plimos una funcién social.

Propuestas para enfrentar la emergencia

Llegamos a esta situacién producto de una accién orquestada por el
neoliberalismo, a través de distintas etapas, una militar y genocida y
otra formal democratica donde los distintos gobiernos fueron funcio-
nales al sistema.
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Propuestas concretas

e Dignificar el trabajo e impulsar la participacién democratica en los sin-
dicatos. Recuperar las conquistas de los trabajadores.

o Es indispensable la redistribucién de la riqueza, no sélo por la injus-
ticia que actualmente se comete, sino porque generard un fuerte in-
cremento de la demanda en sectores con consumo inferiores al nivel
de subsistencia.

e Apoyo a las PyMEs para reactivar el mercado interno.

e Deuda externa.

e Suspensién de los pagos mientras dure la emergencia.

¢ Gobierno con consenso y apoyo social.

e Revisién de la legitimidad de la deuda.

e Iniciar una estrategia en comun con los paises latinoamericanos.

«A partir de la aplicacién de las medidas propuestas por el IMFC, se fo-
mentard el gran debate nacional. La principal herramienta para lograrlo seré la
consulta popular.»

«SIN SOLIDARIDAD NO HAY FUTURO»

COMISION N° 6

Propuestas para enfrentar la emergencia
1) Fortalecer la participacién de la sociedad a través de la Consulta
Popular.
2) Incrementar la actividad educativa del IMFC para cambiar la estructu-
ray la conciencia social.
3) Defensa del trabajo:
o Eliminacién de la flexibilizacién laboral.
o Incrementar el mercado interno.
e Shock distributivo. FRENAPO.
4) Apoyo a las PyMEs:
o Impulsar cooperativas de crédito.
e Ayudar a la formacién de cooperativas y dirigentes. Cursos, confe-
rencias, apoyo técnico y juridico.
5) Reforma impositiva:
e Control del aporte de grandes empresas.
o Eliminacién de privilegios.
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6) Sistema previsional:
e Empresas de gestién publica - cogestionadas por aportantes, trabaja-
dores y fiscalizacién estatal.
o Cooperativas.
7) Deuda externa:
e Suspension e investigacion.
8) Cambiar ley de entidades financieras. Apoyo.

Credicoop y la Comunidad
¢ Continuar visitando a entidades de la comunidad.
e Hacer conocer nuestros principios solidarios y nacionales.

COMISION N° 7

e La campana «Credicoop y la Comunidad» ha permitido un afianza-
miento institucional y comercial para posicionarnos favorablemente
en medio de la crisis.

e Sélo es posible la aplicacidn de las medidas propuestas por el IMFC si
se produce una reestructuracién de la forma de gobierno que debe ba-
sarse necesariamente en una democracia participativa.

e Un claro ejemplo de esta democracia participativa es la que se practica en el
Banco, con la integracién del personal, la comisién de asociados y los socios
que trabajan mancomunadamente sin distincién de funciones y jerarquias.

e Si bien debemos difundir nuestra propuesta cooperativa a toda la co-
munidad, tenemos que centrar el trabajo de formacién en la comisién
de asociados, personal y asociados.

Propuesta:
o Continuar el taller con una reunién mensual en las filiales, con temas pro-
puestos por la Secretaria de Educacién Zonal e informando conclusiones.
e Una reunién zonal trimestral de debate.

COMISION N° 8

o Priorizar el cambio cultural en la sociedad, insertando la propuesta.
e Profundizar relaciones con entidades afines (ONG s, uniones vecinales,
cooperativas, etc.)
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e Generar proyectos productivos a partir de la capacidad ociosa de las
zonas.

e Que Credicoop y la Comunidad sea una accién permanente.

e Reforzar la comunicacién en el frente interno (personal, dirigentes) y
la difusién en el frente externo (FM locales, boletines)

e Capacitacién de nuevos dirigentes para mejorar y ampliar niveles de
contacto con la sociedad.

e Formacién de bibliotecas zonales.

e Generar planes de accién concretos con las conclusiones del Taller.

e Creaci6on de un frente comuin de educacién cooperativa, con participa-
cién de entidades afines.

e Potenciar la utilizaciéon de los materiales institucionales, tales como
periédico Accién, Realidad Econémica, Desde la Gente, etc.

«CREDICOOP ES LA COMUNIDAD»

COMISION N° 9

e Buena participacién en las comisiones: disidencias y acuerdos debati-
dos intensamente.

e Falta de tiempo para los debates: necesidad de conformar grupos mas
reducidos.

e Surgimiento de ideas para avanzar sobre posibles soluciones.

e Dificultad para poner en marcha las propuestas sin consenso y sin
conciencia en el pueblo. Dudas para la instrumentacion.

e Necesidad de cambio urgente entre todos luchando contra el poder
econémico y la desigualdad social.

o Falta de credibilidad en los discursos rescatando las propias vivencias.

Propuestas
e Fomentar la participacién generando ambitos (mesa coordinadora, gre-
mios, uniones vecinales, ONG s, etc.)
e Herramientas: presupuesto participativo y consulta popular.
e Fomentar los principios y valores del cooperativismo.
e Participar en las mesas de los consejos distritales.
e Aumentar la difusién de nuestro pensamiento a través de:
e Programas radiales.
o Bibliotecas.
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e Boletines.
e Publicaciones.
e Comunicar a socios y comunidad con:
o Pizarras en filiales.
e Resimenes de cuentas o tarjetas.
e Armar charlas y/o debates en:
o Escuelas.
¢ Uniones Vecinales.
e ONG’s.
o Clubes.
e Otorgamiento de proyectos para:
e JOvenes.
e Mujeres.

ABRIR EL «JUEGO» HACIA TODOS

COMISION N° 10

e Cambiar el modelo neoliberal.

e No a lo individual. Si a lo colectivo.

e Participacién inicial desde el municipio: unidad vecinal - asambleas
barriales. Presupuesto participativo.

e Construir poder.

e Trabajar sobre la conciencia del cambio cultural y del modelo que
nos oprime.

e ;El movimiento cooperativo se puede transformar en opcién politica
electoral?

e El apoyo y el control de la nueva politica por parte del pueblo.

e El estado como dltima garantia del bien comdn.

e La movilizacién popular debe ser permanente.

e La solidaridad es el sustento del concepto de comunidad.

e El cambio debe comenzar y/o verificarse en cada uno y luego en la
organizacién.

e Buscar conductores representantes.

e Difusién: «boca a boca».

Credicoop y la Comunidad
e Crear aparato de difusién profesional en lo comercial e institucional.
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o Ampliar la difusién de los «<micros» del Instituto Movilizador en ma-
yor cantidad de radios.
e También videos en televisoras locales.

COMISIONES N°11Y 12

Conclusiones
MAacro
e Democracia participativa.
e Moratoria deuda externa y analisis.
e Consulta popular vinculante.
e Reforma del sistema financiero.
e Reforma del sistema previsional.
e Cambio cultural (moralizacién).
e Desarrollo del ser nacional.
e Fomentar cajas de crédito y banca de capitales nacionales.

MIcro
e Continuar debates propuestos por el IMFC.
e Incentivar la formacién de cooperativas y PyMEs.
e Informar a socios sobre funcionamiento de las comisiones.
¢ Vinculaciones con entidades intermedias.

COMISION N° 13
Prioridad: Ser protagonistas y no meros espectadores
Reforma de la Constitucién como eje principal
Respaldo de la Comunidad Construir Nuevo Poder
e Organizada para reforzar Respaldo Popular
los requerimientos sociales
Con una comunidad Organizada

e Urgencia por la necesidad
misma del pueblo Revocacién de Mandatos
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Concluimos en:

Plan de Accion
e Organizacién de pequefos grupos bajo una misma propuesta.
e Participacién popular.
e Distribucién equitativa de los recursos por las mismas organizaciones
que crearon o generaron ingresos o riquezas. Ej. : PAMI.

COMISION N° 14

Crisis Social y Cultural
e Separar lo urgente de lo futuro

URGENTE
e Defensa del trabajo
e Shock redistributivo
e Auxilio para las PyMEs

Fururo
e Recuperar valores éticos perdidos.
e Reformular la cultura
;Qué somos? ;Adénde vamos?
;Qué queremos? ;Cémo llegar?

Crisis Economica y Financiera
e Reactivar la produccién organizada, con legislacién adecuada, sistema
de comercializacién que cierre el circulo econémico, incrementando el
consumo interno y la comercializacién en el exterior. Amplio desarro-
llo de las PyMEs.
o El sistema cooperativo como organizaciéon democratica participativa

se detecta como una herramienta eficiente y valedera para enfrentar la
GRAN CRISIS, ECONOMICA, CULTURAL'Y SOCIAL.

Crisis Politica

En el contexto politico debemos resolver la dualidad que existe, «de que si
es decente no es eficiente».

Una de las herramientas de la democracia que no se utiliza es la
participacién.
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Crecer desde la Comunidad hacia la Nacién y la Representacién Politica
Local dentro del proyecto nacional.

COMISION N° 15

Credicoop y la Comunidad

COINCIDENCIAS

1) Se buscé un nexo (referente) entre la comunidad y el Banco.

2) Se trabajé en equipo entre los empleados y la comisién de asociados
con objetivos comunes (tanto comerciales como institucionales).

3) Hubo compatibilizacién de ideas y conclusiones.

4) Esta es una propuesta seria y distinta que debe tener continuidad.

5) Se lograron muy buenos resultados en aspectos institucionales y co-
merciales.

6) Fomentar el cooperativismo sobre el individualismo.

DESACUERDOS
1) Ansiedad priorizando lo comercial sobre lo institucional.

Propuesta para enfrentar la emergencia
1) ;Qué enfermé al pais?
a) Falta de honestidad.
b) Falta de participacién popular.
¢) Evasion fiscal.
d) No reinversién de ganancias.
e) Extranjerizacién de la banca.
f) Apertura de la importacién en detrimento de la industria nacional.
g) Falta de cultura politica adecuada.
h) Represién social ante reclamos populares.

2) ;Qué remedios hay?
a) Mayor participacién y conciencia.
b) Control politico.
c) Insercién en los medios con presencia.
d) Cambio cultural.
e) Fortalecer la banca nacional y cooperativa.
f) Restriccién y control de las importaciones.
g) Redistribucidén de los créditos en el sistema financiero.
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h) Redistribucién de las riquezas.

i) Priorizar salud, educacién y seguridad.

j) Reformar la ley de entidades financieras distinguiendo entre banca
nacional y extranjera.

Plan de Accion

e Difusién constante propuesta FRENAPO.

o Charlas debate en la comunidad: Tema principal: cémo enfrentar la emer-
gencia.

e Participacién en los presupuestos municipales.

ANEXx0 3
Apuntes de la intervencion de Julio C. Gambina °

o Esta serd una reflexién complementaria a los temas discutidos en este taller.

o Comprometo publicamente a los responsables del taller para que prepa-
ren un articulo que sera publicado en la revista de Idelcoop, con el obje-
tivo de incentivar a otras zonas del pais.

o Necesitamos recrear en las practicas cotidianas las propuestas del movi-
miento, transformar los documentos en elementos ttiles para la mili-
tancia cooperativa. Tenemos que lograr que los objetivos del movimiento
sean asumidos por la militancia, como parte del movimiento popular.

e Estamos viviendo una profunda crisis, y todos hablamos de la crisis,
pero ;hablamos todos de lo mismo cuando hablamos de la crisis?

o Por ejemplo, podemos preguntarnos por la razén de la presencia de los
funcionarios del FMI en nuestro pais. Ellos podrian realizar los con-
troles desde sus oficinas en EE.UU., pero vienen hasta aca con un
gran despliegue mediético. Esto es parte del manejo de lo simbdlico,
del manejo cultural del momento politico — social que vive el pafs.
Ellos quieren dar una senal: que el poder politico y econémico estan
pensando una salida para la crisis.

o Nuestra salida para la crisis es distinta a la de ellos y tenemos que dar
sefales a la sociedad de que estamos trabajando por algo distinto.

(5) Director del Instituto de la Cooperacién, Fundacién de Educacién, Investigacién y Asis-
tencia Técnica- IDELCOOP.

328 - Teoria y Practica de la Cooperacién



;Cudntos asociados de Credicoop saben que éste banco es una coope-
rativa, que tiene diagndstico y propuesta?

e Hay una gran crisis de credibilidad, y también nos afecta a nosotros. Un
elemento central de nuestros planteos, tanto en la “Propuesta del IMFC”
como en “Credicoop y la comunidad” es la movilizacién popular. Para ello
necesitamos primero generar nuestras propias convicciones. Tenemos capa-
cidad moral y ética porque hemos planteado histéricamente los problemas.

o Se requiere la movilizacién popular para confrontar con la respuesta a la
crisis del poder econémico e imponer una salida distinta. Las propues-
tas del poder no son sélo econémicas, acttian ideolégicamente sobre las
convicciones y el corazén de la sociedad. Intentan ganar la conciencia
de la gente. Hay que tener fuerza social y politica para que las propues-
tas justas se hagan realidad. Tenemos el ejemplo de la consulta popular.
Por eso en nuestras propuestas, uno de los ejes es el debate nacional
sobre los temas mds importantes, como una forma de convencer y ga-
nar la voluntad popular para confrontar con el proyecto del poder.

o Nuestro principal desafio es transformar la mayoria objetiva (la de los
afectados por este sistema) en mayoria subjetiva: lograr que cada indivi-
duo se asuma como militante de la transformacién social. Sin una masa
critica de la poblacién luchando por sus derechos no hay salida posible.

o Necesitamos una mirada integral de la crisis. Ese es el planteo del docu-
mento del IMFC. Debemos poner en discusién qué sociedad queremos.
El cooperativismo intenta un camino de construccién alternativo del
conjunto de la sociedad. Recordemos cudl fue el origen del cooperativis-
mo: fue una invencién de los afectados por la Revolucién Industrial,
una respuesta alternativa al capitalismo, a la explotacién, al lucro. La
construccién de las cooperativas fue asumida por socialismo de distin-
tos apellidos (utdpicos, cristianos, marxistas, etc.).

o Es tiempo que pensemos, ademas de las propuestas concretas coyuntura-
les, en las cuestiones estratégicas, en una propuesta alternativa de organi-
zacién de la sociedad. Debemos recuperar la tradicién civilizadora del mo-
vimiento cooperativo, la tradicién histérica anticapitalista y socialista.

o Nuestro trabajo se da en distintos planos:

e La resistencia cotidiana,

e La organizacién propia: comisiones de asociados, Instituto, nuevas
cooperativas, etc.,

e Nuestra contribucién como parte del bloque popular,

e Nuestra contribucién a la generacién de una alternativa politica,

e La instalacién de la identidad cooperativa en el conjunto de la sociedad.

Educacién y accién cooperativa - 329



Intervencion de Alejandro Dolz ¢

Hoy termina el taller que venimos desarrollando desde hace casi un mes
en las distintas filiales de la zona, con la participacién de las Comisiones de
Asociados, funcionarios, empleados y allegados a nuestra cooperativa.

Cuando lo organizamos, entre la Secretaria de Educacién del Banco Credi-
coop Coop. Ltdo. y la Comisién Asesora Zonal de la filial Cuyo del IMFC, nos
propusimos varios objetivos, los que en general hasta ahora se han cumplido
exitosamente superando todas las expectativas.

En principio, desarrollamos una metodologia de trabajo que nos permitié
sacudir la inercia, movilizarnos, participar y entrar en un estado deliberativo
casi permanente. Este estado deliberativo es el que hoy existe en grandes secto-
res de nuestro pueblo con el fin de encontrar soluciones ante la crisis.

El entusiasmo, el interés y las conclusiones parciales que hemos analizado,
hablan claramente de nuestra ansiedad por estudiar, profundizar y discutir los
grandes temas politicos, econémicos y sociales que hoy aquejan nuestras vidas.

Cada grupo de trabajo en su filial tuvo autonomia para encarar el trabajo,
y se aplicaron distintas metodologias. Se discutid, en principio, alrededor de
dos documentos elaborados en febrero de este ano: “Propuesta para enfrentar la
emergencia” del IMFC y “Credicoop y la comunidad”.

El primero es un material muy completo y denso que hace un diagnéstico de la
crisis integral por la que pasa nuestro pais, y adjunta propuestas para la emergencia
y el futuro. Quizas varios de los temas tocados en este documento sean en s{ mismos
motivo de otro taller, como la deuda externa, el ALCA, la reforma constitucional, etc.
Son temas en los que habria que profundizar la informacién y discutir el cémo pro-
pagarlos y enfrentarlos, segiin la coyuntura tanto nacional como internacional.

El segundo documento se basa en una serie de estadisticas econémicas de lo
sucedido con la banca en general y Credicoop en particular. Propone una nueva ley
de entidades financieras que viabilice el desarrollo econémico en Argentina. Pero,
fundamentalmente, define un cambio en nuestro movimiento que implica pasar
de la resistencia pasiva a una resistencia activa o una ofensiva comercial e institu-
cional, entendiendo que estos términos se funden hoy en uno solo, los dos se re-
troalimentan, se redefinen mutuamente. Hoy mas que nunca tenemos que salir a

(6) Responsable Zonal de Educacién Cooperativa- Zona 3, del Banco Credicoop Coop. Ltdo.

330 - Teoria y Practica de la Cooperacién



la comunidad para mostrar nuestras diferencias con la banca en general. Tenemos
que salir de esta crisis claramente diferenciados del resto del aparato financiero.

Hemos leido, discutido, aportado y marcado algunas diferencias, porque,
por suerte, en este taller ha habido algunas diferencias en cuanto a la forma de
encarar las propuestas para salir de la crisis. Y esto es muy bueno, porque nada
estd totalmente acabado, porque es necesario aprender a trabajar en la diversidad
y saber consensuar para que las propuestas nazcan con mayor fuerza y unidad.

Hemos visto temas de macro politica y de macro economia, y quisimos dar
un paso mas, quizés el mas dificil: Se refiere a no sélo interpretar la realidad y
hacer diagnésticos y propuestas, sino llevar estas teorias a cada una de nues-
tras pequenas realidades, a cada una de nuestras filiales y su entorno. No sélo
ver el qué, el por qué y el para qué, sino poder aprender el cémo.

Nuestro movimiento debe salir al encuentro de otras entidades sociales
que tengan inquietudes y objetivos similares a los nuestros. Tenemos que con-
tactarnos, difundir nuestras propuestas, detectar los problemas de la zona y,
por sobre todas las cosas, coordinar soluciones en conjunto.

Debemos impulsar la idea de la autogestién, de que lo que no podemos
conseguir presionando al municipio o al Estado, lo conseguiremos con organi-
zacion, iniciativa e ingenio.

Nuestra cooperativa llega a numerosas localidades del pais; tenemos compane-
ros dirigentes con una excelente capacidad de andlisis, de diagnésticos y propuestas,
pero somos nosotros, las Comisiones de Asociados, quienes podemos relacionar al
movimiento y sus ideas con la realidad concreta, y al llegar a trabajar en esa realidad,
retroalimentar esas ideas, con nuevos problemas y nuevas soluciones. Est4 en nues-
tras manos que todo lo que nos hace crecer no quede sélo en nosotros mismos.
Cuanto mas aportamos a la comunidad y mas crece ella, mds crecemos nosotros.

Hay que construir una nueva resistencia al modelo con mayor cantidad de
actores sociales, que vayan tomando en sus manos las responsabilidades que el
Estado estd abandonando, como practica y experiencia del poder concreto.

Entonces, hoy es un dia de reflexién. Terminamos este taller, pero con el
convencimiento de que comenzamos una tarea continua de trabajo en lo con-
creto. Las Comisiones recibirdn una sintesis de lo desarrollado en este encuen-
tro, con sus prioridades, y nos pondremos a trabajar en forma metédica y siste-
matica con los temas y propuestas que hoy entre todos hemos definido.
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