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el debate en torno a la economia social

discusiones fundamentales desde la perspectiva
de los paises centrales
y la perspectiva de los paises de la periferia’

Valeria Mutuberria Lazarini?

I. Introduccién

El presente trabajo tiene como objetivo exponer las discusiones principales
que se vienen desarrollando en los paises centrales y en los paises de la periferia,
en torno al campo tedrico de la “economia social”.

La “economia social” como campo de discusién académico tiene su punto
de partida en el siglo XIX en Europa. No es casual que esta discusién se gestara
conjuntamente con el desarrollo y la hegemonizacién del sistema capitalista como
modo de acumulacién imperante, dado que las practicas asociadas a este campo
y, en general, los teéricos de la época, comenzaban a ver los efectos devastadores
que traeria consigo el desarrollo de este sistema.

Con el correr de los afos, las discusiones en torno a la “economia social”
existente, se diferenciaron entre los paises centrales y los paises de la periferia.
Por ello, se entiende que en la actualidad coexisten dos perspectivas, con diversas
corrientes de pensamiento hacia el interior, que definen la temaética pero que
estan enmarcadas en realidades histéricas, econémicas, culturales, politicas y
sociales diferentes.

Esta ponencia pretende ser disparadora del debate tedrico en torno a la
“economia social”, entendida como campo tedrico en construccién.

II. La Economia Social desde la perspectiva de los paises centrales

La “economia social” como campo de discusién académico data del siglo XIX
en Europa y surge en un contexto general de expansion del capitalismo. A partir
de alli, conceptualmente no se define de la misma manera por autores de la época

(1) Ponencia presentada en el “X Encuentro Internacional de Economistas sobre Globalizacién y
Problemas del Desarrollo”, organizado por la ANEC, 3 — 7 de marzo de 2008, La Habana — Cuba.
(2) Economista. Magister en Economia Social. Investigadora e integrante de la Institucién
“Trabajando por la Economia Social” (TES).
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(Dunoyer, Walras, Gide, entre otros)®, asi como tampoco adscribe a una sola matriz
politico — cultural (escuelas: liberal, solidarista, socialista y cristianismo social)*, y,
finalmente, las cooperativas, mutuales y asociaciones, eran las organizaciones mas
representativas dentro este campo de discusién®.

Hacia 1930, la “economia social” como campo de discusién académico
merma su desarrollo producto del avance del fordismo, el auge de los sindicatos
y la aparicién del Estado de Bienestar.

Hacia mediados de los afios '70, con la crisis del modelo de desarrollo fordista
y del Estado Benefactor, conjuntamente con el fracaso del socialismo centralizado
de la URSS hacia fines de los afios ‘80, se genera un vacio ideolégico que favorece
el reconocimiento de la “economia social” por parte de los poderes ptblicos y la
sociedad en su conjunto.

Actualmente, el campo de la “economia social” como realidad social exis-
tente es abordado teérica y empiricamente por diversos autores europeos, y su
desarrollo tuvo mayor énfasis en Francia, Espana y Bélgica.

El concepto economia social es polisémico y se denomina indistintamente
tercer sector, non profit sector, sector autogestionario, etc. Otra caracteristica es que
suele definirse desde la negativa, o sea, desde lo que no es: se enmarcan aquellas
actividades econémicas que no forman parte de los sectores publicos y privados
tradicionales. Hay especial énfasis en que la economia social indica un camino hacia
una economia al servicio de la sociedad’, a otra forma de hacer economia, m4s social
y humana, que contribuya a la resolucién de viejos y nuevos problemas que afectan
a la sociedad y no pueden resolverse satisfactoriamente por la accién de empresas
capitalistas, empresas publicas y sector publico en general.

La “economia” es entendida desde su sentido mads clésico: asignacién de re-
cursos limitados para fines mdltiples, por medio de la produccién, distribucién y

(3) Vuotto, Mirta (comp.)(2003), Economia Social. Precisiones conceptuales y algunas experiencias
historicas, Coleccién Lecturas de Economia Social, UNGS - Editorial Altamira - Fundacién
OSDE, Buenos Aires

Defourny, Jacques (1998), “La larga marcha del concepto de economia social”, en Vuotto, Mirta
(comp.)(2003), Economia Social. Precisiones conceptuales y algunas experiencias histéricas, Coleccién
Lecturas de Economia Social, UNGS - Editorial Altamira - Fundacién OSDE, Buenos Aires.

(4) Para ampliar ver Vuotto (2003)

(5) Bastidas-Delgado, Oscar (2004), “Aportes a una conceptualizacién de la Economia social y la
economia solidaria”, ponencia presentada en el 1° Congreso de Investigacién del Sector Solidario
- Pontificia Universidad Javeriana. Noviembre, Bogota. Disponible en: http://www.dansocial.gov.
co/admin/files/Ane-Noticia_14122004185722.pdf. Bajado en agosto de 2005. Pag. 13

(6) Chavez, Desroche, Defourny, Jean Louis Laville, Monzén, Vienney, entre otros.

(7)No se han encontrado autores europeos que hagan propuestas de economia social asociadas
a “los pobres”.
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consumo de bienes y servicios. Por otro lado, Monzén (1992)% argumenta que el
sector de economia social no se orienta a la sustitucién de un sistema capitalista
liberal por otro de economia social, tampoco se concibe como subproducto de
la evolucién ciclica del capitalismo, sino que emerge como una “institucion mds
del sistema econdmico, diferente al sector piiblico y del sector capitalista y tan estructural
como ellos, necesaria para mejorar la asignacion de recursos y la redistribucion de la renta,
consolidando la estabilizacion econdmica necesaria por un crecimiento equilibrado y sostenido,
respetuoso del sistema ecoldgico” (Monzén, 1992).

Por su lado, Laville (2004)° manifiesta que en el contexto europeo se hace
referencia a la economia social como aquellas experiencias que intentan establecer
y legitimar formas filantrépicas y de voluntariado, acciones colectivas basadas en
laayuda mutua y la participacién de los ciudadanos involucrados en los problemas
sociales. Este autor realiza aportes novedosos en el campo europeo de la economia
social en el avance hacia una perspectiva de economia solidaria que vincule la
economia y un proyecto de democracia contemporéanea. En el plano econémico,
el autor retoma la pluralidad de los principios econémicos (retoma a Mauss, Po-
lanyi, entre otros) para el andlisis de la economia solidaria, distinguiendo tres:
mercado, redistribucién y reciprocidad. Tomando en cuenta estos tres principios,
la economia contempordnea se compone por tres polos: economia mercantil,
economia no mercantil, economia no monetaria. La hipétesis planteada es que
una multitud de précticas socio-econémicas se inscriben en una perspectiva de
economia solidaria, cuya finalidad es aumentar las oportunidades de socializacién
democrética y la oferta de trabajo, y cuestionan politicamente las relaciones de
la economia y de lo social. Asimismo, su enfoque enfatiza la hibridacién entre
los tres polos de la economia, que implica unir la dimensién econémica a la
dimensién politica constitutiva de la economia solidaria (Laville, 2004).

En general, hay consenso respecto a la existencia de relaciones entre el
sector de economia social y demas sectores. Segtin Desroche (1983)!, la
dindmica del sector de economia social, se compone por interfases de conexién
con otros sectores: 1° interfase, economia social y su vinculacién con el sector
publico, y cuya salvedad es la existencia de autonomia de gestién; 2° interfase,
vinculacién de la economia social con el sector municipal por actividades locales;
3° interfase, vinculacién entre la economia social y el sector privado tradicio-

(8)Monzoén, José Luis (1992), “La economia social: tercer sector de un nuevo escenario”, en
Vuotto, Mirta (comp.)(2003), Economia Social. Precisiones conceptuales y algunas experiencias
historicas, Coleccién lecturas sobre la Economia Social, UNGS - Editorial Altamira - Fundacién
OSDE, Buenos Aires.

(9)Laville, Jean — Louis (comp.)(2004), Economia Social y Solidaria. Una visién europea, Coleccién
lecturas sobre la Economia Social, UNGS - Editorial Altamira — Fundacién OSDE.

(10)En Defourny, Jacques (1992), “Origenes, Contextos y Funciones de un Tercer Gran Sector”,
en Vuotto, Mirta (comp.)(2003), Economia Social. Precisiones conceptuales y algunas experiencias
histéricas, Coleccién Lecturas de Economia Social, UNGS - Editorial Altamira - Fundacién
OSDE, Buenos Aires.
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nal (participacién de los trabajadores en la propiedad, gestién y resultados); 4°
interfase, vinculacién con el sector sindical. Asi el sector de economia social
se adapta a las evoluciones socioeconémicas y a la diversidad de las realidades
regionales o nacionales.

Una mirada desde el campo cientifico, presenta a la economia social en tres
planos cognitivos (Chaves, 1999)!!: como realidad social, difiere de la econo-
mia dominante, la publica y la privada capitalista; como disciplina cientifica,
estudia la realidad social, su objeto de estudio ha sido diferente al hegeménico
en la ciencia econémica, sectores publico y capitalista; como enfoque meto-
dolégico en las ciencias sociales, conforma una realidad inmersa dentro de un
determinado sistema socioeconémico global y no constituye “otra economia”
independiente; por ello no debe ser analizada de forma aislada, sino desde una
perspectiva holista. Asimismo, el analisis de la economia social debe adoptar una
perspectiva compleja, holista, interdisciplinaria y dindmico, dada la evolucién y
transformacién de la realidad, en la que se adapta a las exigencias del entorno.

En cuanto a las formas organizativas que se desarrollan en el sector de
economia social, hay un consenso generalizado respecto a que las actividades se
organizan en cooperativas, mutuales y asociaciones. Algunos autores amplian
las formas organizativas a nuevas formas institucionales como fundaciones,
sociedades laborales, sociedades agrarias, ONGs, sociedades mercantiles contro-
ladas por sindicatos de trabajadores, algunos bancos cooperativos y otras formas
juridicas. También existe consenso respecto a que la economia denominada no
oficial, no forma parte de este campo.

Las experiencias enmarcadas en el campo de la economia social respon-
den a todas aquellas formas que en su funcionamiento contestan y cuestionan
la l6gica de desarrollo capitalista. Respecto a la forma juridica, se plantea que
este aspecto no asegura que se siga la légica de funcionamiento de la economia
social, pueden existir sociedades anénimas o de responsabilidad limitada que
adoptan la forma de “sociedad con finalidad social”, asi como también, ocurre
que numerosas cooperativas que han elegido esa forma por razones que nada
tienen que ver con la economia social.

Ademas de acordar respecto a las formas juridicas representativas, los autores
convergen respecto a los principios y valores que guian las practicas, en los
que se destacan funcionamiento y gestién democraticos, una supeditacién del
capital a la finalidad social con el objetivo de satisfaccién de un interés general
o un interés mutuo, contribucién al bien comdn, dindmica empresarial origi-

(11)Chaves, Rafael (1999), “La economia social como enfoque metodoldgico, como objeto de
estudio y como disciplina cientifica”, en Vuotto, Mirta (comp.)(2003), Economia Social. Precisiones
conceptuales y algunas experiencias histéricas, Coleccién Lecturas de Economia Social, UNGS -
Editorial Altamira - Fundacién OSDE, Buenos Aires.
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nal (diferente a la capitalista e iniciativas de los poderes publicos, actividades
econémicas auténomas y eficaces, solidaridad, supremacia de las personas y del
trabajo sobre el capital en la distribucién de los beneficios, libertad de adhesién
de los miembros. Un aporte adicional de Laville (2004) es que el conjunto de
organizaciones de la economia social no se determinan por la no lucratividad,
sino que estan delimitadas por sociedades capitalistas y organizaciones de la
economia social que privilegian la constitucién de un patrimonio colectivo con
respecto al retorno sobre la inversién individual. Por otro lado, un rasgo parti-
cular de las organizaciones de la economia social, consiste en la combinacién
de recursos provenientes del mercado, en el sentido amplio, (subvenciones de
los poderes publicos y donaciones privadas) e incluso recursos no monetarios
(trabajo voluntario u otros en especie).

En la actualidad, este sector ejerce una doble funcién: a) de recuperacion,
porque la economia social suele nacer de reacciones colectivas frente a los proble-
mas que crean las transformaciones del sistema; b) de anticipacién en la medida
que estas reacciones a menudo anuncian nuevas demandas sociales y anticipan
respuestas mas globales.

Enlinea con las discusiones de los paises centrales, se hara una breve referencia
al campo de la economia social quebecense'? , que emerge a mediados de XIX y
vari6 considerablemente en el curso del Gltimo siglo, desarrollo que se distingue con
tres periodos en los que se identifican diferentes modelos de desarrollo'® (modelo
corporativo antiestatista y antisocialista, modelo de economia publica y mixta,
modelo partenarial — concertacién entre diversos actores sociales).

Existe consenso respecto a que el concepto posee diversos significados y
que inicialmente -siglo XIX-, como disciplina fue planteada por economistas
heterodoxos, luego por sociélogos y la finalidad fue dar cuenta de la economia
segln todas sus dimensiones, incluidas sus dimensiones sociales. Bajo este
concepto se enmarcaron practicas econémicas que impactan sobre la demo-
cracia y el empresariado colectivo, mas que sobre el empresariado individual
y la sola busqueda del beneficio. Estas iniciativas fueron calificadas de utépi-
cas, porque plantean un debate en torno a las transformaciones del sistema
de produccién y del sistema de servicios colectivos y de redistribucién. Pero
no consiguieron imponerse como alternativa, mientras que la economia de
mercado logré generalizarse.

(12)Vaillancourt, Yves, Aubry, Francois, Jetté, Cristian y Tremblay, Louise (2002), “El caso Quebec
: la fragil emergencia de una nueva regulacién solidaria”, Documento n°36 del Centro de Estudios
de Sociologia del Trabajo, Facultad de Ciencias Econémicas, UBA, Ciudad de Buenos Aires.
(13)Lévesque, Benoit y Mendell, Margueritte (1999), “La Economia Social en Québec: elemen-
tos tedricos y empiricos para el debate y la investigacién”, en Vuotto, Mirta (comp.)(2003),
Economia Social. Precisiones conceptuales y algunas experiencias histéricas, Coleccién lecturas sobre
la Economia Social, UNGS - Editorial Altamira - Fundacién OSDE.
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La economia social agrupa cooperativas, mutuales y organizaciones sin
fines de lucro muy heterogéneas, pero que se caracterizan por llevar adelante
las siguientes acciones: a) finalidad de servicio a los miembros o a la colectividad
mas bien que al beneficio, b) una autonomia de gestién, c) un proceso de decisién
democratico, d) la primacia de las personas y del trabajo sobre el capital en la
redistribucién de los excedentes, €) la puesta en operacién alrededor de los prin-
cipios de la participacién, del involucramiento y la responsabilidad individual y
colectiva. Las empresas de economia social tienen en comin el basarse en una
asociacién de personas que se juegan a la democracia y la participacién para
encontrar las soluciones a los problemas que los afectan directamente y cumplir
asi una funcién necesaria a la escala de la sociedad.

Se afirma que la crisis del socialismo real y del Estado benefactor conllevé a
que la economia social recobrara vigencia como un enfoque que invita a repensar
las relaciones entre lo econémico y lo social en funcién de la sociedad y de la
empresa o de una organizacién tomada individualmente.

La cualidad social de la economia es porque no puede funcionar sin institu-
ciones, sin el involucramiento de las personas, sin el apoyo de las comunidades
y del Estado. Se entiende que el intercambio mercantil se apoya en redes de
relaciones sociales, ya que confian todo el poder tnicamente a los accionistas,
consagrando asi derechos de propiedad en detrimento de otros derechos. Asimis-
mo, cuando es reconocido, lo social es instrumentado generalmente para fines
econémicos. En contraposicién, la economia denominada social es aquella que
reconoce las dimensiones sociales de la economia, y cuyas empresas y organi-
zaciones se caracterizan por el reconocimiento de la dimensién social a partir
de reglas precisas, como las que se encuentran en la mayoria de las cooperativas
y de las organizaciones sin fines de lucro. En la practica, los miembros no son
propietarios individuales, los resultados no se redistribuyen en funcién del aporte
de capital accionario, se vinculan habitualmente con movimientos sociales y
valorizan la toma de decisiones democratica.

Para la perspectiva quebecense, la definicién de economia social com-
prende dos dimensiones: 1) la nocién de economia es definida desde un punto
de vista sustantivo (produccién concreta de bienes y servicios), dando lugar
al mejoramiento de la calidad de vida y del bienestar de la poblacién, entre
otras; 2) en referencia a los principios y valores, las actividades econémicas
se enmarcaran dentro de la economia social si obedecen a los siguientes prin-
cipios: finalidad de servicio a los miembros o a la colectividad, autonomia de
gestién, proceso de decisién democratico, primacia de las personas y del trabajo
sobre el capital en la reparticién de los excedentes y del ingreso, por Gltimo, la
participacidn, el hacerse cargo y la responsabilidad individual y colectiva. Esta
definicién permite incluir cooperativas, mutualidades, asociaciones y empresas
de capital-accionario.
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A lo largo de la historia, los gobiernos quebecenses adoptaron una visién
nacionalista no partidaria, en el que participan todos los actores sociales y
todas las formas de empresas, incluidas las empresas y las organizaciones de
la economia social. Cabe destacar que los programas y diversas medidas del
Estado han sido precedidos por iniciativas de la sociedad civil que provienen de
la economia social.

Cabe destacar que en este modelo los sindicatos tienen fuerte peso; el
empresariado quebecense estd representado por una sola institucién a partir
del Consejo de empresarios de Québec; existe una importancia relativa de las
empresas de economia social y de economia ptblica, con relacién a las empresas
llamadas capitalistas; y se dan précticas patronales — sindicales de concertacién
en algunos casos posibilitan la democratizacién del trabajo.

El conjunto de empresas y organizaciones poseen un importante peso eco-
némico, estan concentradas en algunos sectores de actividad, movilizan recursos
muy importantes no mercantiles y no monetarios debido a su base asociativa que
mantiene su dinamismo, y constituyen numerosas redes conectadas entre si.

La economia social representa la bisqueda de alternativas a los servicios
estatales y respuestas a las demandas insatisfechas por el Estado, en donde pre-
dominan iniciativas vinculadas al ambito de la vivienda social, las guarderias y
los servicios sociales y la salud; y el desarrollo econémico, en donde las iniciativas
surgen como respuesta a la crisis del trabajo — demandas para trabajar de otro
modo —y como respuesta a la crisis del empleo — crear su propio empleo.

Para concluir con el debate de la economia social en Canad4, cabe destacar
brevemente el abordaje del Centro Canadiense de Economia Social*, entienden
que a la economia social como aquel sector que “se distingue del sector privado y del
sector piiblico e incluye las cooperativas, las fundaciones, las cooperativas de ahorro y crédito,
mutualidades, organizaciones no gubernamentales, el sector voluntario, las organizaciones
benéficas y las empresas sociales”. Asimismo, la economia social hace referencia a
aquellas empresas y organizaciones basadas en el criterio “not — for — profit”, con
el objetivo de proveer servicios sociales, culturales, econémicos y de salud para
la comunidad. Este sector se caracteriza por empresas cooperativas, basadas en
los principios de solidaridad comunitaria, que responde a nuevas necesidades de
servicios sociales y de salud.

Los valores fundantes de la economia social son: servicio a los miembros
de la comunidad mas que la generacién de beneficios, gestién auténoma (sin

(14)Canadian Social Economy Suite (2006), “Understanding the Social Economy: The Diversity
of the Canadian Experience”. Disponible en, hitp://wwiw.socialeconomynetwork.ca/hub/wp-content/
uploads/2006/10/understandingthese_csehub_sept06.pdf
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control del gobierno o mercado), toma de decisiones democrética, y primacia de
las personas y el trabajo sobre el capital, basadas en principios de participacién.
Las empresas de la economia social desarrollan sus operaciones y redireccionan
sus excedentes en la busqueda de metas sociales y ambientales.

III. La Economia Social desde la perspectiva de los paises periféricos

Para este punto, se tuvieron en cuenta autores” que han desarrollado un ri-
guroso marco tedrico en torno a la economia social, basado en la experiencia de
Latinoamérica. La “economia social” engloba practicas histéricas en la regién, que
inicialmente se asemejaron a la economia social tradicional europea, pero con el paso
del tiempo los valores que guiaron esas précticas se fueron modificando y la realidad
latinoamericana se diferencié de la europea. Por otro lado, la economia social surge
como campo de discusién en Latinoamérica en la década del ’80.

(15)Este apartado estd basado en la revisién de los siguientes autores:

Coraggio, José Luis (1992), “El desarrollo de la Economia Popular Urbana como contexto para
las politicas de vivienda en América Latina”. Disponible en: wwiw.coraggioeconomia.org
Coraggio, José Luis (1998), Economia Popular Urbana: una nueva perspectiva para el desarrollo local,
Programa de Desarrollo Local, cartilla n® 1, ICO — UNGS, Buenos Aires.

Coraggio, José Luis (1999), Politica social y economia del trabajo. Alternativas a la politica neoliberal
para la ciudad, Mifio y Davila Editores, Madrid.

Coraggio, José Luis (2002), “La economia social como via para otro desarrollo social”, en Cora-
ggio, José Luis (2004), De la emergencia a la estrategia. Mas alld del “alivio a la pobreza”, Espacio
Editorial, Buenos Aires.

Coraggio, José Luis (2004), La gente o el capital, Espacio Editorial, Buenos Aires.

Coraggio, José Luis (2005), ;Es posible otra economia sin (otra) politica:, Pequeio libro socialista,
Editorial La Vanguardia, Buenos Aires.

Coraggio, José Luis (2007a), Economia Social, Accién Piiblica y Politica (Hay vida después del neo-
liberalismo), Editorial CICCUS, Buenos Aires.

Coraggio, José Luis (ed.)(2007b), La Economia Social desde la Periferia, Coleccién Lecturas de
Economia Social, UNGS-Altamira, Buenos Aires (en prensa).

Guerra, Pablo (2004), “Economia de la Solidaridad: Consolidacién de un concepto a veinte afios
de sus primeras elaboraciones”, en Revista OIKOS, Universidad Catélica Cardenal Radl Silva
Henriquez, Santiago de Chile.

Hinkelammert, Franz J. (2003), El sujeto y la ley. El retorno del sujeto reprimido, Editorial
EUNA, Heredia.

Hinkelammert, Franz J. y Mora Jiménez, Henry (2005), Hacia una economia para la vida,
Editorial DEI, San José.

Quijano, Anibal (2002), “Sistemas alternativos de produccién?”, en Coraggio, José Luis (ed.)
(2007b), La Economia Social desde la Periferia, Coleccién Lecturas de Economia Social, UNGS -
Editorial Altamira, Buenos Aires (en prensa).

Razeto Migliano, Luis (1999), “La economia de solidaridad: concepto, realidad y proyecto”, en
Coraggio, José Luis (ed.) (2007b), La Economia Social desde la Periferia, Coleccién Lecturas de
Economia Social, UNGS - Editorial Altamira, Buenos Aires (en prensa).

Santos, Boaventura de Sousa y Rodriguez, César. (2002) “Introdugio: Para ampliar o cdnone da
produgéo”, en: Santos, Boaventura de Sousa (org.) Produzir para viver. Os caminhos da produgdo
ndo capitalista, p.23-77, Civilizacdo Brasileira, Rio de Janeiro.
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La “economia social”, al igual que la perspectiva central no es un concepto
univoco, sino polisémico. Asimismo, se han utilizado diferentes categorias para dar
cuenta de realidades sociales con cualidades similares: “economia social”, “economia

AN 1A U

solidaria”, “economia social y solidaria”, “socioeconomia de la solidaridad”, “economia
comunitaria”, “economia popular de la solidaridad”, etc. El debate y los argumentos
que se sostienen al interior de este campo atin no estan cerrados, por eso se afirma

que es un campo tedrico en construccién.

Una cualidad central de esta perspectiva es la existencia de cierto consenso
respecto a que la hegemonizacién del sistema capitalista vigente, cuyos valo-
res centrales son la eficiencia, racionalidad econémica y competencia, destruye
las bases de la vida de los seres humanos dado que se prioriza la racionalidad
instrumental por sobre la reproduccién de la vida. Esto ocasioné en las tltimas
décadas graves consecuencias como ser exclusién social, crisis ambiental, dete-
rioro en las condiciones de trabajo, deterioro de las condiciones de vida, aumento
de la desocupacién estructural, predominio de los intereses privados individua-
les, mercantilizacién a ultranza de los bienes y servicios, alto porcentaje de la
poblacién que no resuelve su subsistencia cotidiana, entre otros. Este puntapié
inicial, reconocimiento de la devastacién que genera el sistema vigente, llevé al
desarrollo de practicas y teoria que discuten la situacién actual y avanzan en la
proposicién de proyecto contrahegemoénicos.

El didlogo entre las practicas existentes y la teoria generé trabajos en torno
a la economia social, en donde los autores han caracterizado las practicas que
se enmarcan en este campo de la siguiente manera:

» Se lleva adelante una critica transformadora respecto de las grandes
estructuras y los modos de organizacién y de accién que caracterizan
la economia contemporéanea. Por ello se entiende que la economia social
surge como modo de produccién, distribucién, consumo y acumulacién
alternativo al capitalismo.

* La economia social refleja un sector especial de la economia, cuyas activida-
des, empresas y circuitos econémicos son motorizados por la reciprocidad
y solidaridad como elementos articuladores de los procesos de produccién,
distribucién, consumo y acumulacién.

* Las practicas existentes son heterogéneas porque parten de diferentes
situaciones y problemas, y comprenden a considerables multitudes
de personas. Desde esta diversidad, surgen grupos de personas que
se encargan de problemas reales y actuales de su propia realidad, y
comienzan a experimentar nuevas formas econémicas centradas en
el trabajo y la solidaridad.

* Quienes comienzan inicialmente con la conformacién de las organiza-
ciones por alguna motivacién en particular, van aunando esfuerzos con
quienes se sienten identificados, porque entienden que debe existir com-
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plementariedad de sus objetivos y van profundizando juntos el sentido de

lo que hacen, y entonces se vinculan, se apoyan, organizan encuentros,

conforman redes.

Las practicas se caracterizan por la resistencia del trabajo al capital y se en-

marcan como opciones econdmicas alternativas a la dominante.

* Muchas de estas experiencias se originan en pleno desarrollo del ajuste
estructural, del neoliberalismo y de la globalizacién.

* Dado el escaso acceso a financiamiento por parte estas experiencias
y teniendo en cuenta que inicialmente no se reproducen con recursos
propios, generalmente reciben apoyo financiero del Estado, de la iglesia,
de alguna ONG u otros. Pero se genera un problema cuando ese apoyo
cesa o disminuye, dado que sobrevienen graves dificultades financieras
de distinta indole.

* Existe conciencia critica anticapitalista.

* Los principios fundamentales que subyacen a estas practicas son: la unidad de
quienes poseen y usan los medios de produccién y distribucién, y el principio
de la socializacién de estos medios.

* Los principios organizativos son: posesién colectiva de los medios de pro-
duccién por las sujetos que lo utilizan para producir; gestién democrética
de la empresa; participacién directa de los trabajadores; distribucién de
ingresos entre los integrantes segtn criterios acordados; el destino de los
excedentes anuales es acordado entre los cooperadores.

* El motor principal que guia las précticas asociadas a la economia social
es la organizacién de la sociedad para la reproduccién de la vida, en
detrimento a la acumulacién del capital. Estas acciones se centran en la
produccién de bienes y servicios, asociacién para comprar y vender en
conjunto, entre otras.

* En estas experiencias se adopta la autogestion.
* Existe socializacién de la informacién, dado que se pone a disposicién
para los interesados, asi como también, la contabilidad y los sistemas de
control, con la finalidad de viabilizar la transparencia, de modo que la
participacién de todos en las decisiones pueda llevarse adelante.
En estas experiencias se da un proceso de aprendizaje colectivo que via-
biliza el desarrollo de las organizaciones y los saberes, formas de hacer,
de pensar que estan implicitos.
* Estas experiencias incluyen formas de concebir y organizar la vida econémica,
basadas en principios no capitalistas y que apuntan a una transformacién
gradual de las formas econémicas de produccién, intercambio y consumo
existentes. Estas experiencia existentes se basan en 3 principio: a) igualdad,
toma de decisiones democratica por los trabajadores, distribucién equitativa
del ingresos, de los frutos de la produccién, b) solidaridad, no basada en
competencia feroz, c) proteccién del medio ambiente.

El éxito de las experiencias alternativas de produccién, distribucién,

consumo, dependen de: la integracién de los procesos de transformacién
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econémica y procesos culturales, sociales y politicos, asimismo, plantean
que “lo econémico” no debe analizarse como un esfera separada del
resto; su insercién en redes de colaboracién y apoyo mutuo; impulsar
las luchas por la produccién alternativa desde fuera y dentro del Estado;
desarrollo de tecnologia apropiada para alternativas de produccién, dado
los problemas de escala existentes y la calidad de tecnologia que se aplica,
asimismo, la cuestién tecnolégica es interesante para analizarla desde
la perspectiva del medioambiente; desarrollo de la democracia partici-
pativa y econémica, retomar la importancia del Estado y las distintas
instancias gubernamentales, asi como otras formas de organizacién
de la produccién; estrecha conexién entre las luchas por la produccién
alternativa y la lucha contra la sociedad patriarcal; tomar en cuenta
formas alternativas de conocimiento como aportes a la produccién;
transformacién social de las sociedades debe darse en forma gradual
e inclusiva para modificar estructuras; las alternativas de produccién
deben entrar relacionarse con otras esferas de la economia y la sociedad,
perspectiva de la totalidad; es preciso garantizar las bases de sustento
para la economia social, que se traducen en fuentes de financiamiento,
redes de comercializacién, asesoria técnico-cientifica, formacién con-
tinua de los trabajadores y apoyo institucional y legal por parte de las
autoridades gubernamentales.

Existen debilidades en torno al desarrollo de estas experiencias: muchas no
acceden a recursos, obstaculizando su desarrollo e independencia del mercado
capitalista y el Estado; hay unidades que acttan aisladamente en mercados
dominados por empresas capitalistas, con poco o ningtn acceso al crédito, a
redes de comercializacién, a asesoria tecnoldgica, etc.

Segun las caracteristicas expuestas, las experiencias que constituyen el
campo de la economia social son muy variadas y no se remiten sélo a las coope-
rativas, asociaciones y mutuales, como lo hizo la vertiente de los paises centrales.
En cuanto a organizaciones y practicas sociales en Latinoamérica, se consideran:
organizaciones sociales de base, nuevos movimientos sociales, empresas recupe-
radas por sus trabajadores, experiencias asociadas a la problematica del hébitat
popular, redes de comercio justo, mercados solidarios, redes de consumo respon-
sable, empresas sociales, emprendimientos econémicos populares, cooperativas de
trabajo, de vivienda, de servicios ptblicos y de consumo, finanzas solidarias, redes
de ayuda mutua, redes de comercializacién/distribucién de bienes y servicios,
asociaciones barriales, experiencias de presupuesto participativo, experiencias
vinculadas a la problematica del medio ambiente, moneda social, entre otras.

Dado que en el campo de la economia social se plantea la necesidad del
dialogo entre la teoria y la practica, los autores han avanzado en la construccién
de conocimiento que permita el anédlisis de “otra economia”. Para ello, existe
consenso en que para el desarrollo del campo teérico de la economia social es
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necesaria la confluencia de distintas disciplinas: economia, sociologia, antro-
pologia, filosofia, historia, entre otras. Asimismo, se le da suma importancia
a la contextualizacién histérica, en contraposicién al caracter ahistérico de la
vertiente econémica neoliberal.

Cabe destacar que en el plano teérico la tarea no es sencilla y hay un gran
desafio porque se deben rescatar y promover aquellas experiencias con sentido
alternativo para la economia y esto implica buscar caracteristicas comunes,
desarrollar categorias nuevas para un campo en construccién y avanzar en el
debate sobre la dicotomia entre la teoria y la practica. En esta conjuncién de
procesos, se tiende al desarrollo de una corriente de pensamiento original,
porque presenta diferencias respecto a ideas y escuelas existentes en distintas
disciplinas. Asimismo, la necesidad de desarrollar un campo de conocimiento
nuevo se incorporé al campo universitario, social, sindical, eclesial y de las
politicas publicas. Todas estas posturas, heterogéneas en sus planteamientos,
convergen en una lectura critica hacia las estructuras econémicas contempora-
neas, y por otro lado, se rescata la autogestién y el asociacionismo en las clases
populares. Este Gltimo punto permite destacar que el abordaje sobre economia
social desde la perspectiva de la periferia, con énfasis en Latinoamérica, adquiere
caracteristicas mas radicales que las que se encuentran en otros contextos, y
por lo general existen discursos marcadamente mas politicos, ubicando a esta
corriente y sus experiencias, como contrapuestas al neoliberalismo y al sistema
capitalista en su conjunto.

Los esfuerzos realizados por diversos autores no se cifien sélo al desarrollo de
un nuevo campo tedrico, sino que se avanza en la conformacién de un proyecto
politico contrahegeménico. Cabe destacar que, frente a los efectos y la amenaza
permanente del capitalismo, y el potencial de desarrollo de las practicas existentes,
diversos autores plantearon la necesidad de desarrollar conjuntamente una ciencia
empirica y una propuesta politica, que se ocupe de las condiciones de posibilidad de
lavida humana y, por consiguiente, de la racionalidad reproductiva. Por este motivo,
diversos autores han avanzado no sélo en la critica al sistema vigente, sino que han
planteado propuestas propositivas para pensar en “Otra Economia”. Algunos
items que guian estas propuestas son:

* El principio que motoriza debe ser la reproduccién de la vida de los sujeto;
esto presupone el acceso a los medios para poder vivir, el acceso a valores
de uso. Asimismo, debe ponerse en el centro el trabajo y las condiciones
en las que se desarrolla.

* La afirmacién por la vida tiene una doble connotacién: el deber vivir de
cada uno y el derecho a vivir de todos y cada uno. Esto implica que todos
los sujetos nos reconocemos como pares.

* Mientras que para el mercado toda asociacién entre seres humanos es
entendida como una distorsién que sufre este dmbito; “otra economia”
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entiende la asociacién de los seres humanos como solidaridad para en-
frentar las fuerzas compulsivas del sistema vigente.

Asegurar la libertad humana sobre la base del derecho a vivir. Esto se
realiza sometiendo al “calculo de la eficiencia” al derecho de vivir de todos
y todas, incluyendo la naturaleza.

La ciencia debe estudiar la sustentabilidad de la vida humana en sociedad a
partir de la reproduccién de las condiciones materiales de la vida (ser humano y
naturaleza). El estudio debe orientarse a los procesos econémicos (produccion,
distribucién y consumo) y de estos en relacién con el medio ambiente natural;
buscando armonizar las condiciones de posibilidad de la vida en sociedad con
el entorno natural del cual los seres humanos también son parte.

Se plantea el desafio de construir una sociedad alternativa, discutiendo
en torno a la mejor sociedad posible, teniendo en cuenta su marco de
factibilidad: “la mejor sociedad posible”.

Existe la idea de que “otro mundo es posible”, y en este deben tenerse en
cuenta diferentes culturas, naciones, razas, etnias, géneros, preferencias
sexuales, etc.

* Debe tenerse en cuenta la transformacion de las instituciones, tanto de
las del sistema de propiedad y del mercado, como las del Estado.

Se deben disenar y ejecutar politicas que asuman e impulsen el proyecto
alternativo. Estas politicas deben materializarse junto al desarrollo de
instrumentos de regulacién correspondientes a su realizacién.

No es posible renunciar al mercado como un instrumento de regulacién; de
esta manera, surge la necesidad de regularlo en funcién de la vida humana
concreta — el bien comdn.

Deben garantizarse los derechos humanos, econémicos y sociales
al conjunto de la sociedad: derecho a un trabajo digno y seguro; sa-
tisfaccién de las necesidades humanas basicas en toda su amplitud;
participacién democratica de las ciudadanas y ciudadanos en la vida
social y politica; conservacién del medio ambiente; derecho politico a
la intervencién en los mercados; recuperacién de la libertad de opinién;
libertas de elecciones.

Se requiere de una profunda transformacién econémica.

El caracter revolucionario de la economia social se entiende como una
perspectiva de superacién de la condicién de mero paliativo contra el
desempleo y la exclusién.

* Deben desarrollarse otras formas de gestién social de las necesidades y su
resolucién, otras formas de organizar el trabajo, las reglas del intercambio
y las formas de apropiacién; poner énfasis en la gestién de lo publico y
la produccién de bienes publicos.

Con el proyecto alternativo, se debe contribuir de manera conciente
a la desarticulacién de las estructuras de reproduccién del capital y a
la constitucién de un “sector orgdnico que provea a las necesidades de todos
con otros valores, institucionalizando nuevas prdcticas en medio de una lucha

34 -Teorfa y Prdctica de la Cooperacion



contrahegeménica contra la civilizacidn capitalista, que afirme otro concepto
de la justicia social, que combine el mercado regulado con otros mecanismos de
coordinacion de las iniciativas, que pugne por redirigir las politicas estatales
y en particular la produccion de bienes piiblicos, pero que —salvo excepciones
puntuales- no puede por un tiempo (que resulta muy largo para la sobrevivencia
inmediata pero corto para el largo periodo histérico) dejar de operar dentro de
la sociedad existente”(Coraggio, 2007:pp. 24).

Las ideas precedentes son de suma importancia para el avance de un pro-
grama que plantee otra economia y otra sociedad. El desarrollo de un sector
integrado de empresas e instituciones que se rigen por los principios y valores
asociados a la economia social es condicion esencial para evitar la decaden-
cia de las experiencias o falencias. Para ello, es necesario que las experiencias
se puedan financiar, abastecer, hacer circular su produccién, perfeccionarse
tecnolégicamente y educar a sus miembros en el intercambio con otros em-
prendimientos solidarios.

Por tltimo, otra condicién necesaria es la lucha por el poder gubernamental para
viabilizar el sector de economia social en cuanto alternativa al capitalismo. Existen
experiencias que se desarrollaron con apoyo de los gobiernos nacionales, regionales
o locales. Asimismo, la experiencia ha demostrado que los procesos de desarrollo
de la economia social y su integracién en un sector, pueden llevarse adelante de
abajo para arriba, por iniciativa de las propias organizaciones e instituciones, sin
interferencia directa de las autoridades gubernamentales.

IV. Algunas Reflexiones

A grandes rasgos, el concepto “economia social” no es univoco sino polisé-
mico en ambas perspectivas tedricas y se denomina de diferentes maneras.

Cabe destacar que otra discrepancia existente es el concepto de “economia”
que subyace a la denominacién “economia social”. Por un lado, la perspectiva
central utiliza el concepto de economia tradicional, més conocido como neoclé-
sico, en donde se estudia la asignacién eficiente de recursos limitados para fines
multiples. Por otro lado, la perspectiva periférica retoma la nocién de “economia”
o elementos desarrollados por la antropologia econémica, mejor conocida como
“visién sustantivista”.

Otra diferencia fundamental entre ambas perspectivas es que, mientras en
los paises centrales la “economia social” es definida desde la negativa, entendiendo
que es el sector que desarrolla aquellas actividades econémicas que no forman
parte de los sectores publicos y privados tradicionales, por ende, es una solu-
cién existente dentro del sistema capitalista vigente; en los paises periféricos, el
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concepto y las practicas tienen una postura critica frente al sistema vigente y se
avanza en sentido propositivo en torno al desarrollo de formas de organizacién
del trabajo, el consumo, la distribucién y la acumulacién alternativas.

Como se pudo observar, a lo largo del documento se pretendié desarrollar
los puntos principales de ambas perspectivas, para avanzar en los debates a la
luz de las teorizaciones existentes y tender a la conformacién de un sector de
economia social que no remita s6lo a una cuestién regional sino que se proyecte
hacia el sistema mundo.
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