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integracion, encadenamientos productivos,
desarrollo local y proyectos binacionales:

estrategias cooperativas
para la creacién de trabajo

Introduccion
Alejandra Amantini®

En este espacio, las cooperativas son las protagonistas. La Federacién de
Frigorificos, la Red Gréfica, una experiencia de articulacién entre cooperativas
de pequenos productores caprinos y curtidores, la experiencia de la localidad
de Azul de articulacién entre cooperativas de trabajo surgidas de los programas
sociales, y una experiencia de un tren turistico en Concordia, Entre Rios, han
sido invitadas a este panel para que nos cuenten sus experiencias. La idea es
que ellos cuenten sus trayectorias, sus dificultades, sus aciertos, para que esto
sirva a otras experiencias de articulacién entre cooperativas.

Integracion: la Federacion de Frigorificos y la Red Grafica
Una historia de lucha: la Federacién de Frigorificos

Rail Oscar Ruiz Huidobro?

Nuestra experiencia surgié a partir de las necesidades concretas que
tenemos en el sector. La industria de la carne es un sector dificil. Ha marcado
el paso de las politicas en nuestro pais desde hace mucho tiempo: desde subas
de precios hasta golpes de Estado. Han llevado a nuestro pais a situaciones
limites y también son participes de haberse llevado a muchos compaferos
por enfrentarse a este tipo de cosas. Nosotros cumplimos un pequefio suefio
desde nuestro lugar, por todos los que cayeron, al recuperar nuestra planta y
después construir un enlace de organizacion superior que es nuestra Federacion,

(1) Conferencia desarrollada en el marco del Congreso de Economia Solidaria y Asocia-
tivismo PyME y Micropyme, organizado por el Instituto Nacional de Asociativismo
Economia Social (INAES{ ue tuvo lugar entre el 26 de septiembre y el 2 de octubre de
2011, en Parque Norte, Ciuﬂad de Buenos Aires.

(2) Secretaria de Desarrollo y Promocién del INAES.

(3) Titular de la Federacién de Frigorificos.
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que nos permite, ademads, acompafar un proceso nacional, popular, donde la
industria de la carne pueda ser de los trabajadores y para el futuro. Asi nacen
las articulaciones entre quienes venimos de mucha historia de lucha, de cortes
de ruta, de tomas de plantas; y hemos llegado con apoyo del gobierno desde
el afto 2003, afo de la llegada de Néstor Kirchner. Antes era muy dificil. Nos
llevaban presos, nos encarcelaban, nos torturaban y demas. Pero ahora tenemos
libertad para producir y comercializar socialmente.

Como cooperativa de trabajo nos planteamos transformarnos en empresas
sociales autogestionadas. Y decimos esto porque es la primera conclusién
que debemos aportar: desde la unidad de los trabajadores logramos recuperar
frigorificos. En la federacién tenemos frigorificos, curtiembres y chacinados.
Lo que ahora estamos intentando es volcar nuestra experiencia de muchos
afos, tal como lo hacen los comparieros de la CCC de Chaco que llevan 16
afos produciendo. Estamos trabajando en distintos lugares manteniendo
los frigorificos, llevando nuevas tecnologias, etc. Es importante decir que
no somos un microemprendimiento, sino que somos grandes o pequefas
empresas. Estamos dentro de las pymes por la cantidad de trabajadores que
representamos, por la cantidad de socios y por la produccién que tenemos. Por
ejemplo, algunos frigorificos estdn en 7000 reses mensuales, otros menos, pero
en el conjunto de toda la produccién de carne nacional nos ubicamos con el
7%. Destaco esto para que se advierta la importancia de nuestra industria, de
este nuevo actor social, de esta forma de trabajar que aun no tiene categoria
social definida en el plano de los estudios. Quien ha estudiado muchos anos
tampoco lo pudo descubrir, ni Marx, ni Lenin, ni Perdén, ni Evita. Ninguno de
ellos pudo hacerlo, porque somos un nuevo actor social que escribe su propia
historia junto con el INAES, con la Secretaria de Trabajo y con el Programa
de Trabajo Autogestionado®. Desde ahi iniciamos una articulacién porque
vimos que individualmente no podiamos seguir desarrollandonos. Cada una
de nuestras fabricas producia individualmente y teniamos distintos precios
de compra. Eso nos llevé a acercarnos para intentar lograr un precio diferente.
Ese fue el primer intento de los actores de las fabricas recuperadas de la carne.
Se fracasa, se avanza, y después de cuatro o cinco afos de idas y venidas se ha
logrado, por ejemplo, establecer cémo comprar el cuero, el hueso o la sangre. Y
esta interaccién no se escribe, no se conoce, no est4 en los medios ni en la tapa
de Clarin, sino que esta en la construccién de quienes no teniamos nada y hoy
tenemos medios de produccién al servicio de los trabajadores y el pueblo.

(4) Programa del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, creado con el objetivo
de contribuir al mantenimiento y la generacién de puestos de trabajo por medio de la pro-
mocién y fortalecimiento de empresas recuperadas por sus trabajadores, que se encuentren
en funcionamiento o en proceso de reactivacion.
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Esta articulacién nos llevé a conocer otros movimientos sociales, populares,
y -junto con el Movimiento Nacional Campesino Indigena, el Movimiento
Evita, la Corriente Nacional y Popular 25 de Mayo y otras tantas- hemos ido
construyendo esta historia. En un primer momento armamos una Mesa de
rabajo de la Carne y no podiamos avanzar, hasta que decidimos darle la forma
TrabajodelaC d , hast decid darlela f
e Federacién. La Federacién nos representa a todos y logramos articular una
de Fed La Fed ta a todos y ticul
propuesta transformadora que trabaja por un programa propio de este nuevo
actor social. Programa que presentaremos a los organismos publicos y que
consiste en un proyecto de carne integral, un proyecto estratégico de carne.
Cuando la Federacion no existia, no podiamos hablar de un proyecto integral
7
porque los frigorificos estaban muy separados unos de otros. Hoy, en cambio,
podemos decir que llevamos la carne que le falta al pueblo. Y no es una ilusién,
ni una fantasfa. Es un hecho concreto. Nosotros seguimos comprando carne a los
que nos han dado golpes de Estado, a los que nos han secuestrado compafieros,
a los que nos han impuesto el precio y la calidad de la carne a nuestro pueblo.
Nuestro planteo es para todo el pueblo: vamos a producir nuestros propios
animales y a hacer la cadena productiva completa. Lo Gnico que nos falta es la
cria, la recria y los corrales de engorde para tener nuestros propios animales de pie
y aportar a este proyecto nacional y popular. Para entender que los Martinez de
Hoz, los Lanusse, no son quienes siempre nos van a frenar. Desde abajo, despacito
7 7 7 7
de lo pequeio a lo grande planteamos esta nueva instancia de organizacién y
de alternativa de conjunto. Es dificil plantear delante de funcionarios que las
fabricas recuperadas podemos hacer esto. Pero es necesario que alguna vez lo
hagamos, y més en un Congreso Federal de Economia como éste, organizado
7 7
por el INAES. Tenemos nuestras fortalezas, tenemos nuestras oportunidades
pero también se nos presentan debilidades. Todo esto lo tenemos que plantear,
porque asi se fortalece el proyecto nacional. Porque muchas veces hay que discutir
en las mesas del mercado de Liniers. Hoy, muchas veces, el gobierno tiene que
discutir con los productores para discutir politicas sociales. Nuestra idea es
que nosotros, desde aca, podamos empezar un nuevo proyecto. ;Es dificil> M4s
que dificil. Pero tampoco iba a poder entenderse que a los “NBA”, tal como nos
llamaban: “Negros, Borrachos y Analfabetos”, podrian llevar adelante una fabrica,
una planta. Y lo hicimos. Producimos carne, producimos alimento. Y junto con
esto planteamos Ilegar a nuestra soberania alimentaria junto con los compaiieros
de las organizaciones sociales del campo. De hecho, ya existe una experiencia
7 7
que es la de llevar el cuero hacia las curtiembres de Mendoza sin intermediarios,
para mejorar el precio a los compaiieros productores y a los de las curtiembres.
ntonces, tenemos distintas instancias de construccién de poder real.
Ent St distint t d t de pod 1

Estamos llevando adelante un proyecto de carne popular. No “carne para
todos”, carne popular. Desde nuestros frigorificos salen camiones a vender
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carne en las barriadas, donde existen otras organizaciones sociales; donde ellos,
organizados en el territorio, resuelven el problema de la alimentacién de quienes
no reciben carne porque los productores levantaron en 150% el precio del animal
en pie en un afo. Los tltimos 30 dias aumentaron el precio en 1.50$ por kilo, que
es un aumento basado en una decisién politica, porque es un mes de elecciones. Y
ese aumento incide dos puntos en la canasta familiar. Por eso es que planteamos
este proyecto nacional, desde abajo al servicio del pueblo, de los trabajadores,
fomentando el desarrollo local, regional y por qué no, internacional.

Por tltimo, les quiero decir a todos que es posible sofiar, creer, alimentar
las esperanzas y lograr que la economia solidaria, que en un momento sirve
como contencién para los compaieros excluidos del campo popular, alguna vez
pase a ser una economia en desarrollo que pueda llevar adelante el proyecto de
construccién alternativa para las industrias y lograr una economia diferente.

Una historia de aprendizaje: la Red Grafica
Pldcido Pefiarrieta’

Este Congreso es muy importante para nosotros, porque durante la década
del “90, ninguno de quienes queriamos armar cooperativas o mutuales pudimos
hacerlo. EIINAES era una herramienta al servicio de quienes tenian poder. A partir
del ano 2002, empezamos a conocer el mundo del INAES y del cooperativismo;
pero nos costé mucho armar la cooperativa. Es realmente muy costoso recuperar
una empresa y muy dificil cambiar la ideologia de ser empleados bajo relacién de
dependencia y convertirnos, después, en quienes generdbamos nuestra riqueza,
nuestro salario y nuestro futuro. A partir de esos encuentros, conocimos otras
experiencias, cuando Hugo Chéavez nos invité a ir a Venezuela, a un encuentro
mundial. Allf nos contactamos con muchos argentinos y ese didlogo fortalecié el
vinculo entre todos, porque en el avién éramos todos trabajadores. Nos conocimos
los integrantes de varias empresas recuperadas y disefamos una red que hoy
funciona con dieciocho cooperativas. En ese viaje, en ese momento, éramos
sélo cinco y apenas sabiamos de nuestra existencia. Empezamos a juntarnos a
través de espacios que nos cedié el sindicato gréafico y pensamos cémo enfrentar
los problemas de los pequefios productores, como ser el transporte, la compra
de papel y demads. Para el papel, por ejemplo, al ser pequefios compradores y
le comprarle a Sarandi o a las grandes papeleras en forma individual, el precio
subia. Entendimos que si comprdbamos el papel en conjunto se nos abarataban
los costos y nos dimos cuenta de que empezabamos una practica nueva al mismo

(5) Presidente de la Red Grdfica. Presidente de la Cooperativa Artes Graficas Chilavert.
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tiempo que bajdbamos los precios de nuestra economia. Eso lo vimos reflejado
en el armado de una cooperativa de segundo grado, que es la Federacién, que
nos nuclea a todos; y hoy podemos decir que los que estan viniendo tienen la
posibilidad de no transitar ese aprendizaje que hicimos, primero con la matricula,
con el armado de la asamblea para que el INAES nos apruebe o la AFIP no nos
rechace. Todo ese mundo nuevo fue entre 2002 y 2004, aproximadamente.

Hoy podemos decir que todas las empresas que estan recuperandose pueden
ser ayudadas por nuestra experiencia. Por ejemplo, editamos un manual, no de
cémo tomar empresas, sino de cémo administrarlas; porque la mayoria han
quedado vaciadas por aquellos que las explotaban y nos hemos quedado nosotros
al frente sin la capacidad de conocimiento administrativo, impositivo, contable,
todas esas palabras raras que nos impone el sistema. Entonces, también hemos
tenido que aprender eso. Y como tenemos una imprenta, lo editamos en un libro
para que todos lo conozcan. Es necesario que eso llegue a los trabajadores de base
y que no quede en una vitrina o admirado por su tapa. Eso es lo que hoy estamos
intentando hacer, porque nos permite incursionar en una nueva etapa de la red.

Hay todavia muchas cosas por hacer; por ejemplo, carecemos de tecnologia
nueva. Tenemos que ingresar en la conversién tecnolégica y queremos pasar
de una empresa chica a una que imprime diarios de gran tecnologia. Estamos
tratando de competir con el grupo Clarin; la dimensién que queremos abarcar
es muy grande. Sin el aporte del Estado, es imposible que eso se haga. Nosotros
queremos dejar un mensaje para que sea el Estado el que dé el empuje para que
las empresas se renueven tecnolégicamente y, de esa forma, competir con los
poderes de los medios de comunicacién grafica. Muchas veces estamos a merced
de ellos porque no podemos expresarnos y nosotros queremos poder decir lo
que sabemos. Con el INAES, después de los ‘90 hubo un giro importante hacia
estas empresas recuperadas, a partir del encuentro de Chapadmalalé, y hacia las
cooperativas de trabajo. Hoy firmamos con el INAES un convenio para hacer
toda su grafica. Todo eso lo hemos hecho trabajado codo a codo con el Instituto,
porque también ellos son trabajadores que entienden que no siempre hay que darle
el trabajo a las multinacionales, ya que nosotros también lo podemos hacer.

Pretendemos llegar también al Ministerio de Trabajo, porque podemos
hacer la misma cantidad y calidad que las grandes empresas. Nosotros, desde
el cooperativismo, también nos preguntamos para quién serian estas empresas
en el futuro. Yo vengo del campo, de la siembra de verdura en Tartagal, Salta.
Y tuve que venir a Buenos Aires para cambiar el oficio. Y eso es dificil, pero yo

(6) Primer Encuentro Nacional de Cooperativas de Trabajo, convocado por el INAES, que
tuvo lugar en Chapadmalal, en octubre de 2006.
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pienso que estas cooperativas fortalecen los lazos para poder estar articulados
y trabajar en conjunto, por lo social y mas que nada defender nuestras raices,
no olvidarnos del campo. Por eso hacemos actividades culturales o espectaculos
a pulmén. Pero nosotros queremos que cada cooperativa sea una escuela de
oficio, para que no queden chicos por el camino como nos pasé a nosotros y
puedan terminar la secundaria o profesionalizarse. Que tengan el acceso para
conocer el mundo de la produccién y la comercializacién. Siempre recibimos
chicos que nos visitan y vemos c6mo los chicos se van contentos cuando ven
c6mo es el mundo de la produccién del libro. Ese es nuestro impulso: lograr que
cada cooperativa sea una escuela de oficio para que todos tengan la posibilidad
que hemos tenido de recuperar su puesto de trabajo y devolverle al Estado y a
los vecinos, a nosotros mismos, esto que hoy tenemos.

Encadenamientos productivos: la experiencia de Mendoza.
La Cadena del Cuero y Ia Cadena del Tomate
El valor de la comercializacién

Mariano Ciullini

Nosotros recuperamos nuestra fabrica hace 4 anos. Comenzamos formando
parte de la Mesa de Empresas Recuperadas en Mendoza. El compaiiero que
me precedié [Radl Ruiz Huidobro] ha sefialado ya el compromiso social que
tiene la Federacién y que compartimos. Yo voy a hacer hincapié en la parte
comercial. Para ser concretos y claros, voy a dar un ejemplo: Adela [Gonzalez]
estd a 450 km de Mendoza, en plena cordillera. Alli pudimos lograr que lo
que a ella le pagaban 2$ pudiera venderlo en 11$. Para ello hubo que poner
ganas, decisién, darle mucha integracién y poner coraje. Eso es lo que nosotros
tenemos que entender. La economia social es un brillante negocio porque con
esta integracién podemos competir con quien sea y esto se puede trasladar a
la carne o al &mbito que uno quiera. Las utilidades que se logran no son de
uno solo y la forma mads inteligente de distribuir es entre todos. Y aunque no
ganaramos, estamos dando trabajo, cosa que es importantisima. Nosotros
éramos veinte y hoy somos cien. Aqui hay fabricantes de calzado al que le
vamos a dar valor. Asi podemos potenciar todo lo social. Tenemos que estar
convencidos de que la economia social es una brillante oportunidad para todos
y es altamente competitiva. Yo no tengo mucho mds para decir, porque Radl
ya marcé todo nuestro compromiso politico. Pero quiero recalcar que no hay
que tenerle miedo a todo lo comercial, porque lo importante es que el valor
queda en origen, porque logramos que los hijos de Adela no abandonen su lugar
y esto genera cosas nuevas que se potencian. Esto es lo fundamental, esto es

(7) Miembro de la Empresa Recuperada La Curtiembre, de Mendoza.
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lo que pide nuestra presidenta y es lo que hacemos. Vamos siempre por mas,
no nos bajamos de la lucha. Luchamos contra el sistema financiero porque no
somos sujetos de crédito. Como decimos nosotros, “mds que toneladas de cuero
generamos toneladas de dignidad”, logrando rescatar chicos que juntaban vidrio.
Sostenemos que esto es un muy buen negocio y no un negociado. Es un muy
buen negocio para la comunidad. Cuando recibimos ayuda econémica -no le
decimos subsidios- ese dinero se invierte para generar més trabajo. Creo que esta
es la manera inteligente de generar trabajo sin hacer asistencialismo. Quiero,
finalmente, transmitirles la fuerza para que sepan que hay que comercializar,
que somos empresas sociales a las cuales les va a ir bien, sin ninguna duda.

Una historia nacida de la necesidad de comercializar: la Cooperativa
El Carrizalito
Adela Gonzdlez*

Nuestra cooperativa estéd integrada por pequefos productores caprinos
de Malargiie. Pequefio productor es quien tiene entre 300 y 500 vientres de
produccién y con eso sostiene a su familia. Malargiie es un departamento muy
grande, con 42.000 km?2; su zona es muy arida, con minimas precipitaciones
anuales. El paisaje es cordillerano. Comento todos estos datos para que se
pueda entender la forma de produccién de Malargiie. Por ejemplo, cuando
hablamos de cudnta extensién de tierra tiene cada productor, nos toman como
millonarios o ricos, y en realidad un productor de la pampa hiimeda con menos
de la mitad de las extensiones nuestras puede vivir muy bien. Sin embargo,
nosotros no. Nuestra economia es, de hecho, casi sustentable. Subrayo un dato,
sin saber cudntas vacas entran por hectarea en la pampa hiimeda: en Malargiie
necesitamos seis hectdreas para criar una vaca, una sola. Y no para que este
gorda, sino para que se sostenga.

Malargiie tenia una cadena de comercializacién muy larga, con muchos
eslabones, con muchos intermediarios. Esto hacia que al productor, que era el
que mas trabajaba, le quedara un muy pequefio porcentaje sobre su produccién.
El productor cria en forma tradicional. Estd en proyecto el enfoque productivo
de la actividad ganadera para avanzar hacia un proyecto productivo ganadero,
para que el productor entienda que tiene que hacer toda la cadena. El criantero
no intervenia en el espacio del precio del chivo y actualmente hay muchos
casos de comercializacién por trueque. La problemdtica comin en nuestro
departamento es la venta de tierra, los arriendos, las grandes distancias, los
malos caminos y el escaso acceso a servicios basicos. La actividad ganadera se

(8) Presidenta de la Cooperativa E/ Carrizalito (Malargiie, Mendoza).
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realiza a campo abierto porque no hay alambrados. El ganado més numeroso es
el caprino, seguido por el ovino, bovino y equino. ;Cuél fue nuestra necesidad
para organizarnos? La principal razén fue la comercializacién.

Voy a hacer un pequefo repaso para que ustedes entiendan cémo
articulamos con los curtidores de Mendoza en la comercializacién del cuero.
Nosotros nos organizamos para comercializar nuestro primer producto, que
es la carne de chivito. Nos formamos en 2004. En ese entonces éramos diez
familias y hoy somos dieciocho. El objetivo era mejorar la comercializacién
de todos los productos derivados del chivo: cuero, la fibra, las visceras, etc.
Todos estos productos son subproductos de nuestro producto principal.
Después, en segundo lugar viene el bovino. ;Cémo comenzamos a trabajar?
En primer lugar, queriamos llegar al mercado en forma directa. El tema era
que tenfamos que aceptar lo que el mercado proponia. El intermediario iba a
nuestro puesto, ponia el precio del chivo, cargaba nuestros chivos, nos pagaba
lo que queria o nos dejaba mercaderia y era lo que teniamos que aceptar. En
el afio 2004 habia cansancio en la poblacién, porque lo Gnico que se veia del
trabajo era la comida, la vestimenta y nada mas. Asi fue que nos organizamos
y buscamos informacién. Lo primero que encontramos fue que nuestro chivo
valia muchisimo mds de lo que nos estaban pagando. Entonces nos organizamos
como cooperativa para intentar vender nuestro producto. ;Cudles fueron las
problemadticas con que nos encontramos? Supimos que necesitdbamos obtener
una matricula de matarifes abastecedores para poder faenar en el frigorifico
que existia en Malargiie. Otra problematica fue encontrar que el mercado
estaba monopolizado y no podiamos entrar facilmente. Nos ponian demasiadas
trabas y esto nos jugaba en contra. Pero no nos desanimamos. Gestionamos
ante la ONCCA?’ y logramos la matricula. Fue la primera cooperativa de la
provincia de Mendoza que obtuvo esta matricula y pudimos llegar al mercado
de manera directa. Esto quiere decir que nosotros llevamos nuestro chivo, lo
faenamos y tratamos con el cliente final de manera directa. Entonces todo el
dinero que quedaba en la cadena comercializadora lo eliminamos: vendemos
al mismo precio y ese dinero nos queda en tanto que productores. Logramos
el reconocimiento en el mercado, cuando antes no nos daban mucha atencién.
Demostramos al mercado que teniamos seriedad, que éramos trabajadores
y que podian confiar en nosotros. Aunque ain tenemos falencias, la idea es
seguir fortaleciendo al grupo cooperativo.

El segundo paso que nos lanzamos a resolver fue el tema de la cabra de
“rezago”. Es la cabra que sale de produccién, la que ha estado entre 5 y 6 afios

(9) Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario.
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produciendo y es un animal al que, si no se lo saca, queda en el campo y causa
perjuicio porque es un animal indtil, que come y ocupa el lugar de quien podria
comer o esta en produccién. Encontramos asi varios problemas. En Argentina,
no hay mercado para esta carne porque es muy dura y de baja calidad. Entonces
necesitdbamos intermediarios para poder llegar al mercado externo. Tuvimos que
caer en esta necesidad. Asiy todo nos convenia, pero hace dos afios empezamos
a prepararla nosotros en la faena y mandarla asi. En 2010 hicimos la experiencia
de exportar y ahora se esta trabajando para lograr una habilitacién de SENASA
con el objetivo de salir de esta necesidad de la cadena de intermediarios para
poder vender nuestra carne. Luego se present el tema de la venta del cuero,
que es donde articulamos con los compaiieros de Mendoza. Esto es una gran
posibilidad para la cooperativa porque nosotros, al tener la matricula y al
poder faenar nuestros propios animales, somos duefios de una gran cantidad
de cuero. Antes, cuando no podiamos faenar y vendiamos el animal en pie, no
nos quedaba nada. Ahora, al faenar, nuestros animales, que son entre 4 mil
y 5 mil entre todas las especies, tenemos mucha cantidad de cuero. Y, como
estamos en contacto con la cooperativa de Mendoza, podemos trabajar el tema
del encadenamiento productivo. Podemos curtirlos y venderlos de otra forma o
seguir generando valor agregado y otras fuentes de trabajo. Esto nos va a llevar
no sélo a hacer una gran diferencia en el precio del cuero sino que también a
poder darles trabajo a otros socios de la cooperativa que hoy estan sin trabajo.
Este vinculo nacié hace unos cuatro o cinco afios atras, pero como no podiamos
ocuparnos de todos los problemas al mismo tiempo decidimos dar prioridades.
Primero fue el chivo, después las cabras y ahora estamos viendo el tema del cuero.
Esto también es asi porque la cooperativa esté creciendo, con mas mano de obra.
Hemos tenido que trabajar muchisimo en la parte de fortalecer el grupo social
humano. Malargiie es una zona muy individualista porque sus habitantes viven
separados, totalmente separados, con meses sin encontrarse con nadie. Estan
muy acostumbrados a vivir solos, a resolver sus cosas solos, a conformarse con
lo que tienen. Tratar de cambiar esa idiosincrasia para trabajar en conjunto fue
muy dificil. Habia que aprender a resolver los problemas entre todos y no ya
vender los cien y doscientos chivos de cada uno, sino que habia que pensar que
cuando aparecia algin comprador era necesario considerar que se cuenta con mil,
porque ya estan los de todos los compaieros. Fue muy dificil; hemos trabajado
muchisimo, hemos hecho muchas capacitaciones, nos han ayudado muchisimo
y aun asi tenemos una gran necesidad de fortalecer al grupo familiar.

Hacemos mucho trabajo en grupo, muchas actividades para resolver en
conjunto. Organizamos encuentros nacionales, como el Encuentro Nacional
de Curtidores que se hizo en el 2008 y que volvimos a hacer en el 2011. El
objetivo que buscamos es juntar gente que estd en la misma situacién nuestra,
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lo que resulté muy rico porque se transmiten experiencias, se cuentan las cosas
y saben que no estan solos, que hay gente con las mismas problematicas, que
se pueden hacer cosas en conjunto. Sin embargo, el crecimiento es muy lento.
Hace casi 7 afios que empezamos y no llegamos a duplicar el nimero. Cuesta
mucho; lo més dificil de lograr es que el productor entienda que se tiene que
asociar. Sin embargo, desde hace 2 afos se estdn formando otros grupos
sociales en la zona rural y esto ayuda mucho. Las instituciones que nos han
acompanado desde el crecimiento de la cooperativa han sido: Evita de Malargtie,
la Municipalidad, la Direccién de Cooperativas y Mutualidades de Mendoza;
FECOAGRO, de San Juan, que viaj6 a darnos capacitacién y a transmitirnos su
apoyo y experiencia; el Centro de Apoyo de las Organizaciones Padre Mujica
de Mendoza; el INAES, que nos financia para lograr superar las debilidades,
como tener un lugar propio; y la Subsecretaria de Agricultura Familiar.

Quienes integramos la cooperativa nacimos y nos criamos en la zona
rural y hemos tenido la posibilidad, con mucha lucha, de estudiar; y esto nos
ha hecho crecer como cooperativa. Es decir, ver y saber especificamente la
realidad y después tener la informacién, saber que se puede, saber que uno se
tiene que animar y que es posible. Esta ha sido nuestra experiencia.

La busqueda del valor agregado: la Cooperativa Coopafes
Carlos Costa™

Nosotros también somos pequefios productores, porque el propietario
mds grande cuenta con unas cinco hectéreas. Nos encontramos a 35 km de la
ciudad de Mendoza.

Al principio, empezamos en grupos porque no podiamos vender unidos,
cada uno queria hacerlo por su lado. La gente no estaba acostumbrada a
vender verdura en conjunto y hubo que trabajarlo mucho. Es una forma que
nos costé. Nosotros llevamos cuatro aflos como cooperativa. En el afio 2007
fuimos a un curso de economia a Bs.As. y alli conocimos a los chicos de
la Cooperativa del Oeste. En ese momento, estdbamos perdiendo nuestros
productos, porque ademds no teniamos valor agregado. Nosotros somos
muy fuertes en el melén, la sandia y el tomate. Lo que logramos con esto fue
unirnos, pero la comercializacién era el gran problema que tenfamos. Asi nos
empezamos a asociar, ya como cooperativa en el 2008 estabamos constituidas
y empezamos a hacer un convenio generalizado con otras cooperativas de
trabajo; nos reunimos, fijamos la calidad, un precio y la fecha de finalizacién

(10) Cooperativa Coopafes de Lavalle, Mendoza
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de los productos, logramos darle un valor agregado. Los productores tenemos
el mismo plantin, el mismo abono, todo igual, para que salieran lo mas
perfecto y parecido posible. Cuando comenzamos, teniamos la mitad de los
productos. Fuimos progresando, seguimos aumentamos la cantidad de latas
que producimos. En el afio 2005, vinimos al Bauen! y alli nos conocimos.
Estando en Mendoza no nos conociamos; nos conocimos acé en Buenos Aires,
en una Mesa como ésta y nos fuimos charlando en el micro, programamos las
reuniones y arrancamos. Lo que nosotros necesitamos es seguir trabajando
juntos para que nuestros hijos estudien lo que les gusta. La manera que
encontramos para trabajar juntos fue la de ser una cooperativa.

Desarrollo local: La experiencia de Azul
Articulacién entre la Cooperativa de Servicios Pablicos y Cooperativas
del Programa “Capacitacion con Trabajo”
La Unidad Ejecutora de “Argentina Trabaja”
Marecelo Inglesini®

Esta unidad se crea con un convenio del INAES y un programa del
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién. El programa cuenta con la
incorporacién de cooperativas al sistema donde nuestra Federacién tiene el
desafio de llevar adelante la ejecucién administrativa y de los fondos y la
organizacién de toda la metodologia que implementa el ministerio.

Para diferenciarlas, en “Argentina Trabaja” -que es la marca del Ministerio de
Desarrollo-, por un lado, estan las cooperativas, que dependen de los municipios, y
por el otro, las nuestras, con el convenio que se firmé con el INAES. Es de destacar
que, si bien este convenio tiene base social, nosotros -desde la Federacién y desde
el Consejo de Administracién- tomamos la decisién politica de llevar adelante
esto. Es un desafio importantisimo porque estamos trasladando el sentimiento de
nuestra Federacion, el cooperativismo en el trabajo. Nuestra Federacién se compone
de f4bricas recuperadas como “La Papelera” de la ciudad de La Plata y cooperativas
de trabajo de mds de cincuenta afios como una textil que hay en La Plata.

Queremos destacar que mads alld del plan social, y por iniciativa del
Ministerio, desde el INAES y FECOOTRA, llevamos adelante el proyecto
productivo y eso es lo que queremos trasladarles con nuestra experiencia.
Hay dos cosas que queremos destacar respecto de la integracién y su nexo con

(11) Encuentro del Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER), realizada en
el Hotel Bauen, Ciudad de Buenos Aires, en 2005.
(12) Técnico capacitador de la Unidad Ejecutora de Argentina Trabaja
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la cooperacién. El Estado, las Confederaciones, Federaciones, Cooperativas
de Servicios Publicos, Cooperativas de Trabajo y las mismas pymes, todos
podemos lograr convenios de articulacién. El aflo pasado, con este programa
de asistencia, tuvimos 33 cooperativas en la localidad de Tigre, que nuclean
aproximadamente unas mil ochocientas personas. Desde la Federacién
propusimos hacer un desafio a las 33 cooperativas: incitarlas y promoverlas
para que tengan un proyecto productivo. Es decir, que no terminen en el
plan social o en la asistencia del Estado que, una vez finalizada, termina
con la cooperativa. La Federacién y la Unidad Ejecutora tomaron la posta de
adelantarse y gestionar, ante los organismos como el INAES, el Ministerio
de Desarrollo y el Ministerio de Trabajo también, un proyecto productivo.
Este proyecto productivo fue saliendo desde los componentes de los mismos
asociados. Es decir, a nosotros nos costé mucho llevar adelante las practicas
cooperativas porque los asociados no tenian las nociones de lo que era una
cooperativa, una asamblea o un asociado. Estos son conceptos que tal vez uno
los tiene claro, pero necesitdbamos trasladarlos a cada una de estas personas.
A través de un programa conjunto con el CECOOP (Centro de Educacién y
Participacién Cooperativa) -que pertenece a nuestra Federacién- se elaboré un
programa junto con el Estado para llevar adelante esa capacitacién. Con eso
logramos, inicialmente, que se conformaran como grupo cooperativo para
poder fortalecer a la cooperativa. Nosotros intentamos demostrarles a ellos
que con una cooperativa fuerte y armada tenfamos la posibilidad de darle
una continuidad laboral fuera del Estado. Surgieron de ellos un montén de
iniciativas desde cada una de las cooperativas, la mayoria de los socios eran
mujeres que propusieron armar cooperativas de costura. En fin, de las 33
cooperativas se dio una gran diversidad.

Después de esto, organizamos el Encuentro del Polo Productivo Cooperativo,
en lalocalidad de San Isidro, con 6 cooperativas seleccionadas por ser las que estaban
mejor armadas y predispuestas y las que entendieron el mensaje que quisimos
transmitir. Este Polo nace con la participacién del Ministerio de Desarrollo y
la Regional Norte, que participa como un centro de capacitacién permanente,
no solamente para la incorporacién de nuevas cooperativas, sino también para
capacitarlas en lo referente a seguridad y acciones laborales. Nosotros tomamos de
los conceptos del cooperativismo lo que querfamos transmitir, como por ejemplo
el “trabajo cooperativo”. Esa fue nuestra idea desde el principio. Y dentro de lo
que iba a ser el Polo Productivo, ver la integracién entre esas cooperativas. De las
seis cooperativas, dos van a estar trabajando con el cuero, una con calzado, otra
en ensamble de rodados y otra de moldeados. Inicialmente, eso es lo que quisimos
hacer: trasladarles la visién cooperativa, dejar en claro que los proyectos tienen que
ser sustentables, mas alld de la intervencién del Ministerio. Lo que buscamos es

Integracion, encadenamientos productivos.... -275



desarrollar la capacitacién desde FECOOTRA para que el proyecto sea sustentable
en el tiempo. Lo que se puede hacer, paralelamente, con el programa de Ingreso
Social con Trabajo (“Argentina Trabaja”) mds el proyecto productivo.

También queremos generar que los proyectos sean innovadores. Es decir,
que los trabajadores tengan la iniciativa de proponer esos proyectos. No
solamente proyectos nuevos sino también en todo lo que tenga que ver con el
cuidado del medio ambiente. Esta es una de las premisas que tenemos desde
nuestra Federacién. Esa seria la experiencia de Tigre.

Ahora van a presentar la experiencia de Azul. Una breve introduccién sobre
esto. Alli llegamos con el programa de Ingreso Social con Trabajo. En esa localidad
hay dos cooperativas, de las cuales interviene la cooperativa de servicios pablicos
de Azul, una cooperativa eléctrica. Conjuntamente con el INAES y FECOOTRA
convenimos en realizar un convenio reciproco de asistencia y colaboracién donde
tanto FECOOTRA como la Cooperativa Eléctrica (CEAL) van a participar en la
coordinacién de las tareas de la cooperativa de trabajo. Lo importante de todo
esto es que se le va a dar a las cooperativas de trabajo la posibilidad de asistir
con prestacién de servicio hacia la cooperativa de servicios. Ustedes saben que el
cooperativismo de servicios ptblicos en las zonas rurales es el que abastece con
todos los servicios: luz, aguas, cloacas, Internet, telefonia. Y con ellos estamos ahi
para firmar este convenio. También desde la Federacién y la Unidad Ejecutora no
solamente estamos en la provincia de Buenos Aires, sino que tenemos diseminadas
por todo el pais cooperativas de trabajo que tienen una experiencia, como en Goya,
provincia de Corrientes, con cooperativas del Programa que estan por cerrar un
convenio de prestacién de servicio para el empaquetamiento de tomates y arroz. En
eso también estamos trabajando. Esta articulacién me parece fundamental porque
es un plan del Estado que da la posibilidad de que sigan con trabajo productivo
para recuperar la cultura del trabajo.

Articulacién entre cooperativas de trabajo
para la construccién

Dario Ménaco®

Estoy orgulloso de estar en este Congreso y haber sido invitado por
los companeros de FECOOTRA. Esta experiencia, a partir del afio 2009,
nos encontré a todos trabajando en la informalidad en la construccién.
Decidimos entonces juntarnos para poder llevar adelante una idea de un

(13) Presidente de la Cooperativa de Trabajo “Para todos Azul”.
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trabajo mas organizado, hasta que encontramos la posibilidad de conformar
una cooperativa de trabajo, en conjunto con una gestién politica del INAES
que llega hasta Azul. Asi, en el afio 2009, recibimos la primera capacitacién.
Se conformaron dos cooperativas de trabajo: “Para todos Azul” y “Mejor
que Azul”. Somos dieciséis integrantes en cada cooperativa y llevamos un
trabajo mancomunado de obra publica. Nuestro trabajo es la parte técnicay la
coordinamos desde el aiio 2009 con CEAL, la Cooperativa Eléctrica de Azul.
Y empezamos a ejecutar las primeras obras en la ciudad, en instituciones de
bien publico. En esa primera instancia, recibimos capacitacién técnica por
parte de la UOCRA para perfeccionar nuestros conocimientos en cuanto a
construccién e instalaciones sanitarias. El Estado llegé poniendo hincapié en
el dinero para que tengamos las herramientas, las botas de trabajo y los medios
de seguridad; pero ninguno de nosotros sabia nada de cooperativismo. Solo
tenfamos una referencia en forma personal en alguna cooperativa de ahorro
y crédito. Después, en cuanto a los que es la filosofia del cooperativismo,
hasta el dia de la fecha lo estamos aprendiendo. Desde el afio 2009 venimos
ejecutando obras en la ciudad de Azul en colegios, hospitales, en los distintos
espacios verdes de la ciudad, en instituciones de bien publico, sociedades de
fomento. Tenemos mds de treinta obras ejecutadas, que son llevadas adelante
en forma conjunta por las dos cooperativas de trabajo.

En el ano 2010 empezamos con algunos inconvenientes propios de la
convivencia, donde el INAES llega para darnos un mayor fortalecimiento en
cuanto a lo institucional, ya que el principal siempre es institucional porque
no sabemos vivir y trabajar en equipo. Es un proceso lento de construccién,
pero lo importante es poner todo el empefo dia a dia para darle el tiempo
suficiente de maduracién. Hasta el dia de hoy recibimos una reformulacién
de trabajo por parte del INAES y mas capacitacién. Seguimos haciendo obras,
ahora con FECOOTRA,; recibimos una partida de herramientas importantes
para hacer obras de mayor envergadura. Nos parece estar viviendo un suefio
del cual no queremos despertar, porque estas cosas pasan una vez. Sabemos
que podemos convertirnos en competitivos en el mercado y que nos llamen
de distintos lugares para hacer obras. Hemos licitado obras. Nuestra idea
es ahora entregar el programa y dejar el espacio a otros compaferos que
necesitan el trabajo y avanzar solos. Esta oportunidad es muy importante para
nosotros, para constituirnos en equipo. El mayor limite es comprender qué es
el cooperativismo y vivirlo. Es un proceso de construccién institucional para
cual pedimos ayuda tanto al INAES como a FECOOTRA, para que nos den
una mano, organizacionalmente en el trabajo porque es muy dificil recuperar
la cultura del trabajo. Pero aqui estamos, agradecidos, porque esta es una
oportunidad tnica.
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Proyecto Binacional: Ferrocarril Concordia (Argentina)-
Salto (Uruguay)
Presentacién

Cristina Simone™

Sélo quiero expresar, rapidamente, nuestro entrecruzamiento en esta labor
que estamos desarrollando en el INAES desde hace ya algunos anos.

EI INAES se ha volcado a la reconstruccion, en el marco de las politicas
nacionales, del aparato productivo e inclusién social. Esto tiene que ver con que
todas las dreas que estdbamos detras de los escritorios salgamos al terreno. Todos
trabajando en conjunto. El INAES formé un equipo de gente joven en el area
internacional y asi salimos al territorio viendo cémo entrecruzamos los recursos
humanos, el ideario, el armado de las cooperativas, la proyeccién, nuestro apoyo
financiero, todos los instrumentos en pos del desarrollo y el encadenamiento de
las cooperativas y mutuales en este marco politico nacional con crecimiento de
la economia solidaria. Asi hablamos con Luis Mandarino, que también forma
parte de este grupo de entrecruzamiento de territorio, con distintas secciones
del INAES, gente nueva con capacitacién en los temas de encadenamiento
productivo, para decirle que nos gustaba el proyecto de Concordia de la puesta en
marcha de un tren turistico. Porque es un proyecto que impacta en el Mercosur
y que va a ayudar a ingresar en las esferas burocraticas para ver si se puede
utilizar algo del dinero para cooperacién, que va a consultores y capacitadores,
y lograr que vaya directamente a las cooperativas. A esta lucha de lo territorial,
lo regional y lo internacional estamos todos abocados.

La Cooperativa Ferrotur Mesopotamico: el tren turistico
Luis Mandarino®

Soy coordinador del INAES en la provincia de Entre Rios y estamos detras
de un proyecto muy importante, que es un Polo Cooperativo de Desarrollo de
la Industria Turistica. La cooperativa que hoy viene a hacer la presentacién del
proyecto de tren binacional es muy importante porque estd dentro de la esfera
del drea del MERCOSUR. Es una cooperativa que nace en 1997, producto de un
emprendimiento de ex empleados ferroviarios del Ferrocarril General Urquiza que
se juntaron en aquellos afios ,cuando era imposible salir adelante con un proyecto
de un tren de pasajeros. Ellos fueron avanzando y hoy estan muy comprometidos

(14) Responsable del Area Internacional del INAES
(15) Coordinador del Area Entre Rios del INAES.
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y con un gran apoyo del instituto nacional, precisamente a través de la oficina
internacional del INAES, como asi también con el apoyo técnico de uno de los
hombres més capaces en materia ferroviaria como es Roberto Huber.

Para ir desandando lo que es el proyecto me gustaria dejar en manos y
hacer la presentacién a su vez del presidente de la Cooperativa Ferrotur, Daniel
Benitez, del secretario, Luis Aranda, y del vocal titular, Eduardo Alvarenga.
Ellos van a demostrar la gran importancia de este proyecto.

Un tren con dos objetivos: social y turistico
Daniel Benitez'

Buenas tardes, como bien decia Luis hace un ratito, el haber sido ferroviarios
nos convocd a formar una cooperativa entre companeros. Me refiero al tren
turistico. Nosotros estamos ubicados en la Mesopotamia y abarcamos la red
del ex Urquiza (Buenos Aires, Entre Rios, Corrientes y Misiones). Por eso, el
nombre “Ferrotur Mesopotdmico”. Largamos el proyecto pensando en volver
a tener el tren de pasajeros que habia dejado de funcionar en 1993 con la
privatizacién, habiendo dejado compaieros y familias y pueblos anegados.

Asi decidimos que era momento de volver a insertarnos en lo que fuimos
y lo que conocimos: ser ferroviarios. Por eso voy a mostrarles un poco como
fuimos generando esto, que no fue sélo con ferroviarios sino que hubo
grupos interdisciplinarios, con licenciados en turismo, asesores de marketing,
ingenieros, arquitectos. Fuimos un conglomerado de gente para lograr un buen
esquema de trabajo.

Nosotros veniamos de una actividad en relacién de dependencia y en
muchos casos nos costé aprender lo que es el cooperativismo y saber que si no
generdbamos recursos no tenfamos el dinero. Muchos no lo entendian asi y se
alejaron, otros se quedaron y fuimos los que sofiamos con hacer este proyecto.
Fuimos luchadores que desde el afio ‘97 hasta hoy no bajamos los brazos.
Estamos ubicados en la ciudad de Concordia, a 500 kilémetros de Buenos Aires
y en el limite con Uruguay, donde se ubica la represa Salto Grande. Tenemos una
conexién con Uruguay a través del trazado de vias que va sobre la represa. Es un
pueblo muy atractivo y nosotros tratamos de ponerle el andamiaje turistico.

Hoy, por el estado de las vias, se circula a 40 km, como maximo a 50 km,
con tramos que van de Buenos Aires a Concordia de 80 km. Fuimos haciendo

(16) Presidente de la Cooperativa Ferrotur Mesopotdmico, Concordia.
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una evaluacién de costos por pasajero, lo que existia cuando habia subsidios,
cudntos empleados tenia, etc. Teniamos dos objetivos, uno social y otro
turistico. Social porque cumplia con el traslado de gente del pueblo, porque sin
el tren muchos se quedaron sin la posibilidad de viajar. Todo lo que hicimos
fue con profesionales de la ex Linea Urquiza.

También buscamos desarrollar el atractivo turistico de la Mesopotamia
mediante la interconexion ferroviaria. Nuestro fundamento es utilizar al tren
como uno de los principales medios de transporte publico del pais, lo que es
para la oportunidad del desarrollo de esta actividad, la utilizacién de este
medio como transporte.

La misién era dar un servicio turistico en la regién con un costo accesible.
El objetivo particular era poner en valor el tren, poner en vigencia el material
rodante, generar fuentes de trabajo, que en sus inicios eran pocas, veinticinco
personas, y nos costé mantenerlos. No es facil, no hemos crecido mas. Es dificil
el posicionamiento con un nuevo producto turistico. Queremos evitar también
el desmantelamiento del material ferroviario.

:Cémo nos enfrentamos a los problemas? Estableciendo metas concretas y
realizables, conformando equipos interdisciplinarios, realizando capacitacién
en todos los niveles. Los tres que nos presentamos aqui somos de 4reas distintas,
como de transporte o recursos humanos, y tuvimos que complementarnos y
aprender para poder llevar adelante el proyecto. Tuvimos que aprender a vender
y salir a buscar mercados.

Para poder funcionar recuperamos unas unidades que habia en los talleres
de Parand, hemos venido a buscar a Buenos Aires unidades que estaban en
mal estado o que con el tiempo tenian vidrios rotos, asientos rotos, el motor
no funcionaba bien, el rodado. Los vinimos a buscar y lo fuimos recuperando
con gente que sabia como hacerlo.

Asimismo, a través de convenios, logramos unidades de transporte, los
vagones, pero no tenfamos la traccién o la locomotora. Tuvimos que hacer
convenios con empresas que tienen la concesién del ex Urquiza para que nos
presten la traccién para hacer dos viajes semanales. Y los Municipios tuvieron la
primera etapa del mantenimiento del paso a nivel y las estaciones que estaban
totalmente abandonadas.

Lo que después creamos fueron las unidades de negocios. El problema
fue cémo hacer para operar con las estaciones que ya no funcionaban.
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Entonces, establecimos objetivos para que esa gente vuelva al tren, que se
pueda desarrollar comercialmente, capacitarlos para que vendan los productos
regionales de la zona: el salamin, el queso, el mate. Asi fuimos impulsando el
trabajo para el turismo. Nosotros pardbamos con el tren para que el habitante
pueda vender al turista. Eso lo hicimos a partir de la unidad de negocios,
ensefidndoles a vender. De alguna manera esto nos servia para fomentar lo que
era autosustentable, haciamos turismo de estancia para que la gente conociera
los cascos y los productos. Logramos darle un subsidio para que se inserten
laboralmente y que puedan vender los productos. En Chajari, por ejemplo, la
gente se arma al costado de la estacién y alli venden los productos.

El servicio fue inaugurado en el afio 2004, cuando preparamos las unidades,
y desde ahi hasta 2009 llegamos a transportar 30 mil personas de la regién
de Concordia. Hoy nos cuesta mantenerlo porque no tenemos la traccién, ya
que hay problemas con la empresa. Hace poquito estuvo la presidenta, para
nosotros volver a reactivar fue algo hermoso, sofiar con esto costé6 muchisimo
y nos ha dado grandes satisfacciones.

Cierre: Avanzar de a peldanos

Roberto Huber'”

En primer término queria agradecer a la Cooperativa Ferrotur
Mesopotamico, por tanto esfuerzo que ha llevado a cabo; que no es otro que el
esfuerzo que muchas entidades similares estan llevando adelante en el pais.

Una breve reflexién, a partir de lo que dijo Daniel sobre el material, la
ayuda que han recibido, lo que han trabajado para poner en marcha el servicio,
lo que han tenido que luchar para obtener fondos a los efectos de poner en valor
los vagones y lo que han hecho para conseguir la traccién de la concesionaria
América Latina Logistica, una empresa brasilera que tiene la concesién del
transporte de carga en la zona de la Mesopotamia. Una observacién pequeia,
ALL -con su nivel de carga- no cumple su objetivo de la velocidad de carga
de pasajeros que tenga intencién de ser competitiva frente a otras opciones
en materia de transporte de personas. Me quedé con algo que dijo la Doctora
Alicia Kirchner el martes 29: que le dolia ver las maquinas herrumbradas
en las fabricas que han cerrado en todo el pais. Traslado eso mismo ejemplo
a los vagones que yo he visto. Duele ver el patrimonio argentino que se ha

(17) Miembro del Area de Evaluacién de Proyectos de la Secretaria de Desarrollo y Pro-
mocién del INAES.

Integracién, encadenamientos productivos.... - 281



despilfarrado, la tnica politica que estd intentando su recuperacién es a partir
de que Néstor Kirchner asume la presidencia. En este proyecto nacional y
popular es cuando se comienza a tomar la recuperacién ferroviaria como una
verdadera politica de Estado y no como un despilfarro, como el gran recreo
que fue la década del '90, donde se ha perdido el patrimonio y algo mucho més
importante, la vida de los ex ferroviarios, de los muchos que han quedado en
la calle, porque su vida, su familia estaba en el ferrocarril. Una triste frase que
fue: “Ramal que para, ramal que se cierra”. Se estaban cerrando las puertas
del progreso del pais.

Por eso, el INAES -a través de la Secretaria de Desarrollo y Promocién-
procura brindar las herramientas necesarias en cuanto ayuda econémica
para que entidades como la Cooperativa Ferrotur Mesopotamico tenga una
formacién propia. Esa es nuestra idea.

Quiero felicitar a Daniel Benitez y a la cooperativa por el tremendo
esfuerzo que estdn llevando adelante, como tantas otras cooperativas de todo
el pais. Para que la economia social se instale de una buena vez y para siempre
en la economia argentina. Estamos totalmente convencidos de que es el camino
a seguir desde el 2003 y se estd demostrando permanentemente. Nuestros
expositores han hecho unas presentaciones brillantes. Con esfuerzo se pueden
lograr muchas cosas, esto es una larga escalera que hay que subir de a peldafios.
El cooperativismo y el mutualismo saben que la Gnica forma avanzar es de a
peldafios y eso es lo que venimos haciendo desde el 2003.
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