Una apuesta compartida
por una pedagogia solidaria

Resumen

Cooperar, Ctera e Idelcoop acaban de suscribir un convenio de colaboracion institucional que los
compromete a impulsar propuestas pedagdgicas en el dmbito de la educacion formal y no formal,
con la intencién de dar a conocer los valores, principios y prdcticas del Cooperativismo a la comu-
nidad docente, asi como anunciar el propdsito de avanzar en procesos sistemdticos de capacitacion
cooperativa destinada a los docentes.

El articulo analiza el contexto en el que se desarrolla este acuerdo, los aportes de Idelcoop a la
educacion cooperativa y las caracteristicas de las actividades de formacion previstas.
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Resumo

Uma aposta compartilhada por uma pedagogia soliddria.

Cooperar, Ctera e ldelcoopacabam de assinar um convénio de colaboragdo institucional que os
compromete a impulsionar propostas pedagdgicas no dmbito da educagdo formal e informal, com
a intencdo de divulgar os valores, principios e prdticas do Cooperativismo G comunidade docente,
tal como anunciar o propdsito de avangar em processos sistemdticos de capacitagdo cooperativa
destinada aos docentes.

O artigo analisa o contexto em que este acordo foi desenvolvido, os as contribuicoes de Idelcoop a
educagdo cooperativa e as caracteristicas das atividades de formacdo previstas.

Palavras-chave: educacdo cooperativa, valores, principios, diddtica, oficina, Idelcoop.

Summary

A shared commitment to a pedagogy of solidarity.

"Cooperar’, "Ctera" and "ldelcoop” have recently signed an institutional collaboration agreement
that commits the to boost pedagogical proposals in the field of formal and non-formal education,
with the intention of making known the values, principles and practices of cooperativism to the
the teaching community, and also announced the purpose of advancing with systematic training
processes about cooperatives aimed at teachers. The article analyzes the context in which it de-
velops this agreement, the contributions Idelcoop to cooperative education and the features of the

planned training activities.

Keywords: cooperative education, values, principles, teaching, workshop, Idelcoop.
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Desde 2012, Idelcoop puso en marcha un
grupo de investigacion en Cooperativismo y
educacion que empez6 por la revision de los
documentos y dialogos presentados al res-
pecto en el Congreso Argentino de Coopera-
tivas-2012, en el que se presentaron aportes
importantes para el desarrollo del articulo 90
de la Ley Nacional de Educacion, asi como de
las experiencias cooperativas desarrolladas
en el pasado y la actualidad en todo el terri-
torio nacional.

Como parte del Cooperativismo transforma-
dor asumimos que el actual momento his-
térico expresa una disputa de sentidos y de
proyectos.

De un lado, aquellas propuestas que sostie-
nen las inviables férmulas neoliberal-conser-
vadoras, también en el plano de la educacion.
El Banco Mundial y la Organizacién de Esta-
dos Iberoamericanos impulsan una nocion de
‘calidad educativa” entendida como buenos
resultados en pruebas estandarizadas de co-
nocimientos elaborados por expertos, tradu-
cidos por empresas editoriales a manuales
convenientemente configurados, que deben
aplicarse como un paquete pedagdgico exo-
geno a educandos que seran medidos en las
citadas evaluaciones. Esta propuesta esta
avanzada en Chile, que establece un ranking
de rendimientos con premios y castigos para
las instituciones escolares y los docentes. Un
Estado Evaluador que asume las veces de juez
y parte, pero ausente a la hora de garantizar
derechos, y particularmente el derecho a la
educacion. Una escuela que ensena a los que
no aprenden es, como dicen los autores de
Cartas a una Profesora de Barbiana, como un
hospital que solo atiende a los sanos.

Este proyecto supone una perspectiva tecno-
cratica que se funda en la autoridad del “saber
experto’y que asume que la Unica legitimidad
es la reiteracion de los contenidos producidos
por la corporacion tecnoburocratica. Supone,
al mismo tiempo, una perspectiva mercantilis-
ta en la medida en que se basa en una légica

de la competencia en la que los perdedores
solo pueden esperar la estigmatizacion vy, en
ocasiones, la lisa y llana exclusién de la comu-
nidad escolar. Es, finalmente, autoritaria por-
que se funda en la amenaza y la punicion. La
relacion pedagdgica supone aprendizajes que
educadores y educandos viven como yugos
separados de sus intereses, sus necesidades,
sus inquietudes. Se deben abocar a obedecer
un juego basado en la logica de la competen-
Cia, el mérito individual.

El Banco Mundial y la Ol impulsan
una nocion de ‘calidad educativa’
entendida como buenos resultados
en pruebas estandarizadas de cono-
cimientos elaborados por expertos,
traducidos a manuales convenien-
temente configurados, que deben
aplicarse como un paquete pedago-
gico exdgeno a educandos que seran
medidos en las evaluaciones. Una
perspectiva tecnocratica, mercanti-
lista y autoritaria.

De otro lado, esta por construirse otra pedago-
gia de inspiracion emancipadora que propicie
un proceso de pasaje de la ninez a la adultez
de hombres y mujeres libres, justos, curiosos,
completos, solidarios, comprometidos. Se trata
de una educacion que habilite la construccién
de una sociedad mas justa, igualitaria, demo-
cratica. Apostamos a la formacidn de personas
que desarrollen la “soberania cognitiva” (o
capacidad de pensar con cabeza propia), que
desplieguen todos los aspectos de su perso-
nalidad (saber pensar, saber hacer, saber decir,
saber sentir, saber convivir), que —asumiendo
el aprendizaje del trabajo liberador- puedan
constituirse en productores conocedores de la
historia de las luchas de los trabajadores, de
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sus derechos, de sus obligaciones, del gobier-
no de la produccion como ocurre con las me-
jores experiencias cooperativas. También, de
ciudadanos y gobernantes que contribuyan a
la construccion de democracias protagdnicas
y participativas.

En esa busqueda, el Cooperativismo tiene
mucho que aportar en el plano de la gestion
pedagogica —por decirlo de un modo-, en dis-
positivos y practicas del gobierno de la educa-
cién, en la aportacion de valores humanistas
y emancipadores, en la provisién de disposi-
tivos de practicas organizacionales profunda-
mente democraticas.

En Idelcoop constituimos un grupo de investi-
gacion de Cooperativismo y educacion que re-
conoce la existencia del marco juridico nece-
sario para avanzar en construir una propuesta
educativa junto con el sistema educativo na-

cional en sus niveles primarios y secundarios.

En efecto, el articulo 90 de la Ley de Educa-
cién Nacional senala que

El Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnolo-
gia promovery, a través del Consejo Federal de
Educacion, la incorporacién de los principios y
valores del cooperativismo y del mutualismo
en los procesos de ensenanza-aprendizaje y la
capacitacion docente correspondiente, en con-
cordancia con los principios y valores estableci-
dos en la Ley N° 16.583 y sus reglamentaciones.
Asimismo, se promovera el cooperativismo y el
mutualismo escolar.

Reconocida la conquista legal, es preciso a
continuaciéon promover propuestas orientadas
a realizar acciones colectivas entre el Movi-
miento Cooperativo, los gremios docentes y el
Estado (nacional o por provincias).

A partir de lo anterior, Idelcoop se dio a la
tarea de contactar a Cooperar, CTERA (y sus
sindicatos de base en las provincias) y a los
Ministerios de Educacién de la Nacion y de
algunas provincias, encontrando en todos
receptividad a la idea de generar una accién
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comun para acercar el Cooperativismo a las
aulas del sistema educativo. Simultaneamen-
te, disenamos una propuesta de trabajo que
tuviera en cuenta a los actores que interven-
dran en el proceso, los roles que deben cum-
plir y una propuesta educativa con un profun-
do contenido pedagdgico y organizativo.

El Cooperativismo tiene mucho que
aportar en el plano de la gestion
pedagdgica, en dispositivos y practi-
cas del gobierno de la educacion, en
la aportacion de valores humanistas
y emancipadores, en [a provision de
dispositivos de practicas organizacio-
nales profundamente democraticas.

Hemos avanzado en dos sentidos. Por un lado,
afinamos un primer diseno de la propuesta.
Por otro, se procedié - ademas de reuniones
organizativas en Entre Rios como primera
experiencia piloto- a la firma de un Convenio
Marco entre Cooperar, CTERA e Idelcoop. Vea-
mos lo conseguido hasta aqui.

UNA PROPUESTA PARA FORTALECER EL ViNCULO
ENTRE COOPERATIVISMO Y EDUCACION

A grandes rasgos, la propuesta consiste en
desarrollar un proceso de formacién a docen-
tes en el que se planteen contenidos coope-
rativos, se trabajen practicas cooperativas de
aula, pedagogias facilitadoras de lo coopera-
tivo, didacticas solidarias y herramientas para
la construccion de cooperativas escolares. Asi-
mismo, la propuesta contempla acciones edu-
cativas de sensibilizacion con el Movimiento
Cooperativo local y con los estudiantes, como
complemento a la idea de instalar capacida-
des locales que sostengan el proceso a largo
plazo, sin la accion externa.



Teniendo en cuenta los criterios compartidos
antes planteados, proponemos un trabajo
conjunto entre instituciones estatales, gre-
mios docentes y Movimiento Cooperativo con
perspectiva de proceso, que supere la logica
de acciones puntuales aisladas, que sea coor-
dinado en territorio entre las diversas insti-
tuciones parte y que promueva el desarrollo
de experiencias cooperativas concretas en las
escuelas o colegios.

Se prevé un primer momento —-de unos dos
meses de duracion- en el que se consolidara
un equipo de formacién y apropiacion de las
estrategias de trabajo. En dicho lapso se cons-
truiran los criterios pedagogicos, metodoldgi-
cos y didacticos con los que se desarrollara la
formaciéon docente asi como las jornadas de
sensibilizacion de estudiantes y cooperativis-
tas. Complementariamente, y en términos or-
ganizativos, se adelantaran los detalles logis-
ticos y administrativos que implica tener un
proceso en varias provincias del pais.

En un segundo término, se desarrollara un es-
pacio de sensibilizacion y presentacion de las
propuestas en las provincias a través de un
taller inicial que tiene como objetivo conocer
a los docentes que van a estar en el proceso,
sensibilizarlos para que se comprometan. En
este mismo ambito se explicaran los conte-
nidos del curso de formacién y las etapas de
acompanamiento y sistematizacion de la ex-
periencia.

Tercero, se implementara el curso de forma-
cion propiamente dicho, con cuatro jornadas
de trabajo presenciales con los docentes, en
las que se desarrollaran los contenidos teori-
co-practicos que contempla el curso, comple-
mentadas con instancias de acompanamiento
a través de tutorias virtuales.

Una cuarta actividad planificada se propo-
ne la sensibilizacién de los estudiantes y el
Movimiento Cooperativo local. Se prevén dos
talleres. Uno de ellos tendra como destinata-
rios a ninos y jovenes con el fin de acercarlos
al mundo cooperativo desplegando discursos,

historias y posibilidades a través de un traba-
jo pedagdgico y didactico que los conecte con
una practica colectiva y solidaria. Un segundo
taller —a la par- se realizara con el Movimien-
to Cooperativo local a los fines de interactuar
acerca de los resultados del proceso de for-
macion de los docentes y dialogar acerca de
las posibilidades que el proceso ha generado
para la construccion de redes de docentes
cooperativistas, estudiantes cooperativistas u
otros topicos que permitan el despliegue de
esta experiencia de trabajo.

L3 propuesta consiste en desarrollar
un proceso de formacion a docentes
en el que se planteen contenidos
cooperativos, se trabajen practicas
cooperativas de aula, pedagogias
facilitadoras de lo cooperativo,
didacticas solidarias y herramientas
para la construccion de cooperativas
escolares.

Un quinto momento sera el acompanamiento
en la elaboracién de proyectos escolares coo-
perativos. Se armara un ambito con los docen-
tes que continuaran con el proceso elaborando
proyectos concretos para trabajar en sus escue-
las o con sus grupos durante el 2014, o com-
plementando procesos ya iniciados, o cualifi-
cando experiencias realizadas. En este proceso,
se crearan escenarios de interaccion entre las
autoridades educativas locales, el Movimiento
Cooperativo y los gremios docentes.

Finalmente, se avanzara en asegurar el papel
del docente como sistematizador de sus ex-
periencias, escritor, investigador de su propia
practica, entendiendo que es necesario forta-
lecer la memoria del trabajo cooperativo en
las aulas argentinas. Esto se realizara con el
acompanamiento en la escritura de las ex-
periencias y en la reflexion colectiva sobre la
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misma a modo de aprendizaje compartido.

UN CONVENIO Y LOS DESAFIOS QUE SE ABREN

El viernes 12 de julio, Cooperar, CTERA e Idel-
coop suscribieron un convenio de colabora-
cién institucional comprometiéndose a impul-
sar propuestas pedagogicas en el ambito de
la educacién formal y no formal cuyo espiritu
-sefala el acuerdo en su articulo 2-“se centra
fundamentalmente en la intencién de dar a
conocer los valores, principios y practicas del
Cooperativismo a la comunidad docente, asi
como anunciar el propdsito de avanzar en
procesos sistematicos de capacitacion coope-
rativa destinada a los docentes”.

La estructura de esta iniciativa prevé distintos
ambitos y responsabilidades que se articula-
ran en una Comision de Seguimiento Nacio-
nal integrada por un representante de cada
entidad para coordinar las acciones que se
planifiquen en dialogo con los ambitos pro-
vinciales en Comisiones de Seguimiento Lo-
cales integradas por un representante del sin-
dicato de base de CTERA, las organizaciones
cooperativas locales a designar por Cooperar
e |ldelcoop.

El acto tuvo lugar en la sede de Cooperar al
término de la Asamblea donde fue aprobada
la gestidn y ratificados los cargos. Ariel Guarco
-presidente de Cooperar- apunt6 que: “Quie-
nes elegimos el Cooperativismo o cualquier
otra forma de expresion de la economia so-
lidaria como modo de vida tenemos valores
que transmitir para ayudar a construir una so-
ciedad mejor, y lo mas indicado es empezar
a hacerlo con los mas chicos”. Asi, las institu-
ciones escolares se convierten en territorios

privilegiados de una batalla cultural de época.

Dijo Ariel Guarco: “Tenemos que estar prepa-
rados para enfrentar a una sociedad que nos
pone desafios. Esta es la casa del Cooperati-
vismo argentino y en este dia tan importante
nos da mucho orgullo firmar este convenio”.

Maria Isabel Ortega, secretaria de Politica
Educativa y miembro de la Junta Ejecutiva de
CTERA asumid que la propuesta que se pone
en marcha con el convenio

no es una formacién mas, nos interesa que sea
sistematica pero que tenga a la vez gran ri-
queza y en este caso con muchos lazos hacia
la comunidad. Tenemos grandes expectativas,
vamos a trabajar en la escuela publica los va-
lores de solidaridad, no es algo menor. Hay que
generar las condiciones y agradecer a Coope-
rar por querer trabajar con nosotros este tema.

El presidente de Idelcoop, Angel Petriella, se-
nalo que es

un gran orgullo sellar este compromiso. En
nuestro mundo hay una crisis de sentido y edu-
cacién, y el Cooperativismo tiene una sinergia
muy importante para la construcciéon de un
mundo mejor al que todos aspiramos. Podran
aparecer una y mil iniciativas para enriquecer
este acuerdo. Queremos tener educacion coo-
perativa para la democracia, para la integracion,
para una patria mas justa, mas libre y mas so-
berana.

La apuesta es ambiciosa en mas de un senti-
do. Por primera vez se produce una articula-
cién virtuosa entre actores sociales que nunca
avanzaron en la construccion de un proyecto
pedagogico democratico: el Estado, los sindi-
catos docentes y el Movimiento Cooperativo.
Su valor es multiple, y la concrecién de la
propuesta implica no solo una respuesta a
las visiones tecnocraticas y autoritarias de la
educacion desde una alternativa democratica
y liberadora, sino un nuevo modo de construc-
cién de la politica publica, un enriquecimiento
de las organizaciones sociales y una democra-
tizacion sustantiva del Estado, de sus modos
de pensar y hacer la politica educativa. Una
apuesta por la que valen la pena todos los
empenos que ya estan en marcha.
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