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El 13 de octubre de 1973 el Instituto Movilizador de Fondos Coope-
rativos crea el Instituto de la Cooperación Fundación Educacional 
IDELCOOP –hoy Idelcoop Fundación de Educación Cooperativa– con 
el objetivo de “promover, realizar y estimular la educación y la capa-
citación cooperativa” (Estatuto, 1973); y en junio de 1974 se publica 
el primer número de la Revista del Instituto de la Cooperación –hoy 
Revista Idelcoop– como órgano de expresión de la actividad de inves-
tigación y docencia de la fundación, que además “abre sus páginas a 
todas las inquietudes y a todas las corrientes de ideas y doctrinas que, 
identificadas con el deseo de ser útiles al progreso social y a la libera-
ción económica, impulsan al movimiento cooperativo”. Estamos, pues, 
festejando medio siglo de actividad ininterrumpida. En este contexto, 
el comité editorial de la Revista se ha propuesto reeditar algunos ar-
tículos que se publicaron a lo largo de estos 50 años, e incluir copias 
facsímiles de documentos históricos de Idelcoop que por diferentes 
motivos resultan representativos de su actividad. Con esta selección 
se busca recuperar textos y experiencias valiosos y significativos que 
siguen planteando reflexiones y debates pese al tiempo transcurrido, 
o que justamente por el paso del tiempo, se prestan a nuevas lecturas. 
No se trata de una mirada nostálgica, sino de recuperar y valorar ini-
ciativas, reflexiones, experiencias y aportes del movimiento cooperati-
vo de crédito, reflejados oportunamente en las páginas de esta revista 
y en la actividad de la fundación. 
En este número, seleccionamos para reeditar el artículo “Cooperati-
vismo: Marco político y papel de los gobiernos”, de Carlos Heller, pu-
blicado inicialmente en el número 215 de marzo de 2015. También re-
cuperamos dos documentos: un afiche que integra la serie “Principios 
Cooperativos”, elaborada en 2003 para conmemorar las tres décadas 
de vida de Idelcoop, y el cuadernillo “Las condiciones de vida casi in-
frahumanas en el altiplano central de Bolivia y el cooperativismo”, pu-
blicado en 1980.
Se incluye, además, un artículo escrito por Daniel Plotinsky que pre-
senta un recorrido por la historia de la Revista, dando cuenta de los 
cambios que se produjeron a lo largo de los 50 años de trabajo en sus 
aspectos técnicos, de contenido, y de diseño.

Palabras clave: Historia del cooperativismo, valores, principios, educa-
ción cooperativa, cooperativismo transformador.
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Resumo

Apresentação do Dossiê 50 anos da Idelcoop

Neste número, optamos por publicar, de novo, o artigo “Cooperativismo: 
Quadro político e papel dos governos”, de Carlos Heller, publicado, inicial-
mente, na publicação número 215 de março de 2015. Recuperamos também, 
dois documentos: um pôster que faz parte da série “Princípios Cooperativos”, 
elaborada, em 2003, para comemorar as três décadas de vida da Idelcoop, 
e o livreto “As condições de vida quase subumanas no planalto central da 
Bolívia e o cooperativismo”, publicado em 1980.
Também foi incluído um artigo escrito pelo Daniel Plotinsky que apresenta 
um percurso pela história da Revista, salientando as mudanças acontecidas 
ao longo dos 50 anos de trabalho, em seus aspectos técnicos, de conteúdo e 
de desenho.

Palavras-chave: História do cooperativismo, valores, princípios, educação 
cooperativa, cooperativismo transformador.

Abstract

Presentation of the Dossier 50 years of Idelcoop

In this issue, we selected for reprinting the article "Cooperativism: Political 
framework and role of governments", by Carlos Heller, initially published in 
the issue 215 of March 2015. We also recovered two documents: a poster 
that integrates the series "Co-operative Principles", elaborated in 2003 to 
commemorate the three decades of Idelcoop's life, and the booklet "The 
almost subhuman living conditions in the central highlands of Bolivia and 
co-operativism", published in 1980.
It also includes an article by Daniel Plotinsky, who reviews the history of the 
magazine, showing the changes that have taken place in its technical aspect, 
content and design during its 50 years of operation.

Keywords: History of co-operativism, values, principles, co-operative edu-
cation, transformative co-operativism.
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En junio de 1974 se publica el primer número de la Revista del Instituto 
de la Cooperación –hoy Revista Idelcoop– como órgano de expresión 
de la actividad de investigación y docencia de la fundación.

Este artículo presenta un recorrido por la historia de la Revista, dando 
cuenta de los cambios que se produjeron a lo largo de los 50 años de 
trabajo en sus aspectos técnicos, de contenido, y de diseño.

50 años de Revista Idelcoop
BREVE RESEÑA HISTÓRICA

DANIEL PLOTINSKY1
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- Instituto de la Cooperación - Idelcoop”. En 
2003 cambia el logo que pasa a decir “Idel-
coop - educación cooperativa”. En 2006 el 
logo va al pie, y arriba queda de modo desta-
cado “Revista Idelcoop”.

Finalmente, en 2012 cambia su nombre for-
mal a “Revista Idelcoop”, y ese es el texto que 
se destaca en la tapa y en la portada.

PERIODICIDAD/ NUMERACIÓN/ CANTIDAD DE PÁGINAS

Desde 1974 hasta 1988 se publican cuatro 
números anuales, numerados de 1 a 4 y si-
guiendo la lógica de volúmenes anuales, 
por lo que la enumeración de las páginas es 
corrida. Sin embargo, en muchas ocasiones 
solo se editan tres números en el año, salvan-
do la situación otorgándole doble numera-
ción a alguna de las revistas. 

El Volumen era de 450 a 520 páginas –entre 
115 y 130 por revista– hasta 1985, año en el 
que solo se publican tres números, con 80 pá-
ginas cada uno, por los desmedidos aumentos 
en el costo del papel y la impresión.2 Si bien 
al año siguiente volvieron a publicarse cuatro 
números, el tamaño de las revistas se man-
tuvo en aproximadamente 80 páginas hasta 
2012. En 1992 se publicaron cinco números, y 
entre 1993 y 2012 el número de publicaciones 
osciló entre seis y ocho revistas anuales.

La gran transformación se produce en 1988 
cuando se cambia a una numeración corre-
lativa, comenzando en el Nº 57 –que debería 
haber sido el 2/88– aunque se mantiene la 
numeración corrida de las páginas con el cri-
terio de volumen anual.

En 2012 se produce una innovación sustan-
cial, pasando a ser una publicación de perio-
dicidad cuatrimestral, de entre 200 y 300 pági-

1. ASPECTOS TÉCNICOS, LEGALES Y FORMALES

EL NOMBRE 

La revista tuvo dos nombres legales diferen-
tes a lo largo de su historia: Revista del Insti-
tuto de la Cooperación, entre 1974 y 2012; y 
Revista Idelcoop desde ese momento.

Sin embargo, la enunciación del primer nom-
bre fue cambiando a partir del uso de diferen-
tes tipografías, del diseño de las tapas, de la 
introducción de logos, e incluso de expresarlo 
de diferente manera en la tapa y la portada.

Durante los primeros diez años, la tapa in-
cluía el logo, debajo de él “Revista Nº,” y al 
pie “Instituto de la Cooperación Fundación 
Educacional”. Sin embargo, en la portada 
dice “Revista del Instituto de la Cooperación”. 

En 1986 desaparece el logo de la tapa, co-
mienza a mostrarse de manera destacada la 
palabra “Idelcoop”, en letra mucho más chica 
“Instituto de la Cooperación Fundación Edu-
cacional”, y al pie “Revista Nº”, mientras que la 
portada mantiene el texto original, al que se 
le incluye el logo.

En 1990 cambia el nombre de la institución, 
que pasa a denominarse “Instituto de la Coo-
peración fundación de educación, investiga-
ción y asistencia técnica – IDELCOOP”, lo que se 
destaca en la portada que, sin embargo, man-
tiene la estructura anterior. Dos años después 
desaparece la palabra “Revista” de la tapa.

En el año 2000, en el marco de un cambio 
general de diseño, comienza a aparecer en la 
tapa “Revista Idelcoop”, lo que se mantiene 
hasta el presente más allá de los cambios de 
diseño y de denominación formal. Las por-
tadas, sin embargo, van a seguir cambiando. 
Mientras que en el año 2000 aparece “Revis-
ta” y debajo el logo, que incluye “Fundación 
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1986 cambia por primera vez la imagen de 
la tapa, lo que vuelve a ocurrir en 1990, 1992, 
2000, 2003, 2005, 2009, 2011 y 2012. Más allá 
de los dibujos y su articulación con los logos 
y/o la manera en que se expresa el nombre 
de la Revista, en 2011 se incorpora a la tapa 
la enumeración de los principales artículos.

Por otra parte, en 1990 comienzan a publi-
carse poesías en la contratapa, que en 1995 
son reemplazadas por frases, y de 2000 a 
2012 por publicidad de publicaciones y pro-
yectos de la fundación.

nas, que se numeran de manera consecutiva. 
La misma se editó simultáneamente en forma-
to impreso y virtual hasta 2020, año en que se 
decide mantener solamente la edición virtual.

DISEÑO

El diseño de la Revista, en particular el de su 
tapa, dorso de tapa, contratapa y portada, 
cambió varias veces a lo largo de su historia.

La plantilla original se mantuvo casi sin mo-
dificaciones durante 12 años, hasta que en 
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valiosa experiencia y el lector será orientado 
respecto de revistas, libros y publicaciones re-
lacionadas con inquietudes comunes. Un aná-
lisis de la coyuntura económica, tan necesario 
para la gestión cotidiana de las cooperativas 
será ofrecido en cada entrega. En el sector 
Documentación, trataremos de hacer conocer 
textos legales, disposiciones, documentos y 
noticias de interés para el movimiento.

Se afirma también que “abre sus páginas a 
todas las inquietudes y a todas las corrientes 
de ideas y doctrinas que, identificadas con el 
deseo de ser útiles al progreso social y a la li-
beración económica, impulsan al movimiento 
cooperativo”, por lo que se espera el aporte de 
colaboraciones, noticias y críticas. Finalmente, 
señala la identificación de quienes hacen la 
Revista “con los principios cooperativos y con 
su militancia activa en la línea que señala la 
ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL”.3

En cuanto a las secciones, que no aparecerán 
en todas las ediciones de la Revista, se man-
tienen sin grandes modificaciones durante 
los primeros 15 años: Historia y doctrina; Ad-
ministración; Economía y finanzas; Cooperati-
vas escolares; Legislación –que rápidamente 
cambia a Derecho y legislación, que luego se 
separan–; Cooperativas en el mundo; y Libros 
y revistas. Entre 1977 y 1980 aparecen espo-
rádicamente las secciones Participación de la 
mujer y Legislación extranjera. 

Cada número tiene una breve introducción/
editorial, firmada por “La Dirección”, en gene-
ral con un título vinculado a su contenido. Al 
principio muy breve y circunstancial, de a poco 
va tomando extensión y forma de editorial. A 
veces refiere parcialmente al contenido del 
número, aunque la mayoría de las veces, no. 
Recién en 1982 se denominará a esa introduc-
ción formalmente Editorial, aunque su estilo 

AUTORIDADES / DIRECCIÓN / LEGALES

Idelcoop aparece como editor responsable 
de la Revista hasta 1992, en que empieza a fi-
gurar como propietario. El Consejo de Admi-
nistración de Idelcoop aparece en el interior 
de la publicación desde el primer número 
hasta 1988, y reaparece en 1992. Recién en 
1989 se indica el ISSN 0327–1919.

No hay mención a un responsable específico 
de la Revista hasta 1983, en que aparece la 
figura de directore. 

Asumieron sucesivamente esa responsabili-
dad León Schujman (1983 – 1987), que era 
director de la Fundación desde su creación 
en 1973; Julio Gambina (1987 – 2005) y Ana-
lía Giavón (2005 – 2012), mientras fueron di-
rectores de la entidad; y Ángel Petriella (2012 
- 2020) y Reynaldo Pettinari (desde 2020), en 
simultaneo al ejercicio de la presidencia de 
Idelcoop. 

En 2014 se incorpora la figura de editor, asu-
miendo esa responsabilidad Daniel Plotinsky 
hasta 2022, año en que fue reemplazado por 
Ana López.

2. CONTENIDO

En su primer número la Revista se presenta 
afirmando que “pretende ser órgano de ex-
presión de IDELCOOP, espejo de su actividad 
de investigación y docencia”. Entrando en de-
talles, enumera que 

…el trabajo de la variada gama de disciplinas 
científicas que dan razón de ser a los distintos 
Departamentos que lo componen, se verá re-
flejado en las secciones respectivas; la activi-
dad docente tendrá también marco adecuado 
para su exteriorización. El cooperativismo de 
allende nuestras fronteras tendrá cabida en sus 
páginas para su difusión y el aprendizaje de su 
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Elementos técnicos y doctrinarios de su ejerci-
cio”, cuyos autores eran docentes de Idelcoop; 
y varios textos escritos por funcionarios del 
Banco Credicoop: Carlos Heller sobre eficien-
cia, Rafael Szir sobre finanzas, y Rubén Bozzo 
sobre gestión. 

Dando cuenta de los profundos cambios polí-
ticos que se transitaban, el Editorial del último 
número de 1983, titulado “La nueva alborada 
de la democracia”, refiere a esa situación, y al 
Congreso Argentino de la Cooperación que 
estaba por realizarse y del cual se publicarían 
sus resoluciones en el número siguiente.

En 1986 aparece por primera vez el concepto 
“economía social” en un artículo titulado “El 
área social de la economía”, y en la transcrip-
ción de un debate sobre el tema.

En el marco de una serie de evoluciones de 
diseño y de la numeración de la Revista, el 
Editorial del Nº 57 (1988) refiere a que, a raíz 
de una encuesta realizada el año anterior co-
menzó “una reorientación de los contenidos, 
ligando más la publicación de artículos vin-
culados a la realidad nacional y latinoameri-
cana y su incidencia con los problemas del 
campo popular, principalmente cooperati-
vo”. Se anuncia, además, que la sección “His-
toria y doctrina” cambiaría a “Teoría y prác-
tica de la cooperación”, ya que “la expresión 
´doctrina´ unifica prácticas sociales distintas 
en el movimiento cooperativo inspiradas en 
los mismos principios cooperativos. Mientras 
que ´teoría y práctica´ expresa la existencia 
de distintas concepciones sobre la realidad y 
su transformación”.

Poco después se publica -luego de mucho 
tiempo- un artículo dedicado a “la mujer en 
el movimiento cooperativo”, y en 1990 rea-
parece la sección “Participación de la mujer”, 
con el artículo “La mujer en el Cooperativis-
mo Argentino de Crédito”. 

no cambia demasiado hasta mediados de la 
década de 2000, y mantiene un mismo título. 

En cuanto a los artículos, se observa que asu-
men diversos estilos, extensión y formatos. A 
veces tienen algunas de las características de 
los textos académicos, aunque la mayoría son 
explicativos y/o informativos. Durante los pri-
meros años, abundan los autores extranjeros 
y son comunes los números dedicados íntegra 
o mayoritariamente a eventos cooperativos, 
como el Seminario Latinoamericano sobre 
Educación y Capacitación Cooperativa (1976) 
y la IV Conferencia Internacional de Coopera-
tivas de Ahorro Crédito (1977).

No se observan referencias a la situación na-
cional ni del cooperativismo de crédito ar-
gentino durante 1976 y 1977, y a partir del 
número 1 de 1978 se publica el artículo “Ley 
de entidades financieras (Nº 21.526)” y la “Re-
solución Nº 675 del INAC sobre fusión e in-
corporación de cooperativas”. En el número 
siguiente, el artículo “Análisis del balance a los 
fines del crédito” menciona la dura coyuntura 
que atraviesan “las actuales Cajas de Crédito 
(futuros Bancos de Crédito Cooperativo)”; y en 
el Nº 3/4, en “Estatuto del empleado bancario”, 
se menciona en asterisco al pie, “el proceso 
de integración y transformación de clase que 
cumplen las cajas de crédito cooperativas en 
bancos cooperativos”.

Los años 1979 y 1980 son particularmente 
intensos en artículos vinculados a la nueva si-
tuación que atravesaba el cooperativismo de 
crédito argentino, ya que 14 artículos refieren 
ese tema en diferentes secciones. Entre ellos, 
señalamos la traducción de un artículo sobre 
los desafíos de la banca cooperativa alemana, 
publicada por considerarla “de sumo interés 
para las perspectivas del movimiento coope-
rativo de crédito en su etapa actual”; “Pautas 
para el desarrollo del personal de los bancos 
cooperativos” y “La administración del crédito. 
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documentos de convenciones de diferentes 
bancos cooperativos; y ediciones completas 
dedicadas a un tema único, o incluso a un solo 
extenso artículo. Algunas veces, esos artículos 
son investigaciones realizadas a pedido de 
Idelcoop, o producto de becas o concursos 
promovidos por la Fundación y /o el IMFC. 

Desde 1995, además, es habitual interpelar a 
las cooperativas en el marco de la crisis eco-
nómica e ideológica, la concentración eco-
nómica, la eficiencia, la identidad, etc.; en 
ocasiones, una declaración o comunicación 
del IMFC reemplaza al Editorial; y aparecen 
esporádicamente dos nuevas secciones so-
bre cooperativismo sanitario y ecología.

En el Nº 100 (1996) se publica un “Catálogo 
analítico de la Revista del Instituto de la Coo-
peración” que permite –entre otras cosas– 
visibilizar el peso de los diferentes temas 
desarrollados en ese centenar de números 
publicados.

El Editorial del Nº 69 (1991) anuncia desde 
su título que se considera necesario “seguir 
cambiando”, ya que: 

…los últimos años han sido de cambios im-
portantes. Esta afirmación vale también para 
nuestra revista. Hemos introducido progresi-
vamente, modificaciones en la presentación 
gráfica y sobre todo promovido una búsque-
da temática y de autores-actores que reflejen 
la problemática del movimiento cooperativo 
vinculado al IMFC. En ese intento venimos 
convocando a dirigentes para tratar de sis-
tematizar teóricamente la práctica social que 
se despliega en nuestras cooperativas. (…) 
Nos parece válido el camino transitado, pero 
insuficiente (…) El interrogante que parece 
emerger nos convoca a pensar el para qué 
de las cooperativas.

Dos son las novedades que se observarán 
frecuentemente a partir de ese momento: 
la publicación de materiales, información y 
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Gráfico 1: Primeros 100 números. Cantidad de artículos por tema
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…modificaciones sustantivas. Algunas de ín-
dole organizacional que es preciso explicitar: 
además de un renovado Comité Editorial, se 
incluyen un Comité Asesor Cooperativo y un 
Comité Académico, en el esfuerzo por incor-
porar a la vida de la Revista la perspectiva de 
valiosos dirigentes sociales, así como de es-
pecialistas y estudiosos de las problemáticas 
que afectan a la vida de las cooperativas.

Esto se hacía en la certeza de que: 

…estas presencias contribuirán a enriquecer 
esta Revista, tanto en lo referido a su proce-
so de producción como al producto final de 
cada cuatrimestre en que dé a luz un nuevo 
número. Esta articulación entre dirigentes, 
investigadores, especialistas y referentes se 
completa con una creciente imbricación de 
la publicación con ámbitos del Movimiento 
Cooperativo. 

En este sentido señala particularmente la in-
corporación de integrantes de la Secretaría 
de Estudios e Investigaciones y el Departa-
mento de Cooperativismo del Centro Cultu-
ral de la Cooperación “Floreal Gorini” al Co-
mité Editorial. 

Detalla luego que “el nuevo formato cuenta 
con secciones que continúan, mientras otras 
son novedosas e introducen debates con-
ceptuales, análisis de experiencias valiosas, 
aportan reflexiones que dan cuenta de pro-
cesos históricos y sociales, así como nuestros 
desafíos”, y finaliza informando que se ane-
xaba un CD con todos los artículos publica-
dos hasta el número anterior, 

…dando cuenta de que esta publicación ex-
presa un mismo proyecto, una misma histo-
ria, una única identidad, unos mismos sueños 
y la imprescindible adecuación que reclaman 
los vientos de cambio que atraviesa Nuestra 

Los años siguientes no se producen cam-
bios significativos en la línea editorial y el 
contenido, destacándose entre los temas 
más tratados: educación cooperativa, conse-
cuencias del neoliberalismo, y características 
y posibilidades de los movimientos sociales. 

Desde 2003 se observa una mayor presencia 
del Banco Credicoop en las páginas de la Re-
vista, que incluye la esporádica aparición de 
la sección “Documentación Banco Credicoop 
Coop. Ltdo.” que se inaugura con la publica-
ción del “Documento Base” y “Lanzamiento 
del Plan de Gestión”. También empiezan a 
ser frecuentes artículos o revistas enteras 
dedicadas a empresas recuperadas y coope-
rativas de trabajo, y en 2005 se incorpora la 
sección “Experiencias cooperativas”. 

En 2012 se producirá una transformación gene-
ral de la Revista, visual y conceptual, además de 
que comienza a editarse cuatrimestralmente y 
en formato papel y digital simultáneamente. El 
Editorial del Nº 208 señala que, 

Idelcoop está realizando un proceso acelera-
do de reformas estructurales para adecuarse 
a los nuevos vientos de cambio, y su Revista 
refleja la dinámica de esas mutaciones indis-
pensables para cumplir su rol como órgano di-
fusor de ideas y experiencias, como ámbito de 
reflexión, análisis e intercambio, como caja de 
resonancia de los debates y combates que ha-
cen del cooperativismo un movimiento vivo…

Esto se desarrollaba en un marco desafiante, 
ya que “2012 es, para el cooperativismo, un 
año de particular exposición pública, ante 
el hecho de que las Naciones Unidas lo haya 
declarado Año Internacional de las Coopera-
tivas, bajo el lema ´Las empresas cooperati-
vas construyen un mundo mejor`”.

Por eso, a partir de ese número se introducen: 
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darle continuidad al seguimiento de los deba-
tes que se están dando en los máximos espa-
cios de representación internacional, donde 
Argentina cuenta con una importante y activa 
presencia”; “La perspectiva de género en la 
economía social” (Nº 219), con el que “se pre-
tende exponer de manera explícita la política 
editorial de la Revista, en la que esta perspec-
tiva se considera transversal”.

En cuanto a los dossier que se desarrollaron a 
lo largo del tiempo, encontramos “La década 
cooperativa” (Nº 209 a Nº 211), que se propu-
so contribuir al debate del Cooperativismo 
argentino sobre el documento “Plan para una 
Década Cooperativa” elaborado por la ACI, 
como un aporte a la reflexión sobre las poten-
cialidades y posibilidades de las cooperativas; 
“Idelcoop 40 años” (Nº 210 a Nº 214), que se 
proponía “reeditar artículos que se publicaron 
desde su primera edición. (…) recuperar algu-
nas experiencias valiosas y significativas que 
siguen planteando reflexiones y debates pese 
al tiempo transcurrido, o que justamente por 
el paso del tiempo, se prestan a nuevas lectu-
ras”; “V Cumbre Cooperativa de las Américas” 
(Nº 226 y Nº 227), para difundir una parte de 
los documentos trabajados y la Declaración 
Final de la Cumbre, “con el fin de potenciar el 
debate sobre cooperativismo a nivel global”; 
“Analicemos nuestra identidad cooperativa” 
(Nº 237 y Nº 238), en el marco del proceso de 
análisis encarado por la ACI de la Declaración 
sobre la Identidad Cooperativa adoptada en 
Manchester en 1995.

Desde 2016, se sugiere y recomienda a les au-
tores que utilicen lenguaje no sexista, inclu-
yendo un apartado al efecto en las “Normas 
de publicación”4.

América. En este tiempo histórico, entonces, 
la Revista Idelcoop cambia para continuar. 
Aspiramos a que, dentro de las posibilidades 
de esta publicación, los grandes temas de 
actualidad queden reflejados en sus páginas, 
contribuyendo a comprender, a explicar, a 
interpretar, a difundir para conocer, a cono-
cer para transformar. Tenemos la esperanza 
y acreditamos un gran esfuerzo productor 
para acompañar las apuestas y las prácticas 
del cooperativismo emancipador del que nos 
consideramos arte y parte.

Desde ese momento el Editorial asume esa 
designación y desarrolla una estructura per-
manente: un análisis del contexto nacional, 
internacional y cooperativo, y en ese marco 
una breve explicación acerca de los artículos 
que se publican. En cuanto a las secciones 
fijas son: “Reflexiones y debates”, “Experien-
cias y prácticas”, “Educación y cooperativis-
mo”, “Historia del cooperativismo”, “Norma-
tiva”, “Reseñas” y “Documentos”; a las que se 
suman ocasionalmente secciones especiales 
o dossier. Estos pueden ser unitarios, o for-
mar parte de una serie. 

Entre los primeros están “10 años del Centro 
Cultural de la Cooperación” (Nº 208), “Banco 
Credicoop - Modelo Integral de Gestión” (Nº 
210), en el que se publicó el documento “El 
Modelo Integral de Gestión del Banco Cre-
dicoop: una experiencia de Cooperativismo 
transformador” y las intervenciones del pre-
sidente y el secretario del Consejo de Admi-
nistración del Banco al presentarlo; “Guías 
orientativas sobre los principios cooperativos” 
(Nº 213), cuya intención era colaborar en la 
difusión de las mismas, redactadas por la Co-
misión de Principios de la ACI, y contribuir al 
debate sobre sus contenidos; “Recordando a 
Floreal Gorini” (Nº 214), al cumplirse 10 años 
de su fallecimiento; “III Cumbre Cooperativa 
de las Américas” (Nº 215), “con la intención de 
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4 Las Normas de Publicación de Revista Idelcoop pueden 
consultarse en:
https://www.idelcoop.org.ar/revista/normas-publicacion 

https://www.idelcoop.org.ar/revista/210/modelo-integral-gestion-del-banco-credicoop-una-experiencia-cooperativismo-transformador
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rativismo transformador que se asume como 
empresa y movimiento social, como para la 
independencia de los pueblos y la transfor-
mación de la sociedad.

Este artículo presenta un recorrido por la his-
toria de nuestra Revista, dando cuenta de los 
cambios que se produjeron a lo largo de estas 
5 décadas de trabajo en sus aspectos técnicos, 
de contenido, y de diseño. 

No pretende ser una exhaustiva investigación 
histórica, sino un alto para observar nuestro 
pasado, reflexionar, valorar, y seguir proyec-
tando el futuro.

MIRAR EL PASADO PARA PROYECTAR EL FUTURO

No son muchas las publicaciones que alcan-
zan medio siglo de trayectoria en nuestro 
país, y eso –-para quienes integramos el mo-
vimiento cooperativo nucleado en el Instituto 
Movilizador de Fondos Cooperativos– debe 
ser motivo de orgullo, pero también de res-
ponsabilidad. 

Desde su creación, estuvo la voluntad de que 
la Revista fuera una expresión de las experien-
cias de participación popular y un instrumen-
to para promover intercambios y reflexiones 
teóricas, desde una concepción del Coope-

50 años de Revista Idelcoop. Breve reseña histórica

Para la elaboración de esta Reseña se consultó la colección completa de la Revista, disponible en:
https://www.idelcoop.org.ar/revista

La versión impresa de la Revista se puede consultar en el Archivo Histórico del Cooperativismo de Crédito, 
escribiendo a: dplotinsky@archicoop.org.ar 
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En “Cooperativismo: marco político y papel de los gobiernos”, publica-
do inicialmente en 2015, Carlos Heller comienza describiéndose como 
“un cooperativista que forma parte de una experiencia que ha llegado 
a la conclusión de que es necesario que nuestras visiones e intereses 
actúen en el campo de la política de manera de poder participar en el 
lugar donde se toman las decisiones”.

De esta manera propone reflexionar sobre cuál es la contribución que 
la forma cooperativa de gestión puede ofrecer para construir ese mun-
do mejor, y qué es lo que hay que mejorarle al mundo para que el lema 
promovido por la ONU en 2012 “Las cooperativas contribuyen a la 
construcción de un mundo mejor”, no quede en un simple enunciado.

Cuando tuve la posibilidad de exponer en Naciones Unidas, en el evento de 
lanzamiento del año dedicado a las cooperativas, dije: “La empresa coope-
rativa como contribución a la construcción de un mundo mejor significa no 
pensar a la cooperativa como la rueda de auxilio para enmendar las fallas o los 
errores del sistema capitalista, para nosotros significa pensar en los usuarios, 
en los trabajadores responsables de la administración y la gestión, llevando 
adelante procesos de prestación de servicios y de producción, donde el obje-
to deje de ser obtener la máxima ganancia posible y pase a ser prestar el me-
jor servicio posible. El servicio que efectivamente satisfaga las necesidades de 
los usuarios y consumidores, y donde la rentabilidad sea la necesaria para que 
se pueda seguir prestando el servicio, para que se pueda capitalizar, para que 
se pueda cumplir con los objetivos de la adecuación tecnológica y todos los 
desafíos que estos tiempos plantean.

Realiza entonces un profundo análisis de la situación internacional y 
nacional, entendiendo que “No ha habido genocidio en la humanidad 
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más grande que el que genera este modelo de acumulación y de distri-
bución de la riqueza”. Cierra entonces afirmando que:

Hay muchísimo por hacer, pero hay que pensar en un cooperativismo 
transformador, en un cooperativismo comprometido. No en un cooperati-
vismo dedicado a reparar los daños del sistema, sino en un cooperativismo 
que, junto con las organizaciones de los trabajadores, las organizaciones 
de las pequeñas y medianas empresas, las organizaciones de la economía 
social, vaya creando espacios de opinión suficientemente fuertes para mo-
dificar los temas de fondo.

Esperamos que la relectura de este artículo publicado hace 9 años re-
sulte de interés y sea un aporte para comprender los tiempos que esta-
mos viviendo.
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Cooperativismo: Marco político y papel de los gobiernos

46 242 Marzo 2024, p. 44-49



CARLOS HELLER

47
DOSSIER

50 AÑOS



Cooperativismo: Marco político y papel de los gobiernos

48 242 Marzo 2024, p. 44-49



CARLOS HELLER

49
DOSSIER

50 AÑOS



En el marco de los 50 años de Idelcoop y de su Revista, compartimos un 
documento elaborado por el Centro de Promoción y Fomento al Coope-
rativismo de Oruro (Bolivia), publicado por Idelcoop en 1980.1 

En la introducción, se afirma que al editar ese texto “acerca de las con-
diciones de vida en el altiplano central de Bolivia y la acción cooperati-
va, confiamos en que contribuiremos a la difusión del pensamiento y la 
realidad de nuestros hermanos bolivianos”.

Esta expresión de solidaridad internacional se da en el marco de los 
vínculos establecidos en el seno de la Asociación Latinoamericana de 
Centros de Educación Cooperativa ALCECOOP, en cuya creación Idel-
coop tuvo un papel protagónico.

En marzo de 1976, se llevó a cabo en Buenos Aires el I Seminario Lati-
noamericano de Educación Cooperativa, convocado por el Instituto de 
la Cooperación Fundación Educacional.2 Participaron representantes 
de entidades de 16 países de Nuestramérica y España que, entre otros 
acuerdos, se propusieron crear ALCECOOP, que comenzó a operar en 
1979 con la presidencia del director de Idelcoop, León Schujman. 

Revista Idelcoop, No 242,
50 años tejiendo redes soli-
darias. El desarrollo
del cooperativismo en
Nuestramérica
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50 AÑOS TEJIENDO REDES 
SOLIDARIAS
EL DESARROLLO DEL COOPERATIVISMO EN 
NUESTRAMÉRICA

1  El mismo forma parte del acervo documental del Archivo Histórico del Coope-
rativismo de Crédito. Sus fondos pueden consultarse en: www.archicoop.org.ar
2  Los materiales del Seminario fueron publicados en la Revista Idelcoop, y pueden 
consultase en: https://www.idelcoop.org.ar/revista/buscador-tematico?anio=&e
dicion=7366&autor=All&seccion=All&palabras_clave=  

http://www.archicoop.org.ar
https://www.idelcoop.org.ar/revista/buscador-tematico?anio=&edicion=7366&autor=All&seccion=All&palabras_clave= 
https://www.idelcoop.org.ar/revista/buscador-tematico?anio=&edicion=7366&autor=All&seccion=All&palabras_clave= 
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Las condiciones de vida casi infrahumanas en el Altiplano Central de Bolivia y el Cooperativismo
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La cartilla completa se pued ver en: https://goo.su/9U4wlay
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En el marco de los 50 años de Idelcoop y de su Revista, compartimos un 
afiche confeccionado en 2003 por la conmemoración del 30 aniversa-
rio de la creación de Idelcoop.1 

Este documento es parte de una serie de 7 afiches dedicados a los Prin-
cipios Cooperativos adoptados por la Asamblea General de la Alianza 
Cooperativa Internacional ACI en 1995. 

Las imágenes de los afiches fueron utilizadas, además, para ilustrar las 
tapas de la Revista Idelcoop publicadas en 2003.

Revista Idelcoop, No 242,
50 años difundiendo los 
principios cooperativos
ISSN Electrónico
2451-5418
P. 54-55 / Sección: Dossier
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DIFUNDIENDO LOS 
PRINCIPIOS COOPERATIVOS

1  Este documento es parte del acervo documental del Archivo Histórico del Coo-
perativismo de Crédito. Sus fondos pueden consultarse en: www.archicoop.org.ar

http://www.archicoop.org.ar



