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Revista Ide_ p, N° 242,

PRESENTACION DEL DOSSIER

50 aios de ldelcoop

El 13 de octubre de 1973 el Instituto Movilizador de Fondos Coope-
rativos crea el Instituto de la Cooperacion Fundacion Educacional
IDELCOOP -hoy Idelcoop Fundacién de Educacion Cooperativa- con
el objetivo de “promover, realizar y estimular la educacion y la capa-
citacion cooperativa” (Estatuto, 1973); y en junio de 1974 se publica
el primer numero de la Revista del Instituto de la Cooperacién -hoy
Revista Idelcoop- como érgano de expresién de la actividad de inves-
tigacion y docencia de la fundacién, que ademds “abre sus pdginas a
todas las inquietudes y a todas las corrientes de ideas y doctrinas que,
identificadas con el deseo de ser ttiles al progreso social y a la libera-
cion econémica, impulsan al movimiento cooperativo”. Estamos, pues,
festejando medio siglo de actividad ininterrumpida. En este contexto,
el comité editorial de la Revista se ha propuesto reeditar algunos ar-
ticulos que se publicaron a lo largo de estos 50 aiios, e incluir copias
facsimiles de documentos historicos de Idelcoop que por diferentes
motivos resultan representativos de su actividad. Con esta seleccion
se busca recuperar textos y experiencias valiosos y significativos que
siguen planteando reflexiones y debates pese al tiempo transcurrido,
o que justamente por el paso del tiempo, se prestan a nuevas lecturas.
No se trata de una mirada nostdlgica, sino de recuperar y valorar ini-
ciativas, reflexiones, experiencias y aportes del movimiento cooperati-
vo de crédito, reflejados oportunamente en las pdginas de esta revista
yen la actividad de la fundacién.

En este numero, seleccionamos para reeditar el articulo “Cooperati-
vismo: Marco politico y papel de los gobiernos’, de Carlos Heller, pu-
blicado inicialmente en el nimero 215 de marzo de 2015. También re-
cuperamos dos documentos: un afiche que integra la serie “Principios
Cooperativos’, elaborada en 2003 para conmemorar las tres décadas
de vida de Idelcoop, y el cuadernillo “Las condiciones de vida casi in-
frahumanas en el altiplano central de Bolivia y el cooperativismo’; pu-
blicado en 1980.

Se incluye, ademds, un articulo escrito por Daniel Plotinsky que pre-
senta un recorrido por la historia de la Revista, dando cuenta de los
cambios que se produjeron a lo largo de los 50 anos de trabajo en sus
aspectos técnicos, de contenido, y de disero.

Palabras clave: Historia del cooperativismo, valores, principios, educa-
cion cooperativa, cooperativismo transformador.



Resumo
Apresentagdo do Dossié 50 anos da Idelcoop

Neste numero, optamos por publicar, de novo, o artigo “Cooperativismo:
Quadro politico e papel dos governos’, de Carlos Heller, publicado, inicial-
mente, na publicacdo nimero 215 de marco de 2015. Recuperamos também,
dois documentos: um pdster que faz parte da série “Principios Cooperativos’,
elaborada, em 2003, para comemorar as trés décadas de vida da Idelcoop,
e o livreto “As condicées de vida quase subumanas no planalto central da
Bolivia e o cooperativismo’; publicado em 1980.

Também foi incluido um artigo escrito pelo Daniel Plotinsky que apresenta
um percurso pela histéria da Revista, salientando as mudancas acontecidas
ao longo dos 50 anos de trabalho, em seus aspectos técnicos, de contetido e
de desenho.

Palavras-chave: Histéria do cooperativismo, valores, principios, educacdo
cooperativa, cooperativismo transformador.

Abstract
Presentation of the Dossier 50 years of Idelcoop

In this issue, we selected for reprinting the article "Cooperativism: Political
framework and role of governments'’, by Carlos Heller, initially published in
the issue 215 of March 2015. We also recovered two documents: a poster
that integrates the series "Co-operative Principles', elaborated in 2003 to
commemorate the three decades of Idelcoop’s life, and the booklet "The
almost subhuman living conditions in the central highlands of Bolivia and
co-operativism', published in 1980.

It also includes an article by Daniel Plotinsky, who reviews the history of the
magazine, showing the changes that have taken place in its technical aspect,
content and design during its 50 years of operation.

Keywords: History of co-operativism, values, principles, co-operative edu-
cation, transformative co-operativism.
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50 anos de Revista Idelcoop

BREVE RESENA HISTORICA
DANIEL PLOTINSKY:
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revista
1

En junio de 1974 se publica el primer nimero de la Revista del Instituto
de la Cooperacion -hoy Revista Idelcoop- como érgano de expresion
de la actividad de investigacion y docencia de la fundacién.

Este articulo presenta un recorrido por la historia de la Revista, dando
cuenta de los cambios que se produjeron a lo largo de los 50 afios de
trabajo en sus aspectos técnicos, de contenido, y de diseio.

! Historiador. Director del Archivo Histérico del Cooperativismo de Crédito.
Correo electrénico: dplotinsky@gmail.com



1. ASPECTOS TECNICOS, LEGALES Y FORMALES
EL NOMBRE

La revista tuvo dos nombres legales diferen-
tes a lo largo de su historia: Revista del Insti-
tuto de la Cooperacién, entre 1974y 2012; y
Revista Idelcoop desde ese momento.

Sin embargo, la enunciacion del primer nom-
bre fue cambiando a partir del uso de diferen-
tes tipografias, del disefio de las tapas, de la
introduccién de logos, e incluso de expresarlo
de diferente manera en la tapa y la portada.

Durante los primeros diez afos, la tapa in-
cluia el logo, debajo de él “Revista N°," y al
pie “Instituto de la Cooperacién Fundacion
Educacional” Sin embargo, en la portada
dice“Revista del Instituto de la Cooperacion”.

En 1986 desaparece el logo de la tapa, co-
mienza a mostrarse de manera destacada la
palabra“Idelcoop”, en letra mucho mas chica
“Instituto de la Cooperacion Fundacién Edu-
cacional’, y al pie“Revista N°’, mientras que la
portada mantiene el texto original, al que se
le incluye el logo.

En 1990 cambia el nombre de la institucion,
que pasa a denominarse “Instituto de la Coo-
peracion fundacion de educacion, investiga-
ciény asistencia técnica - IDELCOOP’, lo que se
destaca en la portada que, sin embargo, man-
tiene la estructura anterior. Dos aios después
desaparece la palabra“Revista” de la tapa.

En el afo 2000, en el marco de un cambio
general de disefio, comienza a aparecer en la
tapa “Revista Idelcoop’, lo que se mantiene
hasta el presente mas alla de los cambios de
disefio y de denominacion formal. Las por-
tadas, sin embargo, van a seguir cambiando.
Mientras que en el afo 2000 aparece “Revis-
ta" y debajo el logo, que incluye “Fundacién

- Instituto de la Cooperacién - Idelcoop” En
2003 cambia el logo que pasa a decir “Idel-
coop - educacién cooperativa”. En 2006 el
logo va al pie, y arriba queda de modo desta-
cado “Revista Idelcoop”.

Finalmente, en 2012 cambia su nombre for-
mal a“Revista Idelcoop’, y ese es el texto que
se destaca en latapay en la portada.

PERIODICIDAD/ NUMERACION/ CANTIDAD DE PAGINAS

Desde 1974 hasta 1988 se publican cuatro
numeros anuales, numerados de 1 a 4y si-
guiendo la légica de voliumenes anuales,
por lo que la enumeracion de las paginas es
corrida. Sin embargo, en muchas ocasiones
solo se editan tres nUmeros en el afio, salvan-
do la situacion otorgandole doble numera-
cion a alguna de las revistas.

El Volumen era de 450 a 520 paginas —entre
115y 130 por revista— hasta 1985, afio en el
que solo se publican tres numeros, con 80 pa-
ginas cada uno, por los desmedidos aumentos
en el costo del papel y la impresion.? Si bien
al ano siguiente volvieron a publicarse cuatro
numeros, el tamafo de las revistas se man-
tuvo en aproximadamente 80 paginas hasta
2012. En 1992 se publicaron cinco nimeros, y
entre 1993y 2012 el nimero de publicaciones
oscilé entre seis y ocho revistas anuales.

La gran transformacion se produce en 1988
cuando se cambia a una numeracién corre-
lativa, comenzando en el N° 57 —que deberia
haber sido el 2/88- aunque se mantiene la
numeracion corrida de las paginas con el cri-
terio de volumen anual.

En 2012 se produce una innovacion sustan-
cial, pasando a ser una publicacién de perio-
dicidad cuatrimestral, de entre 200 y 300 pagi-

2 Editorial N° 1/ 1985.
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nas, que se numeran de manera consecutiva.
La misma se edité simultaneamente en forma-
to impreso y virtual hasta 2020, afio en que se
decide mantener solamente la edicidn virtual.

DISENO

El disefio de la Revista, en particular el de su
tapa, dorso de tapa, contratapa y portada,
cambid varias veces a lo largo de su historia.

La plantilla original se mantuvo casi sin mo-
dificaciones durante 12 afios, hasta que en

1986 cambia por primera vez la imagen de
la tapa, lo que vuelve a ocurrir en 1990, 1992,
2000, 2003, 2005, 2009, 2011y 2012. Mas alla
de los dibujos y su articulacién con los logos
y/o la manera en que se expresa el nombre
de la Revista, en 2011 se incorpora a la tapa
la enumeracién de los principales articulos.

Por otra parte, en 1990 comienzan a publi-
carse poesias en la contratapa, que en 1995
son reemplazadas por frases, y de 2000 a
2012 por publicidad de publicaciones y pro-
yectos de la fundacion.

INSTITUTO DE LA cocns RACICH - Fundacide
de Edusacidn, invstigecks

wwtﬁc’* =

¥ Asistencia Téenica

revista
57

Revista 65/66
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AUTORIDADES / DIRECCION / LEGALES

Idelcoop aparece como editor responsable
de la Revista hasta 1992, en que empieza a fi-
gurar como propietario. El Consejo de Admi-
nistracion de Idelcoop aparece en el interior
de la publicacion desde el primer numero
hasta 1988, y reaparece en 1992. Recién en
1989 se indica el ISSN 0327-1919.

No hay mencién a un responsable especifico
de la Revista hasta 1983, en que aparece la
figura de directore.

Asumieron sucesivamente esa responsabili-
dad Leon Schujman (1983 - 1987), que era
director de la Fundacién desde su creacién
en 1973; Julio Gambina (1987 - 2005) y Ana-
lia Giavon (2005 - 2012), mientras fueron di-
rectores de la entidad; y Angel Petriella (2012
- 2020) y Reynaldo Pettinari (desde 2020), en
simultaneo al ejercicio de la presidencia de
Idelcoop.

En 2014 se incorpora la figura de editor, asu-
miendo esa responsabilidad Daniel Plotinsky
hasta 2022, afio en que fue reemplazado por
Ana Lépez.

2. (ONTENIDO

En su primer niumero la Revista se presenta
afirmando que “pretende ser 6érgano de ex-
presion de IDELCOOP, espejo de su actividad
de investigacion y docencia” Entrando en de-
talles, enumera que

...el trabajo de la variada gama de disciplinas
cientificas que dan razén de ser a los distintos
Departamentos que lo componen, se vera re-
flejado en las secciones respectivas; la activi-
dad docente tendra también marco adecuado
para su exteriorizacion. El cooperativismo de
allende nuestras fronteras tendra cabida en sus
péginas para su difusion y el aprendizaje de su

valiosa experiencia y el lector serd orientado
respecto de revistas, libros y publicaciones re-
lacionadas con inquietudes comunes. Un ana-
lisis de la coyuntura econémica, tan necesario
para la gestion cotidiana de las cooperativas
sera ofrecido en cada entrega. En el sector
Documentacion, trataremos de hacer conocer
textos legales, disposiciones, documentos y
noticias de interés para el movimiento.

Se afirma también que “abre sus paginas a
todas las inquietudes y a todas las corrientes
de ideas y doctrinas que, identificadas con el
deseo de ser utiles al progreso social y a la li-
beracion econdmica, impulsan al movimiento
cooperativo”, por lo que se espera el aporte de
colaboraciones, noticias y criticas. Finalmente,
senala la identificacién de quienes hacen la
Revista “con los principios cooperativos y con
su militancia activa en la linea que sefala la
ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL"?

En cuanto a las secciones, que no apareceran
en todas las ediciones de la Revista, se man-
tienen sin grandes modificaciones durante
los primeros 15 afos: Historia y doctrina; Ad-
ministracion; Economia y finanzas; Cooperati-
vas escolares; Legislacion —que rapidamente
cambia a Derecho y legislacion, que luego se
separan—; Cooperativas en el mundo; y Libros
y revistas. Entre 1977 y 1980 aparecen espo-
radicamente las secciones Participacion de la
mujer y Legislacion extranjera.

Cada numero tiene una breve introduccion/
editorial, firmada por “La Direccién’, en gene-
ral con un titulo vinculado a su contenido. Al
principio muy brevey circunstancial, de a poco
va tomando extension y forma de editorial. A
veces refiere parcialmente al contenido del
ndmero, aunque la mayoria de las veces, no.
Recién en 1982 se denominard a esa introduc-
cién formalmente Editorial, aunque su estilo

3"Presentacion”. N.0 1 /74, pag.3 - 4.
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no cambia demasiado hasta mediados de la
década de 2000, y mantiene un mismo titulo.

En cuanto a los articulos, se observa que asu-
men diversos estilos, extension y formatos. A
veces tienen algunas de las caracteristicas de
los textos académicos, aunque la mayoria son
explicativos y/o informativos. Durante los pri-
meros anos, abundan los autores extranjeros
y son comunes los niumeros dedicados integra
0 mayoritariamente a eventos cooperativos,
como el Seminario Latinoamericano sobre
Educacién y Capacitacion Cooperativa (1976)
y la IV Conferencia Internacional de Coopera-
tivas de Ahorro Crédito (1977).

No se observan referencias a la situacion na-
cional ni del cooperativismo de crédito ar-
gentino durante 1976 y 1977, y a partir del
ndmero 1 de 1978 se publica el articulo “Ley
de entidades financieras (N° 21.526)"y la “Re-
solucion Ne 675 del INAC sobre fusion e in-
corporacion de cooperativas”. En el nimero
siguiente, el articulo “Analisis del balance a los
fines del crédito” menciona la dura coyuntura
que atraviesan “las actuales Cajas de Crédito
(futuros Bancos de Crédito Cooperativo)”; y en
el N° 3/4, en“Estatuto del empleado bancario’,
se menciona en asterisco al pie, “el proceso
de integracion y transformacién de clase que
cumplen las cajas de crédito cooperativas en
bancos cooperativos”.

Los afos 1979 y 1980 son particularmente
intensos en articulos vinculados a la nueva si-
tuacion que atravesaba el cooperativismo de
crédito argentino, ya que 14 articulos refieren
ese tema en diferentes secciones. Entre ellos,
sefialamos la traduccién de un articulo sobre
los desafios de la banca cooperativa alemana,
publicada por considerarla “de sumo interés
para las perspectivas del movimiento coope-
rativo de crédito en su etapa actual”; “Pautas
para el desarrollo del personal de los bancos
cooperativos”y “La administracion del crédito.

‘ revista
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Elementos técnicos y doctrinarios de su ejerci-
Cio’, cuyos autores eran docentes de Idelcoop;
y varios textos escritos por funcionarios del
Banco Credicoop: Carlos Heller sobre eficien-
cia, Rafael Szir sobre finanzas, y Rubén Bozzo
sobre gestion.

Dando cuenta de los profundos cambios poli-
ticos que se transitaban, el Editorial del ultimo
numero de 1983, titulado “La nueva alborada
de la democracia’, refiere a esa situacion, y al
Congreso Argentino de la Cooperacion que
estaba por realizarse y del cual se publicarian
sus resoluciones en el numero siguiente.

En 1986 aparece por primera vez el concepto
“economia social” en un articulo titulado “El
area social de la economia’, y en la transcrip-
cién de un debate sobre el tema.

En el marco de una serie de evoluciones de
disefio y de la numeracién de la Revista, el
Editorial del N° 57 (1988) refiere a que, a raiz
de una encuesta realizada el afio anterior co-
menzo “una reorientacion de los contenidos,
ligando mas la publicacion de articulos vin-
culados a la realidad nacional y latinoameri-
cana y su incidencia con los problemas del
campo popular, principalmente cooperati-
vo" Se anuncia, ademas, que la seccion “His-
toria y doctrina” cambiaria a “Teoria y prac-
tica de la cooperacién’, ya que “la expresion
“doctrina” unifica practicas sociales distintas
en el movimiento cooperativo inspiradas en
los mismos principios cooperativos. Mientras
que ‘teoria y practica’ expresa la existencia
de distintas concepciones sobre la realidad y
su transformacion”.

Poco después se publica -luego de mucho
tiempo- un articulo dedicado a “la mujer en
el movimiento cooperativo”’, y en 1990 rea-
parece la seccion “Participacion de la mujer’,
con el articulo “La mujer en el Cooperativis-
mo Argentino de Crédito"



El Editorial del N° 69 (1991) anuncia desde
su titulo que se considera necesario “sequir
cambiando’, ya que:

...los ultimos afios han sido de cambios im-
portantes. Esta afirmacién vale también para
nuestra revista. Hemos introducido progresi-
vamente, modificaciones en la presentacion
grafica y sobre todo promovido una busque-
da tematica y de autores-actores que reflejen
la problemética del movimiento cooperativo
vinculado al IMFC. En ese intento venimos
convocando a dirigentes para tratar de sis-
tematizar teéricamente la practica social que
se despliega en nuestras cooperativas. (...)
Nos parece vélido el camino transitado, pero
insuficiente (...) El interrogante que parece
emerger nos convoca a pensar el para qué
de las cooperativas.

Dos son las novedades que se observaran
frecuentemente a partir de ese momento:
la publicacion de materiales, informacién y

DANIEL PLOTINSKY

documentos de convenciones de diferentes
bancos cooperativos; y ediciones completas
dedicadas a un tema Unico, o incluso a un solo
extenso articulo. Algunas veces, esos articulos
son investigaciones realizadas a pedido de
Idelcoop, o producto de becas o concursos
promovidos por la Fundacién y /o el IMFC.

Desde 1995, ademas, es habitual interpelar a
las cooperativas en el marco de la crisis eco-
némica e ideoldgica, la concentracién eco-
némica, la eficiencia, la identidad, etc.; en
ocasiones, una declaracién o comunicacién
del IMFC reemplaza al Editorial; y aparecen
esporadicamente dos nuevas secciones so-
bre cooperativismo sanitario y ecologia.

En el N° 100 (1996) se publica un “Catdlogo
analitico de la Revista del Instituto de la Coo-
peracién” que permite —entre otras cosas—
visibilizar el peso de los diferentes temas
desarrollados en ese centenar de numeros
publicados.

Grafico 1: Primeros 100 nimeros. Cantidad de articulos por tema
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Los afos siguientes no se producen cam-
bios significativos en la linea editorial y el
contenido, destacdndose entre los temas
mas tratados: educacidén cooperativa, conse-
cuencias del neoliberalismo, y caracteristicas
y posibilidades de los movimientos sociales.

Desde 2003 se observa una mayor presencia
del Banco Credicoop en las paginas de la Re-
vista, que incluye la esporadica apariciéon de
la seccion “Documentacién Banco Credicoop
Coop. Ltdo." que se inaugura con la publica-
cién del “Documento Base” y “Lanzamiento
del Plan de Gestion”. También empiezan a
ser frecuentes articulos o revistas enteras
dedicadas a empresas recuperadas y coope-
rativas de trabajo, y en 2005 se incorpora la
seccion “Experiencias cooperativas”.

En 2012 se producird una transformacion gene-
ral de la Revista, visual y conceptual, ademas de
gue comienza a editarse cuatrimestralmente y
en formato papel y digital simultdaneamente. El
Editorial del N° 208 sefala que,

Idelcoop esta realizando un proceso acelera-
do de reformas estructurales para adecuarse
a los nuevos vientos de cambio, y su Revista
refleja la dinamica de esas mutaciones indis-
pensables para cumplir su rol como érgano di-
fusor de ideas y experiencias, como dmbito de
reflexidn, analisis e intercambio, como caja de
resonancia de los debates y combates que ha-
cen del cooperativismo un movimiento vivo...

Esto se desarrollaba en un marco desafiante,
ya que “2012 es, para el cooperativismo, un
ano de particular exposicién publica, ante
el hecho de que las Naciones Unidas lo haya
declarado Ao Internacional de las Coopera-
tivas, bajo el lema ‘Las empresas cooperati-
vas construyen un mundo mejor™".

Por eso, a partir de ese nimero se introducen:

‘ revista
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...modificaciones sustantivas. Algunas de in-
dole organizacional que es preciso explicitar:
ademas de un renovado Comité Editorial, se
incluyen un Comité Asesor Cooperativo y un
Comité Académico, en el esfuerzo por incor-
porar a la vida de la Revista la perspectiva de
valiosos dirigentes sociales, asi como de es-
pecialistas y estudiosos de las probleméticas
que afectan a la vida de las cooperativas.

Esto se hacia en la certeza de que:

...estas presencias contribuirdn a enriquecer
esta Revista, tanto en lo referido a su proce-
so de produccién como al producto final de
cada cuatrimestre en que dé a luz un nuevo
numero. Esta articulacién entre dirigentes,
investigadores, especialistas y referentes se
completa con una creciente imbricacién de
la publicacién con dmbitos del Movimiento
Cooperativo.

En este sentido sefala particularmente la in-
corporacion de integrantes de la Secretaria
de Estudios e Investigaciones y el Departa-
mento de Cooperativismo del Centro Cultu-
ral de la Cooperacién “Floreal Gorini” al Co-
mité Editorial.

Detalla luego que “el nuevo formato cuenta
con secciones que continudan, mientras otras
son novedosas e introducen debates con-
ceptuales, andlisis de experiencias valiosas,
aportan reflexiones que dan cuenta de pro-
cesos historicos y sociales, asi como nuestros
desafios’, y finaliza informando que se ane-
xaba un CD con todos los articulos publica-
dos hasta el nUmero anterior,

...dando cuenta de que esta publicacién ex-
presa un mismo proyecto, una misma histo-
ria, una Unica identidad, unos mismos suefios
y laimprescindible adecuacién que reclaman
los vientos de cambio que atraviesa Nuestra



América. En este tiempo historico, entonces,
la Revista Idelcoop cambia para continuar.
Aspiramos a que, dentro de las posibilidades
de esta publicacién, los grandes temas de
actualidad queden reflejados en sus paginas,
contribuyendo a comprender, a explicar, a
interpretar, a difundir para conocer, a cono-
cer para transformar. Tenemos la esperanza
y acreditamos un gran esfuerzo productor
para acompanfar las apuestas y las practicas
del cooperativismo emancipador del que nos
consideramos arte y parte.

Desde ese momento el Editorial asume esa
designacion y desarrolla una estructura per-
manente: un analisis del contexto nacional,
internacional y cooperativo, y en ese marco
una breve explicacién acerca de los articulos
que se publican. En cuanto a las secciones
fijas son: “Reflexiones y debates”, “Experien-
cias y practicas’, “Educacién y cooperativis-
mo’, “Historia del cooperativismo’, “Norma-
tiva’, “Resenas” y “Documentos”; a las que se
suman ocasionalmente secciones especiales
o dossier. Estos pueden ser unitarios, o for-
mar parte de una serie.

Entre los primeros estan “10 afos del Centro
Cultural de la Cooperacién” (N° 208), “Banco
Credicoop - Modelo Integral de Gestion” (N°
210), en el que se publicé el documento “El
Modelo Integral de Gestién del Banco Cre-
dicoop: una experiencia de Cooperativismo
transformador” y las intervenciones del pre-
sidente y el secretario del Consejo de Admi-
nistracion del Banco al presentarlo; “Guias
orientativas sobre los principios cooperativos”
(N° 213), cuya intencién era colaborar en la
difusiéon de las mismas, redactadas por la Co-
mision de Principios de la ACI, y contribuir al
debate sobre sus contenidos; “Recordando a
Floreal Gorini” (N° 214), al cumplirse 10 afos
de su fallecimiento; “lll Cumbre Cooperativa
de las Américas” (N° 215), “con la intencion de

darle continuidad al seguimiento de los deba-
tes que se estan dando en los maximos espa-
cios de representacién internacional, donde
Argentina cuenta con una importante y activa
presencia”; “La perspectiva de género en la
economia social” (N° 219), con el que “se pre-
tende exponer de manera explicita la politica
editorial de la Revista, en la que esta perspec-
tiva se considera transversal”.

En cuanto a los dossier que se desarrollaron a
lo largo del tiempo, encontramos “La década
cooperativa” (N° 209 a N° 211), que se propu-
so contribuir al debate del Cooperativismo
argentino sobre el documento “Plan para una
Década Cooperativa” elaborado por la ACI,
como un aporte a la reflexién sobre las poten-
cialidades y posibilidades de las cooperativas;
“Idelcoop 40 afos” (N° 210 a N° 214), que se
proponia “reeditar articulos que se publicaron
desde su primera edicién. (...) recuperar algu-
nas experiencias valiosas y significativas que
siguen planteando reflexiones y debates pese
al tiempo transcurrido, o que justamente por
el paso del tiempo, se prestan a nuevas lectu-
ras”; “V Cumbre Cooperativa de las Américas”
(N° 226 y Ne 227), para difundir una parte de
los documentos trabajados y la Declaracion
Final de la Cumbre, “con el fin de potenciar el
debate sobre cooperativismo a nivel global”;
“Analicemos nuestra identidad cooperativa”
(N° 237 y N 238), en el marco del proceso de
analisis encarado por la ACl de la Declaracién
sobre la Identidad Cooperativa adoptada en
Manchester en 1995.

Desde 2016, se sugiere y recomienda a les au-
tores que utilicen lenguaje no sexista, inclu-
yendo un apartado al efecto en las “Normas
de publicacion™.

4 Las Normas de Publicaciéon de Revista Idelcoop pueden
consultarse en:
https://www.idelcoop.org.ar/revista/normas-publicacion
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50 aiios de Revista Idelcoop. Breve reseia histdrica

MIRAR EL PASADO PARA PROYECTAR EL FUTURO

No son muchas las publicaciones que alcan-
zan medio siglo de trayectoria en nuestro
pais, y eso —-para quienes integramos el mo-
vimiento cooperativo nucleado en el Instituto
Movilizador de Fondos Cooperativos— debe
ser motivo de orgullo, pero también de res-
ponsabilidad.

Desde su creacion, estuvo la voluntad de que
la Revista fuera una expresion de las experien-
cias de participacion popular y un instrumen-
to para promover intercambios y reflexiones
tedricas, desde una concepcién del Coope-

rativismo transformador que se asume como
empresa y movimiento social, como para la
independencia de los pueblos y la transfor-
macion de la sociedad.

Este articulo presenta un recorrido por la his-
toria de nuestra Revista, dando cuenta de los
cambios que se produjeron a lo largo de estas
5 décadas de trabajo en sus aspectos técnicos,
de contenido, y de disefio.

No pretende ser una exhaustiva investigacion
historica, sino un alto para observar nuestro
pasado, reflexionar, valorar, y seguir proyec-
tando el futuro.

Para la elaboracion de esta Resefa se consulto la coleccion completa de la Revista, disponible en:

https://www.idelcoop.org.ar/revista

La version impresa de la Revista se puede consultar en el Archivo Histérico del Cooperativismo de Crédito,

escribiendo a: dplotinsky@archicoop.org.ar
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50 anos promoviendo un
cooperativismo

con vocacion de transformar
la sociedad

En “Cooperativismo: marco politico y papel de los gobiernos’, publica-
do inicialmente en 2015, Carlos Heller comienza describiéndose como
“un cooperativista que forma parte de una experiencia que ha llegado
a la conclusion de que es necesario que nuestras visiones e intereses
actuen en el campo de la politica de manera de poder participar en el
lugar donde se toman las decisiones’.

De esta manera propone reflexionar sobre cudl es la contribucion que
la forma cooperativa de gestion puede ofrecer para construir ese mun-
do mejor, y qué es lo que hay que mejorarle al mundo para que el lema
promovido por la ONU en 2012 “Las cooperativas contribuyen a la
construcciéon de un mundo mejor’; no quede en un simple enunciado.

Cuando tuve la posibilidad de exponer en Naciones Unidas, en el evento de
lanzamiento del afo dedicado a las cooperativas, dije: “La empresa coope-
rativa como contribucion a la construccién de un mundo mejor significa no
pensar a la cooperativa como la rueda de auxilio para enmendar las fallas o los
errores del sistema capitalista, para nosotros significa pensar en los usuarios,
en los trabajadores responsables de la administracién y la gestion, llevando
adelante procesos de prestacion de servicios y de produccién, donde el obje-
to deje de ser obtener la méxima ganancia posible y pase a ser prestar el me-
jor servicio posible. El servicio que efectivamente satisfaga las necesidades de
los usuarios y consumidores, y donde la rentabilidad sea la necesaria para que
se pueda seguir prestando el servicio, para que se pueda capitalizar, para que
se pueda cumplir con los objetivos de la adecuacién tecnolégica y todos los
desafios que estos tiempos plantean.

Realiza entonces un profundo andlisis de la situacién internacional y
nacional, entendiendo que “No ha habido genocidio en la humanidad



mds grande que el que genera este modelo de acumulacion y de distri-
bucion de la riqueza”. Cierra entonces afirmando que:

Hay muchisimo por hacer, pero hay que pensar en un cooperativismo
transformador, en un cooperativismo comprometido. No en un cooperati-
vismo dedicado a reparar los dafios del sistema, sino en un cooperativismo
que, junto con las organizaciones de los trabajadores, las organizaciones
de las pequefas y medianas empresas, las organizaciones de la economia
social, vaya creando espacios de opinion suficientemente fuertes para mo-
dificar los temas de fondo.

Esperamos que la relectura de este articulo publicado hace 9 anos re-
sulte de interés y sea un aporte para comprender los tiempos que esta-
mos viviendo.
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Cooperativismo:

Marco politico y papel de los gobiernos®

Como bien decia el sefor presidente de la
Cumbre, yo no soy un parlamentario que tie-
ne vocacion por el tema cooperativo sino un
cooperativista que forma parte de una expe-
riencia que ha llegado a la conclusion de que
es necesario que nuestras visiones e intere-
ses actuen en el campo de la politica de ma-
nera de poder participar en el lugar donde
se toman las decisiones. Nos hemos pasado
buena parte de la vida formando parte de los
que peticionan, y realmente por ese camino
no hemos avanzado demasiado. Entonces
creemos que ha llegado la hora de tomar un
camino mas efectivo.

Es auspicioso el tema que me han planteado,
“Marco politico y papel de los gobiernos”, y
reafirma lo que yo les estaba diciendo, pues
ubica a las cooperativas como organizacio-
nes economicas y sociales que no pueden ser
concebidas fuera del contexto mas general
en el que despliegan su accionar.

Es la misma reafirmacién que emergia de la
convocatoria de las Naciones Unidas cuando
instituyo el Afo Internacional de las Coopera-
tivas bajo un lema por demas elocuente: “Las
cooperativas contribuyen a la construccion
de un mundo mejor”. Esta consigna estimula
inicialmente una primera reflexion que yo
quiero plantear: ;cual es el significado de “un
! Intervencion en el "Encuentro de Parlamentarios y de
Institutos de promocion, fomento, supervision y crédi-
to". La actividad fue cerrada al publico y se realizé en el
marco de la |ll Cumbre Cooperativa de las Ameéricas en
Cartagena de Indias, Colombia.

’ Presidente del Banco Credicoop Coop. Ltdo. y Diputado

Nacional, presidente de la Comision de Finanzas de la
Camara de Diputados.

| revista
44 |dE|C00pz4z Marzo 2024, p. 44-49

mundo mejor”? ;Cual es la contribucién que
la forma cooperativa de gestion puede ofrecer
para construir ese mundo mejor? ;Qué es lo
que hay que mejorarle al mundo para que la
cosa no quede en un simple enunciado?

Es necesario entonces un diagnostico de
cuales son los males que padece la humani-
dad en este mundo contemporaneo, porque
si no identificamos los males, termina sien-
do solo retorico decir que queremos mejorar
algo que primero no explicamos.

A nuestro juicio, la respuesta mas abarca-
dora en extension y en profundidad es que
las causas estan en un sistema social que se
auto reproduce a partir de un modelo de ex-
plotacidn sin limite de la condicién humana
fundamental que es el trabajo, ya sea el tra-
bajo manual o el trabajo intelectual. Explo-
tacion del trabajo bajo la légica de optimi-
zar el lucro y la expoliacidn de la naturaleza
obedeciendo a la dinamica del capitalismo,
la del lucro como objeto fundamental en la
busqueda de la eficiencia.

Y esta es una de las interpelaciones que esta-
mos obligados a responder,y cuando decimos
que debemos responder queda claro que no
tenemos que hacerlo solamente desde un lu-
gar discursivo sino también desde la accion,
no solo denunciar, sino precisar lo que hay
que cambiar y como hay que hacer para cam-
biarlo, porque si no podemos quedarnos en
una retérica discursiva, senalando los proble-
mas pero no los caminos para resolverlos.

Y aqui es donde entra el cooperativismo con-




cebido como factor de cambio. Cuando tuve
la posibilidad de exponer en Naciones Uni-
das, en el evento de lanzamiento del ano de-
dicado a las cooperativas, dije: “La empresa
cooperativa como contribucion a la construc-
cion de un mundo mejor significa no pensar
a la cooperativa como la rueda de auxilio
para enmendar las fallas o los errores del
sistema capitalista, para nosotros significa
pensar en los usuarios, en los trabajadores
responsables de la administracion y la ges-
tion, llevando adelante procesos de presta-
cion de servicios y de produccion, donde el
objeto deje de ser obtener la maxima ganan-
cia posible y pase a ser prestar el mejor ser-
vicio posible. El servicio que efectivamente
satisfaga las necesidades de los usuarios y
consumidores, y donde la rentabilidad sea la
necesaria para que se pueda seguir prestan-
do el servicio, para que se pueda capitalizar,
para que se pueda cumplir con los objetivos
de la adecuacion tecnologica y todos los de-
safios que estos tiempos plantean’”

Cuando escuchaba recién al director general
de la ACI hablar de los problemas generados
por la necesidad de capital de la cooperativa,
se me vino a la cabeza que nosotros acaba-
mos de presentar un informe sobre la res-
ponsabilidad social cooperativa que muestra
como nuestra entidad, el banco Credicoop, ha
tenido un beneficio invisibilizado para los
asociados de la cooperativa superior a lo que
la cooperativa ha generado a lo largo de ese
ejercicio. ;Como es esto? Por la simple com-
paracion con los precios de los intereses y
las comisiones por servicios que cobran las
diez entidades mas grandes de la Argentina,
tomando como referencia la informacion que
esas mismas empresas ponen en Internet.
Comparandola con ese promedio, la utilidad
invisibilizada fue un 14% mas de lo que la
entidad cooperativa ha generado. Es decir,
el criterio de la rentabilidad necesaria y de
trasladarles el beneficio a los usuarios tiene

CARLOS HELLER

No debemos responder solamente
desde un lugar discursivo sino tambien
desde la accion, porque si no podemos
quedarnos en una retorica discursiva,

sefialando los problemas pero no los
caminos para resolverlos.

que ver con el ejercicio practico de la cultura
cooperativa, que entiende que el objeto de
las entidades es brindar servicios de calidad
al menor costo posible.

Por eso también tenemos que discutir los te-
mas del capital, para que se entienda que las
entidades cooperativas no son entidades ca-
pitalistas y no pueden ser tratadas en los mar-
cos regulatorios con las mismas premisas con
que se trata al resto de las organizaciones.

Diria ademas que la experiencia mundial nos
ha mostrado en la ultima crisis, como la de
2007/2008, que tuvieron que intervenir los
Estados aportando enormes masas de fondos
para que los grandes bancos, esos demasiado
grandes para caer, no cayeran, precipitando
aun mas la crisis. Es decir que ha sido el con-
junto de ciudadanos y ciudadanas, con sus tri-
butos, los que han sostenido los enormes cos-
tos fiscales que han asumido los Estados para
salvar a las entidades financieras. El capital de
las entidades no sirvio, porque el capital es
siempre una pequena proporcion de los volu-
menes que las entidades financieras manejan.

A partir de esa realidad, tenemos que reivin-
dicar el caracter diferenciado de las entida-
des cooperativas que, en la medida en que
sean fieles a sus principios y dediquen sus
esfuerzos a atender a los sectores que deben
atender, a la pequena y mediana empresa, a
las personas, a la economia social, tendran
un riesgo menor que las entidades financie-
ras que, basadas en el apetito por la maxima
ganancia, buscan negocios de alto riesgo que

DOSSIER
50 ANOS

45



Cooperativismo: Marco politico y papel de los gobiernos

Tenemos que reivindicar el caracter
diferenciado de las entidades
cooperativas que, en [a medida en que
sean fieles a sus principios y dediquen
sus esfuerzos a atender a los sectores
que deben atender, tendran un riesgo
menor que las entidades financieras.

terminan siendo los que devienen en las cri-
sis que la humanidad toda tiene que sopor-
tar. Estamos frente a esos desafios.

Leiamos hace poco en la revista Forbes, que
se complace publicando la lista de los mayo-
res ricos de la tierra: “Los 400 mas ricos de
los Estados Unidos suman un total de 2,29
mil millones de délares de riqueza acumula-
da” Para entender la dimension del asunto:
el patrimonio conjunto de esos 400 ricos su-
pera el Producto Interior Bruto de Brasil, pais
con 200 millones de habitantes y una de las
10 principales economias del mundo, segun
lo dice la propia revista en su actualizacién
del ranking de mega millonarios.

La crisis, entonces, no es igual a la de otros
tiempos. No es una crisis de insuficiencia de
recursos, es una crisis originada en como se
acumula y como se distribuye. Estamos en
la etapa de mayor riqueza del mundo en su
historia. Nunca se produjeron tantos bienes y
servicios como en la actualidad y nunca hubo
tal concentracion de riqueza en tan pocas
manos.

Vemos otros datos que han sido tomados in-
clusive por el propio Fondo Monetario Interna-
cional: las 85 personas mas ricas del mundo
tienen la riqueza equivalente a la mitad de la
poblacién mundial. Es insoportable, no puede
haber solucién a la crisis global, no puede ha-
ber solucién a los problemas que la humani-
dad reclama, si no se encuentra respuesta para
atacar lo que es el mayor flagelo que tiene la
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humanidad, un verdadero genocidio. Porque en
la otra punta de la sociedad, hay 1.200 millo-
nes de seres humanos que pasan hambre. No
ha habido genocidio en la humanidad mas
grande que el que genera este modelo de acu-
mulacidn y de distribucion de la riqueza.

Y no lo digo yo, ni lo decimos los cooperati-
vistas de algun sector, es la exhortacion del
Papa Francisco en la alegria del evangelio:
“Asi como el mandamiento de no matar pone
un limite claro para asegurar el valor de la
vida humana hoy tenemos que decir ‘No' a
una economia de la exclusidn y la inequidad,
porque esa economia mata”. Ese es el término
que utiliza el Papa,y agrega: "Asistimos a una
version nueva y despiadada en el fetichismo
del dinero y en la dictadura de la economia
sin un rostro y sin un objetivo verdaderamen-
te humano, mientras las ganancias de unos
pocos crecen exponencialmente, las de las
mayorias se quedan cada vez mas lejos del
bienestar de esa minoria feliz. Este desequi-
librio proviene de ideologias que defienden
la autonomia absoluta de los mercados y la
especulacion financiera, de ahi que nieguen
el derecho de control de los estados encar-
gados de velar por el bien comun”.

Elegi estas citas de la exhortacion de Fran-
cisco con dos propositos. Uno es reforzar la
idea de que la mala distribucion de la renta
y la riqueza -causa de la exclusion- mata a
enormes cantidades de personas. El otro es
que podemos asociar esa mala distribucion
a la idea de genocidio economico, porque la
pobreza aniquila las potencialidades y el fu-
turo de las personas, porque el que no comié
lo que tenia que comer y no se educo como
se tenia que educar es un ser con muchas
menos posibilidades en un mundo que exige
cada vez mas conocimiento, cada vez mas ap-
titudes, cada vez mas capacitacion.

No quiero cansarlos con datos, que hay mu-
chos, y quiero meterme un poquito mas en



profundidad en algunas cosas desde las teo-
rias que hoy se estan discutiendo. Hay un eco-
nomista que esta de moda, Thomas Piketty,
que ha publicado un libro que seguramente
muchos de ustedes conocen, El capital en el
siglo XX1,en el que hace un estudio de la des-
igualdad desde que hay registros y,fundamen-
talmente, del elevado crecimiento de ingresos
y riquezas del estrato de mas altos ingresos
desde los anos setenta para adelante.

Piketty arroja datos sobre las reformas que se
impusieron al mundo a partir de las adminis-
traciones de Reagan en EE.UU. y Thatcher en
Inglaterra, y analiza cdmo posteriormente a
dichas reformas sobrevino un crecimiento mas
lento y una mayor inestabilidad a nivel plane-
tario, detallando que ese crecimiento beneficid
en su mayoria al segmento superior de la so-
ciedad. Esos planes de ajuste surgidos del Con-
senso de Washington, impulsados por el Fondo
Monetario Internacional, la Comision Europea
y el Banco Central Europeo, también entran en
esa concepcion de genocidio econdmico, ya
que generaron un enorme paraguas protector
para las grandes entidades financieras a cos-
ta de reducir beneficios sociales, de las pres-
taciones de salud y educacion, de las presta-
ciones jubilatorias, de los salarios privados, del
aumento de la desocupacion -que en muchos
paises ronda el 25%,y cuando hablamos de los
jovenes llegamos a un 50%-, generando una
verdadera hipoteca para las generaciones veni-
deras. ;Acaso un joven que llega a los 30 anos
sin haber conseguido trabajo no es virtualmen-
te un muerto economico en términos labora-
les?, ;Cuales son las chances que le quedan?

No ha habido genocidio en la humanidad
mas grande que el que genera este
modelo de acumulacion y de distribucion
de la riqueza.

CARLOS HELLER

Desde luego gue hay quienes opinan lo con-
trario. Y buscando tedricos hemos encontrado
a Tyler Cowen, que en uno de sus libros dice
que “se terminaron los términos medios”y que
“la tecnologia y la globalizacion han partido
al mercado del trabajo entre los que ganan
elevados sueldos y los que perciben bajos
ingresos”. Gran descubrimiento realizd este
sefior. “Es erroneo mirar la desigualdad -dice
Cowen en un articulo del New York Times del
13 de julio de este afo -, la cuestion esta en
el bajo crecimiento”, y concluye que “criticar al
1% mas rico del mundo es pura envidia’

Uno de los fondos financieros tiene un lider,
Perking, que dice que criticar al 1% mas rico
es comparable con el nazi-fascismo. Otro gran
inversor, Steve Scharzman, fundador del fon-
do Blackstone, reacciond ante la propuesta de
que ese grupo pague impuestos a la misma
tasa que los trabajadores, comparandola con
la invasion de Polonia por parte de los nazis.

Traigo estas propuestas insolitas para visuali-
zar el poder de lobby que tienen estos gran-
des grupos economicos que cada vez se ven
mas amenazados por la realidad y por la ex-
clusién que ellos mismos generan. Si segui-
mos buscando, podemos encontrar a Joseph
Stiglitz, premio Nobel, que en un reciente
articulo dice: “Si las corporaciones conven-
cen a los gobiernos para que estos paguen
mas de lo debido por sus productos o si las
corporaciones obtienen acceso a los recursos
publicos a precios por debajo de los precios
de mercado, aumenta su riqueza financiera’,
lo cual refleja lo que él denomina capitalismo
sucedaneo. Continuta: “Dicho sistema politico
ha disenado reglas que sustentan mercados
distorsionados en los que las corporaciones y
los ricos pueden, y por desgracia lo hacen, ex-
plotar a todos los demas”. Advierte que “los al-
tos niveles de desigualdad econdmica en pai-
ses como EE.UU. conducen indefectiblemente
a la desigualdad politica” Y termina con una
sugerencia super sencilla: “Simples cambios,
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incluyendo la aplicacion de niveles mas altos
de impuestos a las ganancias de capital y las
herencias, un mayor gasto para ampliar el ac-
ceso a la educacion, la aplicacion rigurosa de
leyes antimonopolio, reformas a la gobernan-
za corporativa que contengan los salarios de
los ejecutivos, y regulaciones financieras que
frenen la capacidad de los bancos para explo-
tar al resto de la sociedad, reducirian la des-
igualdad y aumentarian la igualdad de opor-
tunidades de una manera notable”. A mi juicio,
son consideraciones que apuntan al eje de la
cuestion y por eso nosotros las compartimos.

La actual crisis global es multidimensional y
esta denominada por algunos analistas como
crisis de civilizacién, de un sistema que nos
ha gobernado a escala mundial,en el cual la
politica era hasta aqui convidada de piedra,y
que hoy muestra su agotamiento. .

Se nos hablé del fin de los Estados, se nos
hablo del fin de las ideologias, del fin de la
politica, y se nos dijo al mismo tiempo que
eran las grandes corporaciones y los grandes
organismos multinacionales los que tenian
que regir nuestra vida de ahi en adelante. Lo
cierto es que todo empeoroé a partir de eso
y que rapidamente comprobamos que el fin
de las ideologias era una mentira, que el fin
de la politica era una herramienta para tratar
de evitar que las grandes mayorias populares
pudieran pelear por sus derechos.

Estamos en una regidn que se debate en esa
pelea. El pais que yo represento esta en una
pelea feroz con los [lamados fondos buitre.
No alcanza con que las Naciones Unidas se
expidan por abrumadora mayoria pidiendo
que esto sea modificado, no alcanza con que
la comision de Derechos Humanos de las Na-
ciones Unidas se expida casi por unanimidad
planteando lo mismo: estos grupos siguen
actuando con su enorme capacidad, con su
enorme poder de lobby. Quiero citar —de una
nota que la Presidenta Argentina le mando al
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Presidente de EE.UU. - una frase del propio
Obama, del afio 2009:“La indignacion de que
en un solo edificio de las Islas Caiman mas
de 12.000 empresas tengan sus oficinas prin-
cipales. Como ya he dicho o es el edificio mas
grande del mundo o es la estafa impositiva
mas grande del mundo”. Contra eso estan pe-
leando nuestras naciones y nuestros pueblos.

En Ameérica Latina hay un proceso de ruptura
de esa herencia neoliberal, proceso comple-
jo,desigual, dificil, con rasgos particulares en
cada pais. Creemos que el cooperativismo
tiene una enorme oportunidad y esta sien-
do convocado a ser parte de la construccion
de nuevos modelos de organizacion social.
En algunos paises, incluso con tratamiento
constitucional, como Bolivia, Ecuador y Ve-
nezuela, incluyen al cooperativismo en sus
constituciones como un modelo de organiza-
cion econdmica de la sociedad.

En mi pais, Argentina, luego de muchisimos
anos donde las cooperativas vivimos o per-
seguidas o ignoradas, hoy podemos decir que
no solo somos reconocidos, sino que somos
alentados. Se han fortalecido las distintas
ramas, se han creado sectores nuevos como
las cooperativas de trabajo. Pero lo cierto es
que nosotros hemos pasado por épocas y
politicas donde la tendencia era prohibir lo
cooperativo, como pasaba en el campo de
las comunicaciones, donde la ley que regu-
laba los medios audiovisuales prohibia ex-
presamente la existencia de organizaciones
cooperativas, o como la Ley de Entidades
Financieras, que prohibia inicialmente que
existan cooperativas financieras y que noso-
tros logramos modificar para no desaparecer
del mapa y hoy poder estar aqui presentes
contando nuestra experiencia.

Hay muchisimo por hacer, pero hay que pensar
en un cooperativismo transformador, en un
cooperativismo comprometido. No en un coo-
perativismo dedicado a reparar los darfos del



sistema, sino en un cooperativismo que, junto
con las organizaciones de los trabajadores, las
organizaciones de las pequenas y medianas
empresas, las organizaciones de la economia
social, etc., vaya creando espacios de opinion
suficientemente fuertes para modificar los te-
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mas de fondo y alli,en el desarrollo de la idea
de la prestacion de servicio, demostrar que
se puede ser tan o mas eficiente cuando el
objetivo es la prestacion del servicio y no la
maximizacién de la ganancia.
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50 ANOS TEJIENDO REDES
SOLIDARIAS

EL DESARROLLO DEL COOPERATIVISMO EN
NUESTRAMERICA

En el marco de los 50 afios de Idelcoop y de su Revista, compartimos un
documento elaborado por el Centro de Promocién y Fomento al Coope-
rativismo de Oruro (Bolivia), publicado por Idelcoop en 1980.

En la introduccidn, se afirma que al editar ese texto “acerca de las con-
diciones de vida en el altiplano central de Bolivia y la accién cooperati-
va, confiamos en que contribuiremos a la difusion del pensamiento y la
realidad de nuestros hermanos bolivianos”.

Esta expresion de solidaridad internacional se da en el marco de los
vinculos establecidos en el seno de la Asociacién Latinoamericana de
Centros de Educacion Cooperativa ALCECOOP, en cuya creacion Idel-
coop tuvo un papel protagonico.

En marzo de 1976, se llevo a cabo en Buenos Aires el | Seminario Lati-
noamericano de Educacién Cooperativa, convocado por el Instituto de
la Cooperacién Fundacion Educacional.? Participaron representantes
de entidades de 16 paises de Nuestramérica y Espaiia que, entre otros
acuerdos, se propusieron crear ALCECOOP, que comenzé a operar en
1979 con la presidencia del director de Idelcoop, Leén Schujman.

! El mismo forma parte del acervo documental del Archivo Histérico del Coope-
rativismo de Crédito. Sus fondos pueden consultarse en: www.archicoop.org.ar

2 Los materiales del Seminario fueron publicados en la Revista Idelcoop, y pueden
consultase en: https://www.idelcoop.org.ar/revista/buscador-tematico?anio=&e
dicion=7366&autor=All&seccion=All&palabras_clave=


http://www.archicoop.org.ar
https://www.idelcoop.org.ar/revista/buscador-tematico?anio=&edicion=7366&autor=All&seccion=All&palabras_clave= 
https://www.idelcoop.org.ar/revista/buscador-tematico?anio=&edicion=7366&autor=All&seccion=All&palabras_clave= 
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I Las condiciones de vida casi infrahumanas en el Altiplano Central de Bolivia y el Cooperativismo

NOTA DEL EDITOR

AL publican -a pedido de Los heumanos
cooperadores- este ensayo de Fernando
Sandalio Vidola, Director def Centhro
de Promocidn y Fomento af Cooperativ.is-
mo de Onurno (CEPROCOOP), BOLIVIA, acen=
ca de Las condiciones de vida en ef al-
tiplano centhal de Bolivia y La accibn
cooperativa, conflamos en que contri-
buinemos a La difusién del pensamien-
to y La nealidad de nuestnos hewmanos
bolivianos.

Rosarnio, setlembre de 1980.
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La cartilla completa se pued ver en: https:/goo.su/9U4wlay
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50 ANOS
DIFUNDIENDO LOS
PRINCIPIOS COOPERATIVOS

En el marco de los 50 afios de Idelcoop y de su Revista, compartimos un
afiche confeccionado en 2003 por la conmemoracion del 30 aniversa-
rio de la creacion de Idelcoop.’

Este documento es parte de una serie de 7 afiches dedicados a los Prin-
cipios Cooperativos adoptados por la Asamblea General de la Alianza
Cooperativa Internacional ACl en 1995.

Las imdgenes de los afiches fueron utilizadas, ademds, parailustrar las
tapas de la Revista Idelcoop publicadas en 2003.

! Este documento es parte del acervo documental del Archivo Histérico del Coo-
perativismo de Crédito. Sus fondos pueden consultarse en: www.archicoop.org.ar


http://www.archicoop.org.ar

hocrdtico por parte de los asociado:

e |os asoclades - control de

emocrdtico por

Todos los asociados tienen los mismos derechos y deberes
que los demds y pueden ser elegidos para cargos directivos.
No hay privilegios: Cada asociado tiene un voto

Serie: Los siete Principios Cooperativos
Adoptados por la Asamblea General
de la Alianza Cooperativa Intemnacional en 1995,

Principio N' 2: Control democritico por parte de los asaclados.
Las cooperativas son organizaciones gestionadas democrdticamente

por los asociades, los cuales participan activamente en l fijacidn i

de las politicas y en la toma de decisiones. Los hambres

¥ mujeres elegidos para representar v gestionar las cooperativas

son responsables ante los asociados. En las cooperativas

de primer grado; los asociades tienen iguales derechos de voto H

{un sacio,; un voto), v las cooperativas de otros grados mp

estdn también organizadas de forma democrdtica. whwwiddcoop orgat




