Revista de | delcoop- Afio 1979- Volumen 6 - N° 20
EDUCACION

Uruguay

Educacion cooper ativa
Analisis critico de una experiencia

Por: Gualberto Damonte"

Pensamos que puede adquirir interés genera una pequefia experiencia de educacion
cooperativa, cumplida en la Escuda de Servicio Socid de Uruguay (Indituto Privado),
por [0 observado en nuestra larga actuacion en € campo del cooperativismo.

Cuando fuimos invitados a dictar un cursllo sobre Cooperativismo a las dumnas de 4°
Afio, como Ultima etapa de su programa y antes de las pruebas finaes de culminacion de su
carera, intentamos agunas excusas para que la invitacion fuera transferida a otro compafiero;
pero ya se habia excusado a amigo Efrain Mendibehere —Administrador Ejecutivo de la Fe-
deracion de Cooperativas de Produccidn del Uruguay-, y nos habia sugerido a nosotros como
a “candidato d firme’ paralatarea. No podiamos dgjar en “blanco” a amigo, pero la verdad
€s que no nos sentiamos € “candidato més d firme’, pues d igud que Efran Mendibehere
veniamos trgiinando intensamente para poner en funcionamiento € Programa de Promocion y
Educacion de las cooperativas de produccion. Ni excusa ni cumplido, estdbamos ambos o-
brecargados de trabgjo préctico y tedrico en cuanto ala preparacion de pre-diagndsticos delas
cooperativas y de los temas ddl “Curso Bésico™.

No obstante aceptamos, particularmente por nuestra labor junto a los Maestros en
cooperativismo escolar, dictado cursllos en d Indituto Magisterid Superior y en d
Museo Pedagogico; pero, también por haber estado trabgjando sete afios, en forma ss-
temética y a toda hora —sin respetar sdbado ni domingo- junto a Asistentes Socides en
e Indituto Naciond de Viviendas Econdmicas (INVE), promoviendo y asigiendo a
grupos humanos que procuraban solucién a su problema habitacional por € sSstema ©-
operativo, en d marco dd Plan Naciond de Vivienda. En ambos campos, podemos de-
cr —sin fasos rubores- que hicimos una rica experiencia en materia de ensefiar coopera
tivismo a los egecididas de referencia, pero de elos adquirimos importantes
conocimientos en materia pedagogica y de asstencia socia de grupos. Fue una etgpa
fundamental para un militante cooperativisa adulto, fogueado en otros aspectos socides
de movimiento, pero fundamentamente fue una etgpa de formacion, enriquecida con la
complgidad de la técnica pedagogicay la asstencia socidl.

Hoy ya no exige la Comison Naciond de Cooperativismo Escolar ni € Indituto
Naciond de Viviendas Econdmicas (INVE). Pero € acervo ricamente socid y humano
que dli adquirimos como hombres de movimiento cooperativo, procuramos volcarlo en
todas nuedtras tareas d sarvicio de la Comunidad, particularmente en agudlos grupos
humanos que buscan solucion a sus problemas por via de la accion colectiva 'y del Coo-
perativismo. Innecesaria la congtancia un so0lo objetivo socid nos mueve: sarvir a la
Comunidad en este momento crucid.

(*)Este trabajo fue preparado especialmente para la Revista de |delcoop, por el destacado cooperativista
uruguayo Gualberto Damonte.



Periodo for mativo.

No es de nuestro agrado referirnos a nuestro hacer persond, pero estimamos que impor-
ta transmitir experiencias vividas, gpuntando a un megoramiento constante dd trabgo edu
cativo, particularmente a nivel de adultos carentes de informacion y posbilidedes de educa-
cion, y en cuyo centro d Asstente Socid puede cumplir unalabor trascendente.

Con frecuencia recordamos —y lo hacemos con pena por d tiempo que seguramente
debemos haber perdido- las desordenadas lecturas de la juventud; hojedbamos las obras
de Victor Hugo y Emilio Zola que encontrdoamos en la viga hiblioteca de nuestro abue-
lo materno, que fue un sndicdista de origen espafiol. También —cuando obteniamos &
gun peso — comprabamos libros que nos atraian mas por su titulo que por su ator, como
por gemplo “La rebelion de las masas’ de Ortega y Gasset. En fin, solo trato de indicar
lo que fue d punto de partida y la formacidon de los jovenes trabgadores de mi genera-
cion, nacidos entre dos guerras —a de los Bacanes y la de 1914- y que nos hicimos mo-
zos en medio de los problemas de la gran depresion de 1929-2932;d ciclo formativo se
cumplio en € cadero del fascigmo itdiano y a la sangrienta tragedia dd pueblo espafiol.
Es muy poshle que este proceso, generalmente brutd, haya llevado a un Profesor de
Pedagogia Socid de nuestra Escuda Universtaria de Servicio Socid a mencionar a
Gurvitch y su definicion de la masa como “una especie particular de vinculo socid (so-
ciabilidad, socididad, asociacion), caracterizada por € mas bgo grado de intensidad y
profundidad en la fuson parcia de los espiritus y de la conducta, en un “nosotros’. S a
es0 sumamos todo @ proceso de la Ultima guerra mundia y todas las guerras zonaes o
regionales que provocaron y sguen dimentando las grandes potencias, tenemos que
convenir que nos formamos —nuestra generacion- y nos hicimos “vigos’ en un mundo
caracterizado por la violencia, despiadada violencial (no olvidemos Hiroshima, etc.,
etc., para no hacer extensala enumeracion de horrores).

En la actudidad, no obstante las dificultades locdes y zondes, la formacion de
hombre cooperativista se procesa en @ marco de ciertas técnicas, aunque no muy depu-
radas, pero, pero, hay cierto orden en la percepcion de las formaciones y conocimientos.
Las nuevas generaciones, con la franca y comprensiva colaboracion de los “vigos’, tie-
nen la poshilidad de las “escudas moviles’, de los “cursllos basicos’, de los “semina
rios’, de los temas impresos a mimedgrafos y periédicos y revidas, asi como de los |-
bros especidizados que ya condituyen la expresdén mas avanzada ded trabgo de
educacion cooperativa que se cumple en todo € mundo. Todo los cua es necesario -
ner de manifiesto y vaorizar correctamente —Sn exageraciones- para limitar € campo
de expansdn de ese “amarillismo’ que se expresa en los llamados “cooperdtivistas prac-
ticos’, que nosotros agui sufrimos y suponemos se deben dar en toda region.

Cooperativismo y Asistencia Social

Con Williams P. Watkins aprendimos “que € cooperativismo es un movimiento eco-
nomico que emplea la accion educativa’, aunque se podria “perfectamente dterar € orden
de edta frase y decir que € cooperaivismo es un movimiento educativo que utilizala accién
econdmica, sin que elo degara de ser cierto”. Aunque compartimos la preocupante angustia
de una pedagoga uruguaya, Prof. Reina Reyes, cuando hace una serie de planteamientos in
quietantes en su libro “ ¢Para qué futuro educamos?’. Por gemplo se pregunta: “¢La educa
con que hoy ofrecemos a nifios y a jovenes crea digposiciones mentales para liberar d
hombre de la influencia de indituciones que estan llamadas a transformarse 0 a desgpare-
cer? ¢El educador de nuestros dias puede liberarse de esa nfluencia para poder orientar a



las nuevas generaciones hacia un futuro mgor?’ y agrega: “ S ante edtas preguntas e res-
ponde que en todas las épocas ocurrid 1o mismo, observamaos que nunca @ problema que
planteamos ha revestido la gravedad que hoy reviste. Es cierto que los cambios sociaes se
dieron a pesar del condicionamiento educativo, pero también es cierto que d ritmo de las
conquistas técnicas que transforman la vida socid jamés tuvo la acderacion que dcanza en
nuestros dias. En e pasado bastaba educar para € presente, pues los veinte afios siguientes
cambiaban en muy poco las relaciones humanas. Hoy, educar para € presente — que no otra
cosa hacemos- es educar para un pasado que nuncavolverg’.

Por elo —de alguna manera tenemos que explicarnos- aceptamos responsabilidades en la
tarea educativa, que parecian estar mas alla de nuestras propias posibilidades. Pero, tenemos
conciencia que 1o que no podemos ensefiar, porque somos conscientes de nuestras limitacio-
nes, sabemos que podremos hacer una promocion que despierte interés por estudiar y hacer en
el campo socid, por parte de la gente joven que egresa de la Escudla de Servicio Socid, 1o
que nosotros técnicamente no lograriamos. Pensamos que € Asistente Socid S logra com+
prender @ espiritu humanista 'y @ contenido socid y econdmico del Cooperativismo, sera €
meor aliado que vamos a tener |0s cooperativistas en nuestro trabgjo educativo; sin que dlo,
sgnifique d Maestro que cumple reconocida labor educativay formativa a otro nivel.

Con bastante claridad lo ensefia nuestro compatriota € A.S. Prof. Enrique Di Carlos,
cuando dice “Todo esfuerzo de la actitud educativa en la conduccion de grupos esta en
definitiva orientado d desarrollo de sentimientos, disposiciones y comportamientos so-
lidarios. Solamente en solidaridad y cooperacion con los demas € hombre puede des-
arrollar adecuadamente su ser y atender eficazmente sus necesidades basicas’.

También, en una faena de dtos vaores d A.S. Prof. Natdio Kisnerman, en su obra
cress sentimientos de comunidad, o sea h tendencia a sentir @ mundo, la humanidad e
tera; a pensar en los seres que nos rodean como idénticos a nosotros, a estar en actitud
de tender una mano d préjimo. Es saber que nos redizamos como hombres en tanto
promovemos a otros hombres. El sentido de la comunidad no es adgo heredado. Debe
ser creado y desarrollado”. Edtas Ultimas paabras del A.S. Natdio Kisnerman parecian
ser una reiteracion de lo expresado en € afio 1969, por € Congreso de la Alianza Go-
operativa Internacional ad aprobar los “Nuevos enfoques de los principio cooperativos
en d mundo”, cuando en d capitulo referente a la “Educacion” expresa: “La Coopera
cion como forma de ayuda mutua, recurre a motivaciones distintas de los impulsos de
egoismo, dd interés persona o0 la sumisién a una autoridad debidamente condtituida. La
autodisciplina colectiva no es un producto espontaneo o rastico, sino cultivado”.

La funcion de Asistente Socid en la tarea dd equipo cooperativista, llega a ambito
familiar y hasta d tratamiento de “casos’ que permite conocer e intentar resolver pro-
blemas humanos, a los cudes dificilmente llegaria € militante y educador cooperativis-
ta En virtud de dlo reconocemos en € Assente Socid un diado fraterno en nuesiro
trabgjo de organizacion y educacion cooperativista, ya sea en la promocion de un grupo
nuevo como en la masa sociad de las organizaciones con higtoria. En estas Ultimas para
una labor tendiente a evitar su estancamiento y proseguir dinamizando las organizacio-
nes con las nuevas promociones ideologcamente capacitadas por técnicos hébiles — en
materia de capacidad y eficiencia-, y que no les ocurra como a los de nuestra generacion
gue debimos “formarnos sobre lamarchay atropezonesy porrazos’.



El programay susconclusiones

El “programa que desarrollaremos para las referidas dumnas de 4° Afio de la Escue-
la de Servicio Socid de Uruguay (Ingtituto Privado), origindmente habia sdo preparado
por € compafiero Efran Mendibehere; nosotros nos concretamos a reordenar los temas
y agregar dgunos detales para su desarrollo en las cinco jornadas programadas. Ade-
més, preparamos uneos “Apuntes’ que la Escuea distribuy6 a las dumnas con anticipa-
cion, a efectos de que tuvieran un conocimiento generd de las materias que ibamos a
edudiar. Para abreviar e ilustrar mejor a quienes se ocupan de estos problemas, hace-
Maos una transcripcion del mismo:

Tema 1. Cooperacién y cooper ativismo.

1.1. Higoriay evolucidn

1.2. Doctrina, principios, Significado mordl.

1.3. Sistema cooperativo. Su organizacion y funcion socid.

1.4. Soluciones cooperétivas en la problemética de la era moderna.

Tema 2. La cooper ativa.

2.1. Aspectosy objetivos sociaesy econdmicos.

2.2. Auto-asigenciay economia de sarvicio

2.3. Estructura organica: @) como asociacion de personas; b) como empresa coopera
tiva

2.4. Legidacion especifica

Tema 3. Diferentes formas de cooper ativas e integracion inter cooper ativa.

3.1. Primeras manifestaciones cooperativas en € Uruguay.
3.2. Agropecuariasy Ley N° 10.008

3.3. Consumosy Ley N° 10.761

3.4. Produccion de bienesy serviciosy Ley N° 13.481
3.5. Artesanales.

Tema 3. Continuacion.

3.6. Vivienday Ley N° 13.728
3.7. Ahorroy Ley N° 13.988.
3.8. Importanciay redlizaciones dd movimiento cooperativo en Uruguay.

Conclusiones:

- Necesdades del medio; la Cooperativa como herramienta gpta para satisfacerlas.

- Promocion, fomento y asistencia cooperativista

- Ubicacion de hombre frente d Cooperativismo: educacion, integracion, di-
namizacion y liderazgo.

- Papel dela Cooperativa como factor de desarrollo socio-econdmico.

Con € propdsito de enriquecer € “curdllo” d méximo y poner de manifiesto la téc-
nica cooperativista de trabgjo en equipo, hacemos congtar que @ Sr. Efrain Mendibehere



colabor6 en d tema: Cooperativas de produccion de bienesy laLey N° 13481; y d Sr.
Gerardo Grass en su cdidad de Gerente de las Cooperativas de Ahorro y Crédito Fede-
radas, prestd su colaboracion desarrollando € tema: Cooperativas de Ahorro y Crédito y
Ley N° 13.988 y normas reglamentarias.

Programa detrabajo

Con la anuencia de la Directora de la Escuda, Prof. Maria Concepcidon Artola de
Fraschini, se sugirié a las dumnas que se condituyeran en un “GRUPO DE TRABA-
JO" orientado a establecer las posibilidades para la Asistencia Socid en € éea coopera
tiviga y asociaciones asstenciales y educacionades. Habiendo sido aprobada la sugeren
cia, con la colaboracion de ses dumnas se formé d grupo inicid para condituir las
bases, a este grupo le entregamos los siguientes puntos para orientar su labor, quedando
naturamente a su disposicion para prestar la cooperacion que dla estimaran necesario,
con la congtancia que ya debian comenzar a moverse solas en este campo.

1. Relevamiento de las organizaciones que todavia no han incorporado a sus equipos
técnicos d Asgtencia Socidl.

2. Preparar un esquema “tipo” de las funciones y tareas a cumplir por d Asdente
Socia, segun las caracteridticas de la organizacion y servicios que presta a sus miemt
bros o a nicleo socia que intenta servir.

3. Formular un programa de entrevistas con dirigentes de las entidades de referencia, con
la preparacion de un anteproyecto de programa (esquema “tipo” adecuado) que podria des-
arollarse en d cumplimiento de la funcion, con la advertencia que @ programa podria ser
modificado unavez en contacto con @ grupo humano y de acuerdo a los problemas que se re-
gistren en lo colectivo o los individudes y familiares integrantes del grupo (importa dgjar sen+
tado que se trata de un programa flexible, dindmico, que se acompasa a las distintas situacio-
nes que puedan presentar los integrantes del grupo socid).

4. En lo posble actuar como equipo, a los efectos de promover una experiencia @-
lectiva a base de la colaboracion y complementacion ddl trabgjo socid; por lo cud — S
no exise impedimento reglamentario- se podria tomar como base y respado de la expe-
rienciala Escudla de Servicio Socia del Uruguay.

5. Como base de un programa experimental, se podra adoptar la modaidad de “Con
trato de corto plazo”, para hacer viable la aceptacion de los servicios por parte de los di-
rigentes de la Inditucion entrevistada y evita problemas de “Presupuesto’. En la etgpa
inicid lo que importa es poner de manifieo la importancia de la presencia de Assten
te Socid, para ayudar a solucionar problemas de tipo colectivo o Stuaciones conflicti-
vasindividuadesy familiares de los integrantes de la Ingtitucion.

6.- Como “GRUPO DE TRABAJO’ los Asgentes Sociales tendrian que considerar
la poshilidad de integrarse a “equipos interdisciplinarios’ que estuvieran actuando enla
Indtitucion entrevistada o que pudieran condtituirse a consecuencia de la promocion de
laasgtenciasocid.

Podemos expresar, findmente, que € grupo ha comenzado a trabgar con entusasmo
y Seguramente con la conviccidon de que, por esa via, encontraran la posibilidad de ger-
cer tan noble profesdn, o descartamos que puedan presentarse solicitudes aidadas. Re-



ro, con absoluta franqueza les explicamos que, de aqui en adelante, se encontrarian en la
“sdva’ donde cada uno disputa con violencia la adquisicién de su pitanza. Por €lo, la
recomendacion de mantener mientras puedan € respddo cdido y afectivo ambiente de
la Escuda; y que se procurar abrir poshilidades de trabgo en cooperativas, mutudistas
0 entidades de asistencia médica colectiva

En otro campo, cuando integrabamos como Asesor la Comision de Cooperativismo
de la Universdad dd Trabgo de Uruguay (UTU), nos habiamos enfrentado a un pro-
blema de las mismas caracterigticas. De los Inditutos Politécnicos egresaban excelentes
operarios con pleno dominio de oficios y profesones, pero para subsidtir tenian que
aceptar empleos de peones 0 gprendices en los mejores casos. Fue cuando, por iniciativa
del Arg. Mario Lista, plateamos y promovimos la “Cooperativa de Trabgjo” como solu-
cion ocupaciona para e egresado.

En la actudidad de Egtado, por dgunas de sus Indituciones o Entes Indudriaes y
Comercides contrata egresados de U.T.U., pero resultan soluciones limitadas, no tras-
cendentes, y seguimos como en € afio 1968. Ello se debe, particularmente, a la pardiss
de la pequeiia y mediana empresa y €elo explica la resoluciéon dd Banco Mundid de
asgtir financieramente, en los paises en vias de desarrollo, a ese tipo de empresas para
crear oportunidades de colocacion de mano de obra. En lo que a Uruguay respecta, hay
cifras oficides que condituyen amargo y triste documento, particularmente para los que
hicimos aguella lucha en 1968-69: U.T.U. registré un 70% (setenta por ciento) de los
aumnos que ingresaron en 1976 a primer afo del Ciclo Basco de la Universdad dd
Trabgo del Uruguay accedié en 1978 a los cursos de 3er. afio en Montevideo. No hay
estimulo para estudiar, sencillamente los jovenes no ven posbilidades de trabgo y sue-
fian con reunir € dinero necesario para buscar otros campos Mas Propicios.

Los que, pese a tener dguna posibilidad de trabgo fuera dd pais, nos quedamos pe-
ra seguir en este quehacer cooperativista, conocemos la intimidad de este drama de
nuestros jovenes y queremos estar junto a ellos en la blsgueda de soluciones. Como dijo
un vigo y querido poeta nuestro: “ € Uruguay nos dude como a Unamuno Espaid’.
Por dlo, etamos aqui en esta faena: no tgemos ilusones ni dimentamos esperanzas
gue no han de concretarse; gemplos sobran en @ mundo para afirmar que las soluciones
vendrén y serén de tipo colectivo, solidaristas y democréticas, conforme a la doctrina y
filosofia del Cooperativismo.

Montevideo, Enero de 1979.



