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| ntegracion cooper ativa

José Pablo Cambiasso

Introduccion

En Rosario, nuestra querida ciudad, muchos hombres y mujeres se han dado cita para
conmemorar @ Dia Internaciond de la Cooperacion como una muestra de fe en € ided de
fraternidad humana Ello es atamente reconfortante cuando pensamos que ni la carera
enloquecida de la competencia econdmica, ni la angudtia por la satisfaccion de las neces-
dades materides, logran extinguir la linea de los més dtos sentimientos humanos. Y de-
ntro de este marco ubicamos este encuentro que ya de por si, a haber 9do propuesto por
el Colegio de Graduados en Cooperativismo y cooperativas de las diversas ramas, tiene su
sgnificativo vaor y gemplo como acto de union y colaboracion.

Se me ha pedido, con todo acierto, que exponga acerca de la INTEGRACION QO-
OPERATIVA. Al hacerlo, debo aclarar que solo trato de ser intérprete de la experiencia
y de las expectativas comunes de la gran familia cooperativista, pretendiendo hacer solo
unaintroduccion para promover € debate acerca dd tema.

S bien tanto doctrinaria como précticamente estd demostrado que € principio de i+
tegracion cooperativa es correcto por un lado y exitoso por € otro, no ppdemos negar
gue su puesta en préactica tropieza en nuestro medio con serias dificultades.

Pero hay que destacar que edtas dificultades no son de orden externo a movimiento,
Sno més bien de orden interno. Eda gravitando sSin lugar a dudas, un insuficiente cono-
cimiento de la doctrina y de la naturdeza misma del movimiento, como asi también de
sus objetivos, como, podriamos agregar, la fdta dd planteo de metas importantes, que
sempre debieran estar impregnadas por la fuerza creadora que transmiten los idedles,
esa emocion del ideal cooperativo, capaz de levantar indituciones y obras de la nada, ta
como ha sucedido en la inmensa mayoria de los casos con redidades que hoy nos
asombran por su grandiosidad y perspectivas futuras.

Pero los logros, por grandes que sean, no pueden convertirse en la adormidera que
nos mantenga en € suefio placentero que nada de nuevo puede crear.

Laintegracion cooperativa puede sonar en los oidos de muchos cooperétivistas since-

(*) Conferencia pronunciada el 4 de juliode 1981, en el local dela Asociacién de Empleados de Comer-
cio de Rosario, con el auspicio del Colegio de Graduados en Cooperativismo de la ciudad, en

conmemoracion del Dia Internacional de la Cooperacion.

(**) Licenciado en Diplomacia, presidente de la Comision Administrativa del Mercado de Productores
de Rosario y del Instituto Frutihorticola de Rosario; ex Director de Abastecimiento de la Municipalidad
de Buenos Airesy asesor del gabinete de la Secretaria de Planeamiento y Accién de Gobierno dela Pre-
sidencia de la Nacién (1972-1973). Integra la Asociacién de Cooper ativistas Principistas. Presidente de
la Asociacion de Cooperativas Horticolas y Fruticolas Argentinas.



ros ta vez con cierto timbre de prevencion. En efecto hay auténticos dirigentes que han de-
bido defender sus entidades de la presencia de aventureros, o de agquellos otros que del d-
cho: “todos para uno y uno para todos’ solo practican la primera parte con € agravante que
ellos Sempre se ubican en € lugar dd uno a quien todos deben gpoyar. Esto les ha creado
un exceso de anticuerpos capaces de provocar rechazos generaizados a los intentos sinceros
de colaboracidn entre cooperativas y mucho mas s hablamos de integracion.

Hay incluso, dentro de agunas federaciones 0 Asociaciones, cooperativas que alin es-
tando dfiliadas formamente, no brindan colaboracion a su centra ni usan los servicios
que ésta les brinda. En estos casos es evidente que su integracion no ha dgado de ser mas
gue un acto vano sn d menor contenido y evidencia unainmadurez de sus dirigentes.

No obstante estas limitaciones, la conciencia integracionista crece sin cesar, entendiendo
por integracién no solo la fuson de sociedades, su incorporacion en una cooperativa de s
gundo grado y de éstas a su vez en las de tercer grado, Sino también en todo lo concerniente
a hacer cosas juntos, a discutir problemas comunes, a crear entes educativos comunesy a
edar presentes en € maximo Foro de Cooperativismo Mundid que es la Alianza Coopera
tiva Internaciond. Hasta hace muy pocos afios una sola entidad de segundo grado que re-
presenta a los consumidores, estaba dfiliada a la Alianza... hoy en cambio... la mayoria de
las ramas de nuestro movimiento se han dfiliado y participan activamente en los Congresos
y otras actividades de la misma. Incluso son muy importantes las delegaciones fraterndes,
que sin carécter oficid, assten a los Congresos y de regreso a Argenting, trasmiten sus ex-
periencias e incorporan amigos de didtintas latitudes del mundo.

Antecedentes de la cooper acion entre cooper ativas.

Voy a referirme a agunos antecedentes de la Cooperacion entre cooperativas y de la
integracion hastallegar afines de la segunda guerra mundid es decir hasta 1945.

Recordemos que “cooperar entre cooperativas’ fue una de las preocupaciones mas sen
tidas por los tedricos y practicos del cooperativismo, tales como Owen y Fourier quienes
buscaban congtruir comunidades en las que sus miembros tuvieran a la vez d carécter de
productoras y consumidores. Charles Gide nos hablaba de su “ Replblica Cooperativa’.

A principios de Sglo, en 1908 la Cooperativa mayorista inglesa (English Wholesale
Co-operative Society) organizO un departamento de exportacion para impulsar € co-
mercio con |as organizaciones nacionales de otros paises.

Un éxito especidmente importante dcanzado en € campo de la colaboracion inter-
naciona fue € logrado por la faorica de lamparas eéctricas “Luma’ de Escandinavia y
la Sociedad Cooperativa de lamparas eéctricas de Glasgow, operadas conjuntamente
por las Cooperativas Mayoristas Suecay Escocesa

Un éxito aln mayor fue la creacion en € afio 1918 de la Cooperativa Nordisk A
delsforbund, la que surgié motivada por la aguda escasez y la presidon del comercio pri-
vado durante la primera guerra mundiad ya que los representantes y agentes locaes de
las firmas extranjeras retaceaban los suministros a las cooperativas. Fue asi que d find
de d guerra las cooperativas suecas, noruegas y danesas, crearon esta Agencia a través
de la cud organizaron la importacion conjunta y también la venta de semillas de oleag-
Nosos, maiz, productos alimenticios, especies, té, café, goma, etc.



En 1937, 14 paises decidieron crear un agencia regiond, que s llamd Agencia dd Co-
mercio Cooperativo Internaciond. Los componentes eran Holanda, Francia, Siiza, Inglae-
rra, Escocia, Suecia, Finlandia, Estonia, Polonia, Pdedting, Audria, Bélgica, Bulgaria y
Checodovaguia. Al llegar la guerraen 1939 esta entidad quedo practicamente paralizada.

Integracion y multinacionales

S bien es cieto que las multinaciondes que condituyen la mas acabada expreson
de integracion empresarid, gparecen mucho antes, no es hasta después de la segunda
guerra, que irrumpen en @ escenario econdmico con fuerza arrolladora, acorraando en
muchos casos d cgpitd naciond y creando un sSnndimero de problemas.

Estas empresas luego de consolidarse nacionalmente en sus paises de origen que son
siempre |os mas desarrollados, trasponen las fronteras proyectandose a campo internaciond.

Es necesario que me extienda sobre este fendmeno integrativo condituido por las
multinacionales para comprender megor la respuesta aconsgada por la A.C.l. respecto
de las mismas.

Su desarrollo es consecuencia directa del avance formidable de las comunicaciones
y trangportes a través dd planeta los que han llevado en busca de ganancias a edtas enti-
dades hasta los més | anos rincones del mundo.

Como hien lo sefidara d representante de la replblica Federal Alemana en @ congre-
0 de la Alianza en 1972: “La razdn dd éxito de las multinaciondes consste en que dlas
han llegado a perfeccionar y poner a punto técnicas adminidtrativas de empresas de una
autilidad que se asemega d arte, y ademas, que dlas tienen acceso d mercado financiero
internaciond. Las sociedades multinaciondes tienen un organigrama de gestion interne
ciond en lo que <e refiere a la Organizacion, d Persond y a la formacion profesond” ...
“la edrategia supranaciona en materia de innovacion de los productos —agrega— como
aamismo de los procedimientos ha permitido reunir los resultados individuaes de todas
las actividades naciondes de investigacion... Tienen ademés facilidades para organizar la
divisén dd trabgjo de modo de poder explotar todas las ventgias comparativas que deri-
ven de la diversdad de los mercados nacionales... Disponen de un campo de maniobras
consderable para explotar las diferencias y las variaciones de las tasas de los cambios...
En los limites establecidos por las politicas monetarias, sacan las ventgas de la posibili-
dad que tienen de dominar laliquidez sobre bases internaciondes’.

Es evidente que las transnaciondes significan un desafio para € movimiento coope-
rativo y la colison entre ambas concepciones es inevitable.

Eda redidad acderd la preocupacion originaria de la Alianza y que naciera de las
raices mismas dd movimiento, de andizar y recomendar la integracion cooperdiva o la
cooperacion entre cooperativas la cua queda consagrada como un principio mas en €
congreso de 1966 realizado en Viena, contemplando:

1) El de la colaboracion a nivel naciond para integrar sociedades mayoristas y otras
sociedades federativas para propdsitos comunes.

2) La colaboracion entre cooperativas de consumo, de produccion, agrarias y otras
en & campo dd comercio y la produccion.



3) La colaboracion entre los movimientos nacionales de diferentes paises con espe-
cid aencidn a comercio intercooperétivo.

4) La colaboracion financiera entre movimientos nacionades, a menudo por medio
de agencias cooperativas internacionales.

5) Intercambio de experiencias y conocimientos por medio de consultas nacionales,
de educacion y de capacitacion.

6) Una mas efectiva colaboracion con otras organizaciones a nivel naciond e inter-
naciond.

El director de la Alianza Sr. Saxena decia en 1973 hablando de las multinaciondes, que
su caracterigtica digtintiva es que poseen medios de produccidén en mas de un pais, mientras
que las decisiones findes se toman fuera del pais donde operan. En razon de su tdlay de su
radio geogréfico pueden disponer y organizar € empleo de factores a escdla mundid.

En d afio 1973 la produccion totd de las filides extranjeras de las multinacionales
superaba los 300 mil millones de délares anuales, mas que @ producto bruto de cual-
quier pais del mundo con lasolaexcepcion deU.SA.y laU.RSS.

La exportacidn de capitaes por medio de estas empresas tiene solamente en mira la
obtencion de importantes ganancias, gprovechando las condiciones ventgosas o0 privile-
giadas que le brinda € pais receptor, como podrian ser la abundancia y bgo costo de
materias primas, los bgos sdaios exigentes, los beneficios impostivos, franquicias
aduaneras, concesiones venta 0sas, €tc.

Resulta evidente que cuadquier otra consideracion gena d lucro, no participa de modus
operandi generd de las multinacionaes. Ni @ desarrollo del pais receptor, ni su ecologia, ni la
raciondidad de agunos métodos de explotacion, pueden ser preocupacion de estas empresas.

Uno de los casos més patéticos ha sido € de la explotacién de pozos petroliferos por
una empresa multinaciond norteamericana que en su afan de extragr rgpidamente €
carburante, permitid la emulsén del mismo con agua sdada, tornandolos indtiles, con
gran perjuicio para€ pais argentinos.

El escaso desarrollo de los riquismos paises petroleros del Medio Oriente y sus rela
tivamente bgos ingresos hasta antes de la creacion de la OPEP es otra demostracion
sumamente clara

Ha habido casos que esta penetracion asumio caracteristicas monopdlicas que lleva
ron d pais receptor a caer en un nuevo coloniaismo. Ta d caso de la United Fruit en
Centroamérica 0 de las empresas mineras en € Africa Central, donde aun después de
haber dcanzado la independencia naciond, las multinaciondes desestabilizaban paliti-
camente @ pais e incluso lo ocupaban vaiéndose de mercenarios armados que sofoca
ban a sangre y fuego todo intento de corregir la explotacion de esos puebl os.

Su poder econdmico y su eficiencia en d plano de las relaciones publicas, su dto ni-
ve gerencid, les otorga una fuerte influencia politica, que gustan cultivar a didtintas al-
turas. La prensa nos informa del apoyo econdmico brindado a determinados partidos po-



liticos 0 a determinados candidatos, 1o cua ciertamente suponemos que no ha de ser por
motivos filantrépicos.

La toma de decisones en € extranjero y edas influencias e ingerencias aectan la
soberania del pais receptor.

Afortunadamente en nuestro pais no han tenido éxito las maniobras tendientes a liquidar
el INDER, lo que hubiera dado la luz verde para que los monopolios del seguro coparan la
plaza argentinay sus primeras victimas hubieran sido las cooperativas aseguradoras.

En materia bancaria también @ pais ha podido evitar una penetracion profunda, no
obstante que la gran bancainternacional halogrado avances importantes.

En materia de comercidizacion de granos, las cooperativas han perdido posiciones
en d mercado y se cierne sobre dlas un horizonte sombrio.

Frente a este complg o panorama se han sefidado tres adternativas para enfrentar € desa-
fio de las multinacionaes a la economia cooperativa El primero seria e de limitar y con
centrar los esfuerzos a fortalecer la capacidad de enfrentar la competencia en € campo re-
ciond; € segundo seria @ de recurrir a los mercados de colaboracion internaciona con €
propésito de dcanzar las ventgjas importantes de las multinaciondes y la tercera seria que
las cooperativas crearan dlas mismas, empresas cooperativas multinacionales. Algunas et
tidades de este tipo ya han sdo creadas, tales como € Banco Internaciona Cooperativo,
fundado en 1956 con sede Basilea, Intercoop, Organizacion Internaciona de las cooperati-
vas de digtribucidn de bienes y consumo, sede Hamburgo 1970. La Asociacion Internacio-
nal de Productos Petroliferos (I.C.P.A.) fundada en 1947, con sede en N. Y ork.

(Fed. Coop. Escandinava) (Fed. Coop. Export. Escandinava) Copenhague Nordkisk
Anddsforbund y la Nordisk Andelexport.

En 1957 Eurocoop Union Europea de centrades de produccion y de venta d por e
yor de las cooperativas de consumo.

En 1959 se organizad Comité Generd de la Cooperacion Agraria.

En 1961 se organiza la Union Europea de Farmacias Socides, Mutudistas y Coope-
ratives.

En 1963 se organizala Agrupacion de Cagjas de Ahorro y Crédito delaC.E.E.
En 1971 se organizala Agrupacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito dela C.E.E.

En 1978 se organiza la Asociacion de Cooperativas de seguros Europess. Todas es-
tas Ultimas con sede en Brusdas, Bélgica.

En 1957 se firma en Roma € tratado por € cua se creala C.E.E. 0 Mercado Comun
Europeo, o que hizo que las cooperativas que operaban dentro de algunos de los paises
de dicha comunidad se organizaran para operar a la nueva escda comunitaria y surgiera
un movimiento que agrupd a digtintas ramas del  cooperativismo en Federaciones de la
Comunidad Europea.



En 1962 se cred en d seno de la Comunidad Econdémica Europea d “Comité de Con
tacto de los Consumidores’ donde estaban representadas las cooperativas de consumo, €
movimiento sindica, uniones de consumidores, las organizaciones familiares. Ese Comi-
té de contacto con los consumidores se transformo en 1972, es decir 10 afios después de
su creacion en € “Servicio dd medio ambiente y de proteccion de los consumidores’ y en
e “Comité Consultivo de los Consumidores’. Esto fue a ingtancias de los Jefes de G-
bierno de los paises miembros de la Comunidad en su reunion de Paris de 1972.

Ya hemos hecho referencia a Eurocoop, entidad ésta que detenta la representacion de
las cooperativas de consumo dentro de Comité Consultivo participando de sus grupos
detrabgjoy prestando colaboracion también en los Comités Consultivos Agrarios.

Con € objeto de preparar d nivel directivo, gerencid y administrativo para la com-
petencia de las cooperativas con las multinacionales se ha sugerido que la Alianza G-
operativa Internaciond tome a su cargo la creacion de una escuela internaciona de al-
ministracion de empresas, comparable con la Harvard Business School.

Como ustedes pueden ver @ movimiento cooperativo europeo ha emprendido € &
mino de la integracion con suma velocidad y €ficacia, ya que los gemplos mencionados
son solo agunos de los més notables pero de ninguna manera se agota con €los la &
cunda experiencia que estan redlizando.

Seguin lo expresado por € Sefior Klimov, vicepresdente de la A.C.I. en & Congreso de
Viena, la practica de la cooperacion entre cooperativas y la integracion dentro del &rea de
los paises socidistas del Este europeo, se concreta la maltiples maneras, manteniendo los
dirigentes cooperativos reuniones regulares, donde intervienen las organizaciones centrales
de los paises miembros ded COMECON, equivaente de la Comunidad Econdmica Europea,
para los paises dd Este. En estas reuniones se discuten y se elaboran planes quinquendes de
colaboracion econdmica, cientifica y técnica. Estos planes comprenden b raciondizacion
del comercio minorista, de las compras 'y € comercio en € exterior, las actividades y estu-
dio de mé&odos adminigrativos, la organizacion cientifica del trabgjo; la capacitacion y do-
cumentacion, lasiniciativas y |as actividades internacionaes conjuntas.

Es también criterio de los cooperativistas del Este de Europa que la cooperacion no de-
be limitarse a la que pudiera establecerse entre cooperativas de la misma o de diferentes cla-
ses, Sno que como lo expresd € Sr. Klimov, esa cooperacion era parte de la aplicacion de
un principio de solidaridad socid y podia trascender hasta dcanzar organizaciones Smila-
res, pudiendo establecer contacto con movimientos cuyas finalidades fueran concordantes
con los principios de la Cooperacion o que coadyuven a sus fines, tales como pudieran ser
las mutuaes, organizaciones de consumidores, sindicatos y alin entes publicos.

El proceso integrativo agrario tiene muy buenos gempOlos que desearia hacer notar
tanto en € Oeste de Europa como en € Este.

El movimiento cooperativo holandés ha logrado reducir € nimero de sus cooperati-
vas con relacion a afos anteriores llevando a la préctica la fuson de varias sociedades
en una sola que generalmente abarca regiones vecinas o lamismaregion.

Esto les ha permitido montar una cadena de Velings —es decir mercados concentra-
dores frutihorticolas- que con una verdadera maravilla en cuanto a su funcionamiento —



y ha permitido a los agricultores holandeses convertirse en proveedores importantis-
mos de los paises niembros de la Comunidad Econdmica Europea. Si cada una de las
cooperativas hubiera actuado con criterio individudista y hubiese querido montar su
propia subasta de productos, no hay dudas que € Sstema hubiera fracasado, mientras
que esas fusiones y la aeacion de una organizacion centrd de los Velings han impuesto
un sistema de ventas précticamente en formatotal en manos de las cooperétivas.

Pero han ido alin mas lgjos, han podido gracias a esta cooperacion entre cooperativas y
las fusones consumadas, acanzar a fijar precios minimos para los productos fruticolas y
horticolas, los que por su naturaleza atamente perecible, no permiten acopio prolongado y
en consecuencia la urgencia de las ventas coloca a los productores, cuando no estén organ-
zados, amerced de las cadenas de supermercados y de las grandes firmas comerciaes.

Eda fijacion de precios minimos, no obstante, de ninguna manera responde a propo-
Sto especulativo aguno, Sno que por € contrario, persgue la findidad doble de garan
tizar por lo menos una parte del costo de produccién a horticultor y por la otra parte ac-
tla como factor de saneamiento comerciad de mercado, ya que evita que aquellos
comerciantes que pudieran obtener productos comprados a precio vil, efectien una corr
currencia deded a quienes adquirieron los mismos productos a precios razonables. Al
mismo tiempo disipa cuaquier concierto de compra a preciosinferiores alos naturales.

El movimiento cooperativo interviene activamente en la formulacion de planes y su
puesta en gecucion de la politica de redistribucion parcdlaria que tiende a incorporar
meoras a los campos, a su rentabilidad, a la incorporacion de servicios y aln a la dimi-
necién dd minifundio.

En Bulgaria agunas cooperativas han congtituido complgos agroindudtrides lo cud
les ha permitido incorporar las mejores técnicas de produccion y eaboracién, centro de
cdmputos, etc.

En Suecia, la centralizacion de las compras a través de la Cooperativa Forbundet y
las entidades minoristas han logrado acanzar significativas economias a la vez que un
poder de negociacion dd mas dto nivel.

En d Reino Unido € desarrollo de los dmacenes regiondes que se oper6 en la d&-
cada dd 60 y la fuson en 1973 de la Sociedad Cooperativa Mayorista con la Sociedad
Cooperativa Escocesa ayudaron grandemente a proceso de integracion.

Para referirnos a un gemplo no tan metropolitano, podriamos Ilamarle, quiero sefia
lar que en d sudeste de Asa se cred la Organizacion de Comercio Cooperativo Interne-
ciond en Singgpur con € propdsto de brindar a las organizaciones cooperdtivas infor-
macion sobre los productos que étas mangan en los digintos mercados y prestarles
apoyo en las compras y ventas que efectlen.

L a experiencia nacional
La gemplificacibn mas variada podria llevarnos mucho mas tiempo del que dispo-

nemos y podria ser incluso agotadora, pero no podemos dgar de referirnos a la expe-
riencia naciona que es muy vaiosa



Ustedes conocen muy bien los momentos vividos a raiz de la promulgacion de la
Ley de Entidades Financieras. La exigencia de un cgpitd minimo, que se condituyd en
una barrera para muchas entidades pequefias y medianas. La tarea de integracion im
puesta por las circungtancias, no fue fécil de redizar, ya que hubo que vencer prguicios,
temores, resistencias persondes, etc. Y a la vez montar una organizacion nueva de di-
mensiones alas que no estaban acostumbradas las Cgjas de Crédito.

La integracion se hizo y surgieron los Bancos Cooperativos que aunque fueron so-
metidos a una legidacion que les impide actuar con la liberdidad de las antiguas Cgas
han afirmado una poscion muy sdlida y han mantenido una conducta acorde a los prin
cipios que los inspiran dentro de los limites de las circungtancias. La prueba de fuego ha
sdo superada y hoy nos enorgullecemos de haber tenido € tino de integrarnos y de con-
tar entre los principaes Banco de Plaza a varios Bancos Cooperativos.

Descendiendo a los gemplos modestos, podemos decir que la creacion del mercado
de Productores de Rosario es otro gemplo de cooperacion entre cooperativas, Sn nece-
sdad de fusion.

La Cooperativa de Horticultores y Fruticultores de Rosario Ltda y la Cooperativa Argen-
tina de Productores Agrarios Ltda., acometieron la tarea de crear un Mercado Frutihorticola
que permitierala erradicacion dd vetusto Mercado de Abasto enclavado en Mitre y Pasco.

En este proposito de dotar a la ciudad de un nuevo establecimiento, ya habia fracasado
reiteradamente € Poder PUblico. Las dos pequefias cooperativas antes nombradas no solo
dieron cima a su habilitacién sino que eaboraron un proyecto mucho més arbicioso que no
pudieron concretar por los intereses creados y la politica anticooperativa que tuvieron que
soportar é momento de inaugurar sus ingtaaciones en 27 de Febrero y San Nicolas. S este
Mercado sobrevivio fue gracias a la unién dd gremio y a la solidaridad demostrada por las
entidades hermanas, especidmente del Cooperativismo de Crédito, como asi también de la
vadiente defensa asumida por € Decano de la Prensa Argentina, € diario “La Cepitd” de
Rosario, como asi también d apoyo de los Sindicatos y Partidos Politicos.

Hemos insstido repetidamente sobre la multiplicidad de formas que puede adoptar
la cooperacion e integracion y los digintos niveles a los cudes se puede establecer, for-
md o informamente.

La Asociacion Intercooperativa Regiond de Bahia Blanca, activa agrupacion regio-
na, que agunos sefidan como gemplo, surgid principdmente para organizar actos de
difuson cooperativa con motivo de ceebrarse  dia Internacional de la Cooperacion y
el Dia de Rochdae. Hoy actlia como ente coordinador, ha agrupado a més de 30 coope-
rativas de las més diversas actividades entre las cuaes, “ se hacen cosas en comin”.

Se ha dicho que la esencia de la colaboracion dgnifica la adopcion por farte de las
cooperativas de una politica de buena vecindad.

Los logros de esta cooperacion son diversosy podemos sefidar:
¥, ¢ desarrollo de empresas conjuntas

% d incremento dd intercambio de vidtas



¥ meoramiento de las comunicaciones entre cooperativas
¥, d intercambio de publicacionesy ciertas informaciones

¥ ¢ fomento de la colaboracion entre las organizaciones cooperdtives y las inditu-
ciones académicas e inditutos de educacion cooperativa para investigar las for-
mas'y medios de extender la colaboracion entre cooperativas.

Edtas son s0lo dgunas de las formas que se han venido poniendo de manifiesto en
forma précticay puede haber muchas més.

Es muy importante que los dirigentes cooperativos de un pueblo o ciudad o region
adquirieran la préctica y d interés por establecer conocimiento persond entre dlos y
cambiar ideass sobre d futuro dd movimiento como asi también la exposicién de sus
puntos de vista personal es sobre tareas en coman.

Edta préctica se efectla en Rosario y promete acanzar muy buenos resultados a la
vez que se condituye en una exceente fuente de informacion, ademés de ser dtamente
estimulante para sus participantes.

El principio de colaboracion e integracion responde a la necesidad de redizar en €
tiempo mas corto poshble, una completa 0 muy avanzada integracion del cooperativismo
en lo socid y econdmico.

Exisen grandes posibilidades en este campo a punto de los primeros logros impor-
tantes prometen una verdadera revolucion por las dimensones del crecimiento cas in
agotable que ofrece formando en Ultima instancia una unidad viva, plena, cgpaz de
cumplir los objetivos inmediatos y mediatos de la cooperacion tanto en su esencia doc-
trinaria como en su aplicacion practica.

La integracion es un proceso de influencia mutua, estructurando unidades superio-
res, y respetando laindividualidad de cada componente.

La competencia entre cooperativas resulta a la postre un despilfarro de esfuerzos y
de oportunidades, frustrando € logro de objetivos y debilitando la accion del movimien
to frente ala competencia de las sociedades lucrativas.

Es dable observar en pequefios pueblos dd interior la presencia de dos 0 més coope-
rativas operando sobre un medio insuficiente y malgastando energias en una puja entre
si que encontraria mejor destino 9 decidieran cooperar conjuntamente y acometer obras
0 sarvicios que individua mente de ninguna manera podran jamés acanzar.

No es un secreto para nadie que la integracion de las empresas capitdistas es una
forma de afrontar mgior la competencia ala vez que les permite una autonomia operati-
va mucho més grande. Las empresas de la Comunidad Econdmica Europea son frecuen
temente edtimuladas a fusonarse con la findidad de que puedan amarse mgor en la
confrontacion con las grandes empresas norteamericanas.

Pero @ crecimiento desmesurado de las empresas de capita tiende inexorablemente a
la reduccion de la competencia y la practica monopdlica, con lo cua surge una razon mas
para que en la gran escala empresarid se creen multinacionales cooperativas como medio



de contrapesar esta influencia negativa en la sociedad, ya que hemos visto que la gplica
cion de leyes antitrust o antimonopdlicas no tienen @ efecto deseado, dgando a publico
consumidor amerced de lamanipulacion de los mercados 'y su consecuente explotacion.

Este poder compensador del cooperativismo aln nos e puede hacer sentir suficient
temente, ya que S bien tiene una gran fuerza potencid alin no dispone de los instrumen-
tos para que esa potencididad contrapese a favor dd consumidor, del usuario de servi-
cios, ec. Y restaure un equilibrio que garantice d hombre comun vivir libre de la
explotacion de |os poderes econémicos.

Hoy mas que nunca es preciso dorir los espiritu ala colaboracion.

Habria que andizar S los lideres empresarios capitalistas son menos colaboradores
entre si que los hombres que etan a frente de las cooperativas. Mas de una vez nos
hemos asombrado a ver que grandes empresas aparentemente en lucha por & mercado,
de igud o didinta naciondidad, llegan rgpidamerte a trascendentales acuerdos cuando
hay sustento |6gico paradlo.

Conclusiones

Espera a nuestro movimiento una gran tarea por redizar. Tarea que como hemos vis-
to es posible, practicable, y ya concretada exitosamente en muchas partes.

El cooperativismo argentino goza merecidamente de una prestigiosa posicion dentro de
Latinoamérica, con antecedentesinmeorablesy con un nivel de direccion de primer orden.

Todos queremos que en & camino de la integracidn cooperativa no tengamos que ufrir
una frustracién més de las tantas que nos han lastimado como argentinos. Pero en estas cir-
cungtancias la faena no estd en otras manos, esta en las nuedtras. ¢A quién echaremos las
culpas s no somos capaces de mantener |a posicion de vanguardia que hemos disfrutado?

Todos los cooperdivistas Sin excepcion, en un plano de integracion humana, de ®-
nocimiento mutuo, de participacion en las dificultades, de estudio, de bUusqueda de solu-
ciones, pueden afirmar las bases de un gran movimiento de integracion cooperativa.

Para terminar, quiero citar las paabras del presidente de la Alianza Cooperativa Interne-
ciond, € 1° de Julio de 1978, en ocasion del 56° Dia Internaciond de la Cooperacion:

“...Dondequiera que flamee labanderade la
cooperacion Internacional, e hombre puede abrigar

la esperanza de que la pobreza, la privacion

de lalibertad, la discriminacion, la guerra, en suma

todas |as condiciones que impiden € pleno desarrollo de
de la humanidad, no perdurardn eternamente.

“Ingpirdndose en |os adelantos logrados en

s0lo un siglo, los cooperativistas pueden esperar,

con una confianza paulainamente creciente,
unaeraen laque através de sus esfuerzos colectivos
s establezca més firmemente @ derecho de



cada hombre'y mujer avivir su vida bgo condiciones
de libertad persond, justicia socid y econémica
y paz duradera.

“Esgrimiendo € mayor poder econdmico de su
higtoria. .. los cooperativista pueden ahora hablar

con una autoridad que, de haber llegado a oidos

de los humildes pioneros de Rochdae, hubiese sonado
como lafanfarriadd milenio...”



