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COOPERATIVASEN EL MUNDO

Una cooper ativa agr icola de Guinea-Bissau’

Guinea-Bissau es uno de los més jovenes estados africanos que emerge a la indepent
dencia politica, luego dd secular dominio portugués, en 1973. Ubicado en la costa occi-
dental africana, con una extension de 36.125 Knf, teniaen 1976 490.000 habitartes,

En muchos paises de Africa, donde se han producido trascendentes transformaciones
socides, en la lucha por su independencia econdmica, que conlleva € necesario desarro-
llo de sus actividades productivas, han consderado que las formas cooperativas de pro-
duccién son uno de los caminos mas gptos para su crecimiento en € agro, donde reside
la mayoria de la poblacion. Ya en € largo periodo de la lucha contra la dominacion por-
tuguesa, Amilcar Cabral, lider de PAIGC (Partido Africano por la Independencia de
Guinea y Cabo Verde)* declard en 1969: “...Poco a poco tenemos que ser capaces de
crear cooperativas, en primer lugar acrecentando la cooperacion entre las familias, y &
leccionando luego los mejores activistas para que las relinan en cooperativas, para des-
arollar un sstema cooperativo que, en nuestra opinion, es @ camino mas corto para
desarrollar nuestra agriculturay nuestra economia en nuestra tierra del mafiand’ .

LaREVISTA DEL INSTITUTO DE LA COOPERACION, continuando con € objetivo
de ofrecer en esta seccidn diversos aspectos dd multifacético desarrollo del cooperativismo
en e mundo, reproduce en este nimero un trabgjo acerca de la cooperativa agricola de Con+
tubod, que fuera editado en “ldeas 'y Accion”, publicacion de la CampafiaMundia contra el
Hambre / Accion pro desarrollo de la FAO, Roma, N° 131 (5/1979), péginas 14-22 'y 27.

El objetivo d edtas péginas es decribir y andizar la experiencia de una cooperativa
de produccidon agricola en Guinea-Bissau. Lo hacemos con € fin de recoger y difundir
las ensefianzas de esa experiencia, aunque sabemos de antemano que no se trata de pro-
ponerla como “modelo” a imitar. Es verdad que nos hdlamos ante un caso cuyos resu-
tados han ddo extremamente postivos, tanto en lo que respecta d aumento de la pro-
duccién —dos cosechas de arroz por afio— como en lo que e refiere d interesante
proceso de movilizacion popular. Pero seria errdneo generdizar las conclusones o pre-
tender la trangpodicion de formulas concretas. Precisamente @ gran vaor dd trabgo en
curso en la ddea de Contubod resde en su enraizamiento en las condiciones locades y
en su adaptacion auna redidad socia determinada.

La reflexion sobre esta experiencia es sumamente oportuna: € problema del coope-
rativisno agricola sgue sendo una cuestion fundamental en € mundo rurd de nuestros
dias, particulamente en las sociedades campesinas del continente africano. Numerosos
paises de Africa, conmovidos por profundas transformaciones sociaes y en lucha por la
independencia econdmica y la liberacion de las cooperativas de produccion para € desa
rrollo de su agricultura. Es € caso de Guinea: Bissau.

(*) EL PAIGC, partido gobernante en el nuevo estado africano, dirigio la lucha independentista. En febrero
de 1973, Amilcar Cabral es asesinado en Conakry (Guinea); el 23 de octubre del mismo afio, cuando el
PAIGC controlaba los dos tercios del territorio, declara unilateral mente la independencia. El 26 deagosto
de 1974, el Ministro de Relaciones Exteriores de Portugal firma en Argel el reconocimiento de la misma.



Que edta orientacion sigue en vigencia lo prueba @ Discurso sobre @ Estado de la Na-
cion pronunciado por d presidente Luis Cabra, en mayo de 1978, ante la Asamblea Nacio-
na Popular: “El Comisariato de la Agricultura debe tener una accion decisva en la vida de
las cooperativas que estamos por condituir. Creemos en la importancia dd movimiento
cooperativista, pero también somos conscientes de las dificultades que enfrenta. Las coope-
rativas no son cosas faciles de hacer. En muchos paises, pasaron afios y afios antes de que se
acanzara un modelo que podia servir. Pero ya tenemos agunas experiencias de cooperati-
vas a nivel de nuestros combatientes por la liberacion y de las iniciativas de nuestros com
patriotas retornados de Franciay Senegd” Las experiencias a que <e refiere Luis Cabrd y
representan importantes pasos adelante, sea en @ caso de los ex combatientes de las FAFP
(Fuerzas Armadas Revolucionarias del Pueblo) que fueron desmovilizados y ahora se et
cuadran en cooperativas de produccion, sea en € de las iniciativas mencionadas de grupos
de ex exilados e inmigrantes (especid mente la Cooperativa Domingo Ramos).

Este esfuerzo de desarollo rurd estd sujeto a criterios politicos que fueron dlarifi-
candose gradudmente y que se pueden dntetizar en dos principios. garantizar priorita
riamente la seguridad dimentaria de la poblacion y confiar ante todo en la movilizacion
de las masas campesines.

La importancia del primer principio puede pasar inadvertida. Seria facil en un pais
como Guinea-Bissau, tan dependiente de la importacién de productos del extranjero,
ceer en la tentacion de seguir una politica agraria esencidmente volcada hacia la expor-
tacion, dando prioridad a los cultivos que, colocados en € exterior, puedan equilibrar la
balanza comercid. El resultado podria ser d agravamiento de la stuacion de dependen
cia, condicionando la produccidn interna a las exigencias del mercado exterior. Por €
contrario, a darle prioridad a criterio de la seguridad dimentaria para la poblacion, la
produccion agricola pasa a estar condicionada ante todo por las necesidades populares,
y toda la economia se centra, entonces, en las redidades internas del propio pais. Esto,
evidentemente, no excluye que también se incremente la produccion agricola destinada
a la exportacion y d abastecimiento de la indudtria local, objetivos por otra parte expre-
samente mencionados pero secundarios.

El otro principio es tener confianza en la movilizacion de las masas campesnes. &
ta indgtencia podria haberse originado en las dificultades surgidas con los proyectos
agricolas que dependian directamente del Comisariato de Estado de la Agricultura. En
efecto, las granjas edatales exigentes en diversas regiones de Guinea-Bissau enfrentan
deficiencias de gestion y sus resultados parecen poco dentadores. En € mismo discurso,
Luis Caord daba un gemplo sugestivo: “En Pitche redizamos una experiencia con mijo
en 17 hectareas de tierra. Me pregunto: en vez de hacer nosotros la experiencia, direc-
tamente organizada por @ Comisariato de la Agricultura, ¢no hubiera Sdo mgor movi-
lizar a los campesinos para que participen en esta accion de produccion de mijo?’. Todo
indica, por lo tanto, que la orientacion fundamenta constira en una politica centrada
en lamovilizacion de los campesinosy en d gpoyo técnico a esa accion de base.

Es exactamente en este marco que opera la cooperativa de produccion agricola de
Contubod!.

Una cosecha e n la estacién seca

Transcurria en Contubod la estacion seca ddl afio 1977. Escasesba @ arroz -
aimento base dd pueblo guineano- y las reservas de la temporada anterior estaban cas



agotadas. Frente d Almacén del Pueblo e la adea, mucha gente hacia cola, esperando
conseguir d menos un pufiado parallevarsdo alacasa

De pronto, un grupo de hombres y mujeres irrumpio en la ddea cantando y bailando.
Se acercaron a la cola del negocio. En sus cabezas transportaban las tadiciondes cda
bazas partidas por  medio que usan como recipientes para tantos productos cotidianos.
Y adentro habia arroz recién descascarado.

No habia memoria de una cosecha de arroz en plena estacion seca. Algunos se -
pantaron, pero hasta los més reticentes se tuvieron que rendir a la evidencia. Los que no
lo hicieron entonces, ciertamente se arrepintieron luego. Lo que estaban presenciando
podria haber transformado su manerade vivir.

¢Qué habia ocurrido?

Fuimos a verlo con nuestros propios o0jos, después de un largo vigie en land-rover, sdien
do de Bissau por larutaa Mansoay pasando por Mansabay Bafatd, la segunda ciudad del pa-
is, enclavada en las bellas mé&rgenes de Geba, nuestro rio més importante. Estamos en la tie-
rra de los fulas, uno de los principaes grupos énicos, predominantemente musulman, con un
tipo de sociedad semi-feudd: hay un jefe en la clspide jerarquicay unanotable edtratificacion
de clase (autoridades religiosas, comerciantes, artesanos, Servos, etc.).

Las tabancas (aldeas) que atravesdbamos mostraban una buena organizacion del espa-
cio; los conjuntos de habitacion familiar se distribuian ordenadamente, separados eitre si
por empalizadas de cafia En los gtios pablicos de reunion, junto a la ruta o frente a los
edificios vagabundeaban muchos hombres, porque € grueso de trabgjo recae ®bre las
mujeres. Ellas son las que aseguran las tareas domégticas, ademas de garantizar todo €
proceso dd cultivo de aroz y de las legumbres. Entre los hombres hay algunos artesanos
y musicos (cesteros, sastres, sonadores de instrumentos), pero la mayoria son pastores y
criadores de ganado, aunque agunos también cultivan mani, mijo y mandioca.

Nos acompafid un técnico del Departamento de Experimentacién y Produccion de
Arroz (DEPA, dependiente dd Comisariato de Estado de la Agricultura). DEPA inicio
sus actividades en 1977 con dos experiencias en dtios muy diferentes dd pais. Uno de
los centros esta ubicado en Catid, en la region de los balantas, sudoeste de Guinea
Bissau, donde € cultivo dd aroz se efectlia en la franja litord invadida por € agua de
mar. Los bdantas utilizan comprobadas técnicas ancestrales y condruyen un hébil ds
tema de diques que impide la subida dd agua de mar. Como la tierra es sdina, deben
esperar que las lluvias laven gradudmente la sal depositada e irriguen los arrozales.

Otro centro de DEPA esta proximo a la ddea de Contubod, una region donde las
lluvias son lafuente principa deirrigacion a pesar de la proximidad del rio Geba

El centro experimental dearroz
Contubod esté ubicada a unos 20 kildmetros d norte de Bafata, relativamente cerca
de la frontera con € Senegd, pais d que se tradadan numerosos grupos de jovenes para

trabgjar temporarios —3 6 4 meses- en la cosecha de mani.

Lo primero que nos hicieron ver d llegar fue una bolanha (campo de arroz) cultivada se-
gun los méodos tradicionaes. Vimos la maa digtribucion de las plantas, demasiado esparci-



das en una parte, demasiado apifiadas en otra, y € carécter rudimentario del sistemaempleado
pararecoger € agua de lluvia algunos pequefios hoyos en latierray unos pocos canaes mal
trazados. La produccion mediadd arroza variaba entre los 600 y 700 kg. de arroz por ha

Luego nos dirigimos a una extensa bolanha trabgada por € DEPA y por un grupo de
familias de la ddea. Cuando los técnicos de Comisariato de la Agricultura llegaron aguii,
més de doscientas familias se interesaron a comienzo en la propuesta de cultivar arroz con
méodos nuevos, aprovechando las aguas dd Geba y recurriendo a medios que permitieran
aumentar la productividad de la tierra. Pero la gran mayoria, d enterarse de que se trataba
de trabgjar los campos en la estacion seca, empezaron a mirar con escepticismo € proyecto
y lo aandonaron poco a poco. Apenas 12 familias peragieron hasta € fin, a pesar de
haberse convertido en d ridiculo de los deméas habitantes de la adea, que les decian que
iban avolverse locos, que se les pondria“ e cerebro negro” por trabgar d sol y snlluvia

El gpoyo técnico a esta experiencia se desdobld en diversos aspectos. preparacion de
las tierras, ingtdacion de viveros, ordenamiento de la Plantacién, eleccion de abonos,
sstemadeirrigacion, pulido mecanico, dmacenamiento, etc.™.

Se veia a lo lgjos un tractor de oruga removiendo agunos &boles y terrgplenando en
la mitad de una vasta planicie. Cerca de camino estaban los canteros rectangulares,
contorneados por canales, donde se experimentaban las diferentes variedades de arroz,
desde las especies de ciclo breve a las de ciclo largo (90 dias y 45 meses, respectiva
mente), algunas sembradas con fertilizantes, otras sn aono. Una vez sdeccionadas las
mejores variedades y las que mas se adaptan a las condiciones locales, se las reproduce
en cantidad para entregarlas como smiente alos campesinos de os arededores.

Surgié entonces un problema muy importante: ¢cOmo organizar € trabgjo producti-
vo en d arrozd? ¢Habia que limitarse a gpoyar la antigua estructura familiar de produc-
cion, en la que cada familia cultiva un &ea individud? ¢O habia que avanzar rgpida
mente hacia un dstema cooperativo, colectivizando desde luego la explotacion de la
tierra (Que, por lo demés, pertenece d Estado) y los instrumentos de produccion?

¢Cuadl debe ser ladimension dela unidad familiar?

Eda es hoy, naturdmente, una de las cuestiones neurdgicas de la politica agraria en
Africa, cuedtion en la que se juega d futuro mismo de las sociedades campesinas. Por un
lado, la dimenson de la unidad familiar de produccion esta profundamente arraigada en
las costumbres de la poblacidn, alin cuando existan formas interesantes de colaboracion
interfamiliar en las labores agricolas. Por otro lado, la debilidad de la familia campesina,
considerada como unidad productiva, le impide obtener los medios financieros y técnicos
indispensables para d desarrollo. La explotacion colectiva de la tierra y la anpliacion de
la unidad productiva se convierten asi en condiciones necesarias para € progreso, también
porque permiten transformar las relaciones entre individuos y grupos, estableciendo un
vasto sistema de colaboracion en € gque todos participan en un pie de igualdad.

Sin embargo, las experiencias de colectivizacion compulsva 0 prematura se han re-
velado ineficaces y alin perjudicides. S0lo se logran resultados postivos cuando los
campesinos avanzan hacia formas de propiedad cooperativa u otras formas de propiedad

(1) Un proyecto FOA / PNUD ha suministrado fuertesinversiones para este esquema de produccién de arroz.



colectiva de manera conciente y deliberada, procurando satisfacer necesidades reamen-
te sentidas, con un margen suficiente de seguridad.

Los técnicos de DEPA, muy atentos d problema, propusieron en Contuboel una solucion
que result6 la mas apropiada para las circunstancias concretas. El arroza cultivado en comin
por las familias que adhirieron a proyecto esta dividido en franjas que se extienden transver-
sdmente entrelarutay d rio, y cada familia trabgja una franja autonomamente. Tal vez setra
te de una forma d transicion, pero por d momento tiene la gran ventgja de conciliar los bere-
ficios del gpoyo técnico colectivo y la estructura socid de produccion anive familiar.

Cada familia dispone asi de un é&ea dgo inferior a media hectarea. Cuando ingpeccio-
namos las franjas de  nuevo arroza, pudimaos advertir inmediatamente la cdidad dd sstema
de plantacion: @ ordenamiento y la digtribucion de las plantas eran incomparablemente s+
periores a los del arrozal que habiamos visto primero. Por € sistema de irrigacion circulaba
agua en abundanciay no era agua de lluvia. Venia dd rio Geba gracias a las poderosas mo-
tobombeadoras que la elevaban a nivel del arrozal, ya que € rio ha excavado un vdle es-
trecho y corre por debgjo de la planicie. Gracias a esta agua fue posible obtener dos cose-
chas anudes de arroz, una en la edtacion seca y otra en la lluviosa Y los que fueron d
campo atrabgjar en la estacion seca no se volvieron locos ni se les quemd d cerebro. ..

Ademés de irrigarlo, se @onoé d arozd. El jefe dd equipo ded DEPA, que vive en la
adea, nos contd que estaban empleando un abono en base a las agas recogidas en € rio,
mediante una técnica que expertos chinos habian introducido en Senegd con resultados
dentadores.

Lo admirable es que € recurso a esa serie de medios relaivamente smples 'y baratos
permitio aumentar espectacularmente la productividad. Mientras un campo de aroz tra-
diciona produce, como vimos, de 600 a 700 kg. por ha, este arroza acanzo las 4 tone-
ladas por ha., 0 sea, 6 veces mas'y dos veces por afio.

L a mecanizacion agricola

Cuando nos referimos a la rdativa smplicidad de los medios técnicos utilizados, sabe-
maos que todo € problema tiene que ver con la compleja temética de la mecanizacion agri-
cola También en este dominio se avanza con cautela en Contuboel, en la medida en que e
prioriza, en € trabgo con los campesinos, la introduccidn de la traccion anima. No es en
redidad una practica tradiciona en Guinea-Bissau. Pero esta region posee ganado abundan
te y seria imperdonable no explotar ese potencia a fin de diviar € trabgo de los campes-
nos y aumentar la productividad agricola. Por esta razén € DEPA envi6 ala ddea un espe-
cidiga que estd procurando dinamizar € uso de la traccion anima, como ocurre con
proyectos andlogos en curso en d este ddl pais, en laregion de Fa&Mandinga.

Asdi, los campesinos cultivan arroz sin recurrir aldn a la mecanizacion. La Unica na
quinaria usada colectivamente es una pequefia pulidora a pedd ingalada en un recinto
de cemento alaentrada de la aldea.

La presencia en las cercanias de maguinarias que mencionamos se halaban en las
cercanias de la sede del Departamento de Experimentacion y Produccion de Arroz, en
plena aldea, la casa tiene una sala grande de reuniones con una pequefia biblioteca y una
dependencia laterd que Srve provisoriamente para dmecenar aroz mientras se findiza
la construccion de los depdsitos.



El grupo de técnicos ddl centro de Contuboel coordina la labor de unos 40 trabajado-
res asalariados, porque @ DEPA, ademas de los arrozales cultivados por las familias de
la ddea, tiene sus propios campos con Viveros y canteros para la reproduccion de semi-
llas. En 1977 explotaba directamente tres hectéreas, en 1978 se devaron a 75 y se prevé
llegar 2100 ha. A fines de 1979.

En la sede de DEPA participamos de una reunién con los “notables’ de la ddea, \e-
rias decenas de campesinos que hablaban la lengua fula que un intérprete vertia a criollo.
El primero que hablé fue un anciano venerable, “sacerdote’” musulmén, pero muchos
otros tomaron luego la paabra, animados por d edtilo informa de la reunidén y por la i+
sigtencia del ingeniero agronomo en que dijeran no solo lo que estaba bien, Sno también
lo que andaba ma. En nuestra presencia recapitularon la historia ddl trabgjo iniciado dli,
los comienzos ddl arroza 'y 1os primeros pasos dados para movilizar alagente.

Los campesinos dijeron que habia hambre en la region porque las lluvias habian sdo
excasas Y @ arroz se secO en cas todos los arrozales por fdta de irrigacion (en 1977 llo-
Vié gpenas la mitad de lo acostumbrado). Lo mismo ocurrid con otros cultivos. Sélo en
la aldea de Contubod no fatd arroz. Nos refirieron las dudas del principio y @ escepti-
cismo colectivo sobre los posibles resultados de la experiencia Nos describieron la &
nacidad de las primeras doce familias, su trabgo para despgar € terreno, preparar los
viveros, cultivar la tierra y dividirla en parcdas, subrayando que la labor se hacia colec-
tivamente, sin discusiones, con la cooperacion de todos, 1o que debia “servir de gem
plo” atodos los campesinos de Guinea:- Bissau.

Nos hablaron del entusiasmo suscitado por € éxito de la primera cosecha en la estacion
secay dd gran nimero de familias —170— que deseaban ahora ingresar ala cooperaiva’.

Los datos cuantitativos demuestran con evidencia una redidad: la movilizacion de los
campesinos no <e rediza sobre la base de una “preparacion mentd”, abstracta. Debe partir
de una experiencia eficaz y convincente. En contraste con € hombre de la ciudad, que
dispore de otras defensas y de maés proteccién socia, € campesino no puede arriesgarse a
practicar innovaciones audaces que pongan en peligro su propia supervivencia. De ahi su
resstencia natural a los cambios de futuro incierto y su adhesion, inversamente, a las ini-
cidtivas de resultado verificado. La incomprensiéon de este hecho es tal vez responsable de
muchos errores cometidos en |as tentativas de movilizar alos campesinos.

El aumento espectacular del nimero de familias integradas a proyecto dedd DEPA se debid
a las evidencias concretas, que vencieron resistencias, hdbitos y dudas. Aun asi, cada familia
habia actuado con cautelay nunca destinaba a todos sus miembros activos paratomar parte en
la experiencia del nuevo arrozal. Uno de los “notables’ contd en la reunion que su familia
abarcaba 60 personas (los fulas tienen familias grandes, de tipo patriarcd y régimen poligg
mico, integradas por varias generaciones y en varios grados de parentesco), de las cuales so-
lamente 10 iban a trabgar d arrozal, donde poseian 5 parcelas; d resto cultivaba otros pro-
ductos, mani, mijo, frijoles, tomate, etc. Otro tenia una familia de 25 miembros (“contando los
nifios que no trabgan pero comen” pero solamente 6 de |os adultos cultivaban las 2 parcelas
del arozd que les habian confiado. Las familias se mostraban prudentes, diversificando las
tareas productivas en su seno en previson del fracaso eventua de dgunade dlas.

(2) El ndmero de familias de campesinos cooperando es ahora (en octubre de 1979) de 1.010, abarcando
aseisaldeas.



Pero la mayor innovacion operada en los hébitos tradiciondes fue que d trabgo en
el arrozal pasd a ser compartido por hombres y mujeres. Hasta entonces, sblo las muje-
res estaban a cargo dd cultivo de aroz. Ahora también los hombres trabgjaban en los
campos. El cambio de las condiciones materides provoca cambios importantes a nivel
de relaciones sociaes.

El necesario apoyo técnico

Nos llamd la atencion la insstencia de los “notables’ en la necesidad de incrementar
el apoyo técnico a su trabgo. Mencionaron varias veces su deseo de crear condiciones
para diviar € peso dd trabgo manua, asi como para superar las inseguridades dd cli-
may de la lluvia. Pedian expresamente més ayuda para € transporte del aroz y decian
gue los técnicos dd DEPA en Contubod necesitaban més gpoyo, tanto del gobierno
central como de |os pobladores de la zona.

En redidad, cudquier experiencia exitosa —aungue sea modesta— desencadena € &
se0 de otro avance. En ese sentido, evidentemente, hay nucho camino a recorrer, pero
los pasos dados son Sgnificativos, sea en traccion anima y mecanizacion, sea en et
dios rdativos a la sdeccion de semillas (la seleccion solo se obtiene luego de tres afios
de experimentacion), abonos y fertilizantes (son tierras pobres en fosforo y nitrogeno) y
los ensayos de utilizacion de insecticidas y herbicidas.

Como d supervisor dd proyecto dd DEPA escribié en un articulo aparecido en la
revisa mensua de PAIGC:

“Es indispensable que los campesinos verifiquen que € resultado de la cooperacion
se traduce en un aumento rea del volumen de la produccién y en una megora de las
condiciones de vida. Para eso, en lafase actud, es necesario:

1. mgorar las técnicas agricolas, empleando sSmientes seleccionadas de dto rendi-
miento; utilizar intendvamente la tigra aplicando fertilizantes naturdes y atificaes
para permitir la recoleccion de varias cosechas d afio; aumentar € area cultivada; luchar
contralos parastosy las enfermedades; difundir los instrumentos atraccion animd;

2. incrementar los medios de produccién taes como la tierra, los animdes y 1os ins-
trumentos a traccion animd, las obras de mgoramiento del terreno como la construc-
cion de candes deriesgo y drengje (eiminacion del exceso de aguad);

3. gplicar un buen sistema de gestidn, 0 seq, encontrar 1os meores medios de planificar,
dirigir y organizar € trabgo. Buscar los medios para que la cooperativa acumule fondos de
inverson. En una segunda etapa, estudiar as relaciones entre la propiedad colectivay € &ea
a ser explotada individual mente por cada miembro”. (O. Militante, N° 2, agosto de 1977).

Volviendo a la reunidn, los campesinos también expresaron € deseo de que se ar
mentaran las &eas de las parcdas familiares, dada su insuficiente dimenson actud (de
0,3 a 0,5 hs). No sorprende esta reivindicacion, teniendo en cuenta que € consumo ne-
dio per capita de arroz en Guinea-Bissau se estima en 100 kg. Anuades. Los “notables’
también juzgaban indispensable extender la experiencia de Contuboel a las ddeas veci-
nas, no sdlo por dtruismo o espiritu de solidaridad para que otros pudiesen recibir los
mismos beneficios, sino también por un comprensible deseo de defender sus propios i+



tereses. Aqui la hospitalidad es sagrada. Cuando por los arededores se corrié la voz que
s habia arroz en abundancia en Contuboel, numerosos amigos y vecinos venian a visi-
tar a sus familias de la addea, que compartian su arroz con elos. Es un pequefio incon-
veniente, propio dd que tiene lo que a otros les fdta... Pero también es una leccion
préctica de como compartir [o que setiene.

Luego de esta conversacion, € crecimiento dd DEPA permitié integrar € aroza a
familias de adeas proximas, cumpliendo asi @ deseo de los campesinos de Contubod .

Organizando a los campesinos

Esta experiencia de cooperacion agricola nos llevd a pensar sobre @ problema de su
evolucion y perspectivas futuras. Los técnicos del DEPA defienden claramente d print
cipio de que su actuacion debe ir disminuyendo en intensidad con un doble objetivo: por
un lado, trandferir progresvamente a los propios campesinos las responsabilidades de
gestion que ahora recaen en los técnicos; por otro lado, permitir que los Ultimos disporn:
gan de mayor libertad para cumplir otras taress, facilitindoles ante todo mas movilidad
para gpoyar |as nuevas experiencias que seinician en otras partes.

Pero la cuestion fundamental es, evidentemente, la cgpacidad de auto-organizacion
de los campesinos a fin de asumir la direccion de su cooperativa. El préximo paso en es-
ta direccion condste en crear Comisiones de Campesinos que agrupen a familias que
explotan en conjunto unas 20 ha. de tierra. ¢Por qué 20 ha.? Porque es € area corres-
pondiente a la capacidad de riesgo de cada motobombeadora. La idea es, entonces, con
gregar a las familias en torno a los insrumentos de produccion, en este caso poniendo €
acento en @ factor que permite irrigar, un eemento decisivo del proceso. Cada Comi-
s6n de Campesinos es asi responsable de la gestién de 20 ha. De terreno, més 0 menos
equivalentes a 40 parceas, con la respectiva motobombeadora, y también esta a cargo
de las smientes'y abonos, d transporte, dmacenamiento y comerciaizacion dd arroz.

Para que este sstema pueda funcionar, se impone un esfuerzo globa de capacitacion de
los campesinos en @ desempefio de las misones exigidas, 1o que implica @ lanzamiento —ya
proyectado— de un programa de afabetizacion y de ensefianza del cdculo. Planificar a pro-
duccion, organizar € trabgo, contabilizar los costos, programar € amacenamiento y € cor-
UMoO, prever las inversones son, entre otras, las numerosas tareas que la Comision de Cam
pesinos debe ir asumiendo gradualmente, a partir de los requerimientos de la préctica
Precisamente porque se trata de exigencias dictadas por la cotidianeidad, habra condiciones
para obtener buenos resultados en e aprendizaje de lalectura, laescrituray € calculo®.

Naturdmente, surgirdn dificultades. La mayor parte de dlas ta vez se originen en la
l6gica tradiciond de la economia campesina, en buena medida incompatible con los cri-
terios de gestion de una economia, digamos, planificada El campesino que vive en un
régimen cercano a la economia de subsistencia, consume directamente la mayor parte de
su produccion, comercidiza otra parte vendiéndola o trocandola por los productos que
necesita (ropa, jabon, sd, etc.) y en muchos casos consume en ceremonias y fiestas los
excedentes. De estos habitos estd ausente |a préactica de acumular reservas parala compra

(3) Un proyecto de laCMCH/AD para apoyar esta capacitacion mediante el establecimiento de una uni-
dad de ayudas audiovisuales, instalada en Contuboel, ha sido recientemente patrocinado (bilateral mente)
por Danchurchaid (Dinamarca).



de nuevos instrumentos de produccion, y, en genera, para € crecimiento de la producciony
de la productividad. La gestién de una cooperativa supone, precisamente, otro esquema mert
tal y de comportamiento practico, implicando funciones como la planificacidn, organizacion,
contabilidad, proyeccion, etc. Y también la gestidn de |los excedentes para promover € desa
rrollo. La manera de resolver esas cuestiones gjercerd una gran influencia en la evolucion de
las cooperativas de produccion agricolay en € futuro de las Comisiones de Campesinos.

La direccion de esas Comisiones, que aln se encuentran en su fase inicid, et ase-
gurada por campesnos eegidos en asambleas, aunque en agunos casos sus nombres
fueron sugeridos por los técnicos dd DEPA. El criterio fundamental para formarlas es
agrupar a los que adquirieron mas prestigio con su trabgjo, compensando asi la espontéd
nea inclinacion de los campesinos a mantenerse en los marcos de la jerarquia tradicio-
na. Ocurre, justamente, que los jefes tradicionales no hacen trabgo productivo y la s+
pervivencia de su autoridad aimenta una estructura socid arcaica. De ahi la importancia
del factor trabgo para € surgimiento de un nuevo tipo de “autoridad”, una autoridad
gue ya no eda sacrdizada ni se gpoya en los vigos Sstemas de dominio, Sno que parte
de una base de igualdad y se impone por la dedicacion a las tareas productivas y por la
cgpacidad de direccion revelada en la préctica. En otras paabras, quienes hegemonizan
las Comisiones de Campesinos son |os mejores trabgadores y no los caciques. Entre los
campesnos, evidentemente, agunos gozan de mayor influencia politica y socid, como
es @ caso de uno que trabga en € arroza de Contuboe y es diputado a la Asamblea
Naciona Popular, o de otros que son consgeros regionales. Pero estas posiciones y &
prestigio que las rodea no les da ninguna situacion de privilegio.

“ Ahora estamos viviendo nuestra independencia”

Asi, diferentes cambios socides pueden ser desencadenados mediante cooperativas
agricolas de este género. Més dla de los aspectos cuantitativos dd aumento de la pro-
duccion, més ala de las perspectivas que se abren para la organizacion del trabgo ©-
lectivo y la gestidon de los recursos comunes, € proceso en marcha tiene potencididades
gue pueden dterar profundamente la estructura social exigente, terminando con las je-
rarquias tradicionales y creando una dindmica apoyada en los nuevos vaores de traba
jo, ladedicacion, la capacidad de direccion.

Egte potencid transformador contiene en su seno la promesa de una nueva sociedad.
Pero también aqui existe € gran peligro de precipitar procesos sin la debida madurez o
de forzar modificaciones econdmico-socides sn atender a la importancia de los factores
culturdes. La conciencia de ese peligro fue una de las principades garantias de la expe-
riencia en Contuboel, como |o demuestrala siguiente citade articulo ya mencionado:

“En nuestro pais, ¢sera posible formar cooperativas agricolas de campesinos?

“Es poshle, sempre que se tengan en cuenta las experiencias de los paises herma-
nos de Africa, Sempre que se proceda a estudio previo de las redlidades de los habitan
tes del &ea donde se implantard la cooperativa, Sempre que se movilice a campesinoy
su participacion sea un hecho de libre consentimiento, Sempre que sea €, @ campesino,
quien construya Su cooperdtiva, sempre que € proceso no vaya mucho mas lgos que la
conciencia y la poghilidad momentanea ddl campesino, sempre que haya un aumento
evidente de la produccidn y una mejora de las condiciones de vida del campesino.



“Y € nivd culturd del campesino, ¢no sera un factor que limite la creacion de ©-
operativas en Guinea- Bissau?

“El hecho de tener en nuestra tierra una aplastante mayoria de campesinos analfabetos no
significa que podamos decir que la cooperacion campesina esirredizable por ahora

“El aspecto principad no es aumentar € nivel de conocimiento dd campesino para que
pueda “acceder” d nivel de la cooperativa. Por @ contrario, se trata de llevar la cooperativaa
nivel de conocimiento y de preparacion del campesino. Se trata de encontrar formas primarias
de cooperacion que motiven a campesino y lo impulsen a devar su nivel de conocimiento y
de preparacion técnica para adoptar formas superiores de cooperacion. Es la cooperativa la
que debe encontrar laforma de adaptarse a campesino, y no € campesino ala cooperativa’.

Al despedirnos, los “notables’ de la ddea de Contuboel nos dijeron: “Antes, S que-
riamos ir a Bafata, no podiamos pasar porque habia un érbol atravesado en € camino”.
Querian ggnificar con eso los obstaculos de los vigos tiempos, los tiempos en que “la
tierra estaba cerrada’ Y concluyeron: “ Ahora estamos viviendo nuestra independencia’.



