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COOPERATIVASEN EL MUNDO

Brasil
L a cooper ativa de pesca deL uiz Correla
en el nordeste brasilefio*

Una cooperativa no debe ser una agrupacion romantica dirigida por idedigtas sn es-
piritu préctico, ni estar d servicio de pequefios grupos que utilicen las esperanzas de una
colectividad en su propio beneficio; tiene la obligacion de ser, antes que nada, una bue-
na empresa y un gjercicio de cooperacion. Es con estos pensamientos que Peter Ander-
sen. especidida de la FAO en comercidizacion y distribucion pesquera, espera que la
Cooperativa de Pesca de Luiz Correia, en @ estado de Piaui se transforme en un mode-
lo de pesca artesand en € litora nordestino.

La COPELCO se crea en 1970, degjando de funcionar en 1974 por falta de condicio-
nes técnicas y econdmicas. Se reactiva en 1979, d recibir recursos del Polonordeste. La
cooperativa agrupa actuamente a cas 150 pescadores y es una esperanza de trabgo
préctico y multiplicador de manipulacion, comercidizacion y didribucion de pescado
en un litoral pobre, en & que cerca de 6.000 pescadores artesanales sobreviven dentro de
los niveles més bgjos ddl pais.

La participacion de laFAO en € programa de reactivacion de la COPELCO se efectia a
través de un proyecto de servicios de consultoria en comercidizacion, financiado por €
PNUD (Programa de las Naciones Unidas para € Desarrollo). Su objetivo es proporcionar
asgencia directa a la cooperativa en las actividades de comerciaizacion, transformacion y
digtribucion, en € planeamiento de su expansion. Para los expertos, S la cooperativa operaen
forma eficiente, serd un vehiculo ided para aumentar |os ingresos del pescador artesana de la
region y mejorar € suministro de proteinas alos consumidores del Estado de Piaui.

Cuando la FAO comienza a trabgar se encuentra con una cantidad de dificultades. No
existian estadisticas actudizadas sobre capturas de peces en € &ea, nlmero de embarcacio-
nes, etc.; la cooperativa no poseia dinero para formar € capitd de giro. El Unico camino pa-
ra asegurar la salud financiera de la cooperativa seria € meoramiento de los apargjos de
pesca de |los cooperadores y € perfeccionamiento del aprovechamiento de los peces, esfuer-
Z0 que precisaria ser complementado posteriormente con unainyeccion de capitales.

Trabaar por dentro

En lugar de esperar recursos de afuera, Andersen comenzo a trabgar en € interior de
la cooperativa para mgorar sus ingresos. En COPELCO antiguamente no se efectuaban
cdculos de costos de los productos, y se fijaban arbitrariamente los precios, los que
acababan difiiendo muy poco de los que pagaban los intermediarios. Actuamente la
cooperativa se manega con datos mas redes, utilizando un sstemade cdculo de costos de
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produccion que identifica los gastos fijos mensudes (sdaios, gastos de energia y de
mantenimiento de vehiculos) y anota cuidadosamente los gastos variables (mano de
obra, s, fletes, etc.), ademés mantener un control permanente del stock.

Con egtas medidas fue posible buscar @ aumento dd rendimiento de la entidad. A ta
efecto, se mgoro la conservacion del pescado fresco, se perfeccionaron las técnicas de
sdazon - las que eran muy primitivas en la region  y se efectuaron experiencias para
gprovechar peces de poco vaor comercid y ensayos de congelacion.

Después de aumentar & volumen de pesca 'y mgorar las condiciones de presentacion
de producto, una de las metas actuades es la creacion de condiciones competitivas para
la produccion de los pescadores, estabilizando los precios de compra a los mismos. Esto
ya eda implementandose: COPELCO ha comenzado a vender pescado seco a través de
COBAL y s orienta a llevarlo directamente a consumidor locd, designando distribu-
dores autorizados en otras ciudades dd Piaui y estados vecinos.

Una vez que se obtenga una ganancia regular y suficiente capital de giro, COPELCO
podra proveer de insumos a sus asociados financiar embarcaciones y equipos y redizar
actividades de capacitacion.

La cooperativa es mas que una esperanza que vence @ pesmismo mas profundo.
Como dice un pescador asociado, de mas de 62 afios: "He tenido muchas decepciones
en mi vida de pescador cada vez que me junté con otros para trabgjar y vender mi pesca.
Pero reconozco que ago esta cambiando y estoy ansioso de ver [o que vaaocurrir”.



