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LIBROSY REVISTAS

Libros
BOETTCHER, Erik. Las cooperativas en una Economia de Mercado. BuenosAires, Edicon
I ntercoop, 1984, 180 péags., Traductor Rogelio Villegas.

Erik Boettcher es, sin duda, uno ce los més conspicuos representantes de la llamada
Escudla de Mingter que ha intentado desarrollar una teoria cooperativa que supere las
limitaciones actudes de las entidades de quehacer solidario para insertarse y desarro-
llarse en & complego mercado capitdista

La obra responde, como lo anuncia su autor en @ prologo respectivo, a la intencion
de dar respuesta d interrogante: ¢Como implementar € plan de fomento de las coopera
tivas para poder controlar su cumplimiento?

Sobre la base de ocho preguntas que se corresponden a los capitulos del libro, Boett-
cher desarroll6 su juicio sobre la conceptudizacion de la cooperativa, las motivaciones
de asociacion, € pape de la gerencia, las transformaciones de las entidades en los tiem:
pos modernosy como acarzar 10s objetivos que propone para sus asoci ados.

A partir de conceptudizar a la cooperaiva Unicamente como una empresa colectiva
gue produce bienes y servicios para promover las economias (empresas o unidades eco-
ndémicas) de los miembros o socios del grupo que, pretende € profesor demén superar
los obstéculos que, seglin € mismo, opone d desarrollo cooperativo la “posicion france-
sa’ que limita & objeto de la misma a una unidad técnica, cuyo objetivo econdmico de-
be estar limitado a la cobertura de los costos. Dice Boettcher, que esta Ultima posicion
es compartida por la Alianza Cooperativa Internacional.

Sdiene d ator que las coopadives ddben oientar U aoddn heda d macado. B raao
Qe lss ddinge less enpress cpitdidas adamés dd caéde luodivo, es que é&as dgponen
de libated de decdn dd macado miatres que agudles ddben aduar en ddeminedos mer-
cados paa poder mgarar la poddon de as sodos La promoddn de los asodados —atiéndese
lapromoddn desuseconomies: eslo queddingueessnddmentealas cooparaives

En € capitulo segundo, andiza las motivaciones que impulsan a asociado para fun
dar o adherir a una cooperativa. Parte de la premisa de que los miembros de un grupo
confian recibir de la empresa, de la cua son miembros gportantes, de ventgjas especia
les que no recibirian S no hubieran contribuido aformarla.

En goodddn  a la texia “tradidord de la emped en que les rdadones intames -
propieaio, erpleedo- son de cadder jeaquico, desardla Bodicher U vidon de una amprea
en la que lss rdadones extames (esodados provesdores €c) induso Sohre las intames y de
taminen que ambes aaumen d ca&de de oparadones de intacanbio, en las cudes ambes pa-
tes epgan dotene vaiges pasondes Todos -dice edén interessdos en la consaoudn de un
buen reslitedo de gedtin, pues Ko de dla dgpade la sidacdon de a5 intgess indvidudes
Rao los corflidos aurgen llegeda la hora de la repatidon de los resdtados Aparee & 1o que
llama teoria de codiddn detro de la ampress, que son los compromisos que surgen e la negp-
daddndeloscorflidosceinteresss



En una cooperativa, los socios individudes de la empresa no se satisfacen con la re-
tribucion que podrian haber recibido como smples clientes, empleados o proveedores
(es decir, promociones bgo condiciones de intercambio) Sno como socios, como apor-
tadores, como responsables administran la empresa, obligandola a una retribucion (fo-
mento en condiciones de cooperacion) més elevada que se traduce, en primer lugar, en
los servicios que la cooperativa presta a los socios y, en segundo lugar, en la distribu-
cion de |os excedentes durante las gestiones.

Se trata, entonces, de una ventgia adiciond, la participacion en la gestion, ademés de
laventga econdmicainicid.

Al edtudiar los distintos tipos de cooperativas, € autor resefia la experiencia deme-
na, analizando agunos problemas de las cooperativas de produccion y las de financia-
miento. Al referirse a edtas Ultimas, formula una atinada observacion acerca de las limi-
taciones del cooperativismo de ahorro y crédito en los paises en via de desarrollo,
comparandolo con la potencididad adquirida por las Cooperativas de Crédito y Bancos
de su pais. Pareciera ignorar Boettcher la experiencia dd movimiento cooperativo de
crédito de Argentina, que como hemos sefiddado en reiteradas oportunidades representa
un moddo diferenciado y dinamico.

Luego de dedicar un capitulo agradece a andiss de ventgas o beneficios que las
cooperativas pueden ofrecer a sus asociados, segun sus diferentes clases, diferenciando
las ventgjas de costo o productividad de las de competencia o de poder, pasa en € s-
guiente a Stuar d pape de la empresa. Para dlo estudia los digtintos perfiles de la ¢
rencia en las diversas etapas dd desarrollo cooperativo, llegando a la concluson de que
el mismo en la actudidad ocupa un cargo directivo que tiene como mison dirigir y des-
arrollar la cooperativa segn su propio criterio.

Al responder a la cuestion de la transformacion de las cooperativas, sostiene @ adtor,
gue ha habido cambios sustancides por € crecimiento y que las poshbilidades dd mis-
mo dependen esencia mente de su relacion con la economia de los socios.

Edtudia la relacion de los socios con las cooperativas bgjo la denominacion de rela-
ciones de organizacion, diciendo que las hay de tres clases: de eeccion, de direccion y
de control. Sogtiene asi, que hay una direccion bipolar: Una, por su participacion en la
organizacion a la cooperdiva (interna), la otra, como usuario en € otro extremo de la
sdeccion de mercado.  Estudia los conflictos a resolver en diversas hipdtesis de creci-
miento que, a su entender, se manifiestan en conflictos entre la gerenciay los asociados.

En d sguiente capitulo se plantea Boettcher, la hipdtesis de una empresa cooperativa en
la cud d gerente Olo busca d interés puramente empresarid de la misma 'y degenera en
empresa capitaista para lo cua prevee € autor dos sdidas: retorno a la politica de fomento
cooperativo o la transformacion de la empresa en otra firma juridica adecuada. Para € pri-
mer caso, retorno a la politica de fomento, aconsga tomar en consideracion d interés dife-
renciado de los asociados, que miden € éxito de la cooperativa por € bereficio asus unida-
des econdmicas, y lade gerente que lo mide por € éxito en € mercado.

Para resolver este y otros problemas derivados de la complga gestiéon actua, propo-
ne € autor diversos mecanismos de control y sstemas de informacion. Sogtiene que de-
ben darse ingtituciona mente en la cooperativa las siguientes condiciones.



1) Conocimiento por los socios de las paliticas gerencides puntos;

2) Adecuada articulacion de susintereses,

3) Poghilitar la formacion de opinion de los asociados y la manera de exteriorizar-
los e imponer |os derechos mayoritarios.

Como forma de democratizacion de la gestion cooperdtiva, sugiere Boettcher, la
planificacion. Dedica a dla d ultimo capitulo de su obra andizando las diferentes fises
de un plan de fomento, los obstaculos que se oponen a su concrecion y las ventgjas
comparativas de su realizacion.

Como parte fina dd libro, aparece en resumen de las respuestas que en cada capitu-
lo complementan la pregunta que le sirve detitulo.

Hay que reconocer d méito de las observaciones del autor acerca del comporta
miento de los diversos actores de la gestion de la empresa cooperativa. Las mismas son
de utilidad para € enfoque y solucion de ciertos problemas que se dan en d devenir
contemporaneo del desarrollo cooperativo. Sin embargo, en nuestra opinion, se trata de
un enfoque parcidizado que ve a la cooperativa Unicamente desde € angulo de su inser-
cion en  mercado capitdistay de lainfluencia de éste sobre aguella.

Entroncada en su filosofia econdmica liberd, la llamada teoria de Minger, intenta
desideologizar d cooperaivismo y pierde con dlo la vison de su otra cara, la de movi-
miento de cambio y progreso socid. Solo en la comprension del doble caracter de la @-
operdtiva, de su esencia contradictoria, pueden encontrar solucion los problemas de su
gestién democrdtica y participativa en € seno de un mercado donde predominan los sec-
tores monopadlicos y obligopdlicos. Negar € pape de la ideologia que ha impulsado €
extraordinario desarrollo del movimiento en d mundo actud, redar vdidez a la solida
ridad y tomar en condderacion Unicamente los moviles utilitarios propios dd individua-
lismo exacerbado, producto de la sociedad actud que los cooperadores quieren cambiar,
condituye, a nuestro entender una solucion peligrosa que puede llevar a la desnaturali-
zacion de la cooperativa. Los fendmenos descriptos en € libro de Boettcher existen, pe-
ro hay que ubicarlos en @ contexto de la estructura econdmica y socia que los produce,
principamente en los paises capitdistas desarrollados. Las propuestas del autor pueden
s vdidas entre nosotros, despojandolas de su pretension totaizadora y compatibili-
zandolas aunaredidad digtinta

Pero principamente, rescatando la vigencia de la filosofia solidaria, ausente en la
concepcion dd libro.

L.S.



Revistas
CHASQUI Internacional. Editada por |a Secretaria General del Proyecto Fomento Coopera-
tivo en América Latina. Cali — Colombia. Afio 10, N° 30, 1984.

Con la colaboracion de la Fundacion Konrad de Adenauer de la Republica Federd
de Alemania, informan de sus actividades a través de esta publicacion las siguientes
organizaciones latinoamericanas. ESACOOP de Colombia; INPROA, CAMPOCOOP e
ICECOOP de Chile; FUNDE de Nicaragua; FECOPROD de Paraguay; |CE de Ecuador
y CIPAC de Argentina.

En d editorid, Henry Acodta Petifio, director de CHASQUI, hace hincapié en d re-
conocimiento de los organismos internaciondes de Naciones Unidas y de financiamien
to, hacia € cooperativismo como aporte a proceso de desarrollo en e Tercer Mundo.
Sefida justamente que, sin embargo, es muchas veces en € seno mismo del cooperati-
vismo que no esta claramente definido este rol. “Es claro que, con contadas excepcio-
nes, se ha buscado implementar un cooperativismo més dedicado a servir de pdiativo a
unos problemas coyunturaes que a tener un papel definido en los procesos de desarro-
llo”. Localizado este foco problemético, la revista pretende contribuir desde sus paginas
a la blsgueda de esquemas propios que, permiten propiciar a cooperativismo como
herramienta capaz de recibir todos los apoyos financieros y humanos.

Este propdsito se concretard con la linea editorid que Acodta Petifio sintetizara en la
frase siguiente: “Hemos dedicado mucho tiempo a teorizar y disefiar esquemas de con-
centizacion hacia las formas asociativas, pero creemos que ya es hora de dedicarle mr
cho de nuestros esfuerzos a hacer eficientes estas formas asociativas’.

En coherencia con esta afirmacion, findiza la introduccion con una autocritica hacia
el derroche de recursos en reuniones burocréticas por parte de la Comision Coordinado-
ra dd Proyecto de Fomento d Cooperativismo para América Latina (“es necesario
hablar menos de cooperativismo y hacer mas cooperativismo”).

Abrimos la reviga y encontramos un primer aticulo titulado “Crids de civilizacion
y desarrollo econdmico dternativo” de Edgar Vésquez. El autor sefida la necesidad de
encontrar dterndivas de diferenciacion y de identidad en los modelos y formas de or-
ganizacion socid de nuestros pueblos indigenas, megtizos y tropicaes. Sin embargo, la
tarea es dificil, tanto porque estos modelos organizativos se debaten en & marco de las
luchas ideolégicas y paliticas de paises promovidos desde los centros del poder mundia
como por lamentalidad colonid incapaz de crear nuevas formas.

Detectada la dificultad, Edgar Vasquez judtificara la necesidad de esta busqueda de
dternativas en edta fase critica por la que araviesa la civilizacion contemporanea. Y @&
sara a andlizar, como cuerpo de su articulo, esta crisis que se detecta, segin €, tanto en
“Occidente’ como en € “Eg€’. La judtificacion, es decir € andisis de edta crisis, ocupa
las sais paginas de las que congta su publicacion para terminar afirmando asi “la neces-
dad urgente de reflexionar e impulsar nuevas modalidades de vida, de produccién, de
tecnologia, de digtribucion, de relaciones Inter-personaes y humanas, poniendo en jue-
go la credtividad, sn que esto implique caer en la ciudad de la utopia’. Propone €
rescate y actudizacion de ciertas formas de solidaridad de la cooperacion y de
identificacion culturd que la higtoria de nuestra América puede suministrarnos.



En la seccion perspectivas, Chasqui nos informa con un aticulo titulado “ Capacita
cion de Monitores. Un programa de base formativo para la autoayuda’ de un proyecto
gue edta llevando a cabo € Indituto de Promocion Agraria en las comunidades campe-
snas de Mdipilla, San Pedro y Alhué (Chile). Otras secciones, como Ecologia, con un
aticulo “Autogestion ecoldgica’ cumpliran también con la difuson de diferentes acti-
vidades en diversos puntos de Améica Latina que llevan a cabo organizaciones coope-
rativigas. Ad, la revista, coherente con € objetivo que se habia planteado en d edito-
rid, contribuird a la credibilidad de la eficiencia de esas formas organizaciondes
mediante la difuson de agunos gemplos.

En este marco se encuentra también la informacion sobre una mesa redonda sobre
Pobreza urd en América Latinay @ Caribe, redizadaentre e 7 y € 9 de mayo de 1984
por la FAO en Chile. Tres fueron los temas fundamentales que se contemplaron: 1) Ca
racterizacion, dimensones y evolucion de la pobreza rurd; 2) Planteamientos y orienta
ciones de politica para mitigar la pobreza rurd; y, 3) Condiciones politicas en la adop-
cion de edrategas y medidas tendientes a reducir la pobreza rura. Sin extenderse en
detdles. -d volumen de la reviga ad 1o exige- CAHSQUI, nos brinda junto a la des-
cripcion de los tres temas las conclusiones del encuentro.

Findiza la revida, una parte de la ponencia presentada por Gustavo Cristaldo de
FECOPROD, d seminario Internaciond de Metodologia y didéctica de la “Educacion
de Adultos’ redizado en Melgar, Colombiaen marzo de 1984.

Edta publicacidon periddica cumple asi no solo su objetivo sno también ©n la rea
de difundir diversasiniciativas redlizadas en @ campo del corporativismo.

De eta manera, llena un vacio exigente en cuanto a difuson e intercambio de experien
cias erefiere. Unareviga &gil y corta, con articul os pequefios de facil lecturaque eta d ac-
ceso de todos aquellos que en  quehacer cotidiano se plantean la credibilidad de las formas
de organizacion solidarias. Sin pretensiones mayores de convertirse en una publicacion con
estudios tedricos de investigacion, CHASQUI congtituye un materid vdido para consultas
sobre actividades y proyectos en marcha, como parainformacion de estas actividades desarro-
lladas por otras entidades en diferentes puntos de America Latina.

M.K.



