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1. El Hombre Objetivo Cooper ativo
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El avance tecnoldgico hace posble las comuniceciones més dla de las digtat
cias y € tiempo, pero € didogo “cara a card’, es trascendente, permite la con
vivenciahumanay facilitad progreso.

El esfuerzo persona exige un trabgo cotidiano, constante y paciente, que debe
integrarse con € de otros hombres en forma asociativa.

La comunicacion con uno mismo, poder meditar y escuchar nuestras voces i+
ternas, es @ primer paso que debemos dar. Posteriormente nos ponemos en con
tacto con otros hombres con ideas afines para auspiciar propuestas de trabajo
encarando producciones econdmicas y comercides imprescindibles en toda ac-
tividad y en las actividades agroindustriales como taes.

Ademés de didogar, se requiere: Autenticidad, humildad, corge y amor. El amplio
debate permite crear un proyecto de trabgjo, que se enriquece con la participacion.

El cooperativismo, en término generdes- conforme a la ley 20337- permite d
acceso libre y la adhesidon voluntaria de los asociados, sin discriminaciones de
caracter socid, politico, racid o religioso; la organizacion democrética de la e
tidad cooperativa, la retribucion del cepital socid de los asociados a o sumo
con € interés limitado que supera unos puntos la tasa dd Banco de la Nacion
Argenting; € destino de los beneficios 0 excedentes a findidades comunes y/o
su digtribucion entre los asociados en proporcion a las operaciones redizadas
por los mismos en las cooperativas, y € esfuerzo permanente por expandir y
perfeccionar sus sarvicios, principadmente a través de una activa cooperacion
con otras entidades cooperativas. Todo €lo, desarrollado sobre las bases espiri-
tuales gpropiadas y vivificado por una condante educacién y capacitacion de
sus asociados y de agquellos que deseen incorporarse a una empresa de carécter
econdmico-socid que no se opone alos intereses generaes de la comunidad.
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1.6. Las circungtancias actudes que vive d pais, requieren de sus hombres, energias
renovadas para afrontar la criss que estamos aravesando. Implica desafios y
corge de encarar nuevos emprendimientos, apelando a la credtividad. La pro-
puesta de asociacion participativa que ofrece € cooperativismo para encarar a-
tividades que propendan a promover @ crecimiento de las economias regiondes
mediante la indusgtridizacion de los productos zondes como miras a la exporta
cidn, es una concreta posibilidad.

2. Vigje a lsrad, durante d mes de julio de 1985, del secretario de agricultura, ga-
naderia y pesca, Ing. Agr. Lucio Reca. Se vidumbran posibilidades de integracion
para e cooperativismo frutihorticola.

Durante € mes de julio, @ Secretario de Agricultura, Ganaderiay Pesca, Ing. Agr. Lucio
Reca, emprendié un vigie alsradl y esinteresante la lectura de la Sguiente nota periodistica:

“Digribuirialsrad en la CEE productos Argentino” (*)

“Jerusalén, 17 (EFE) —El secretario argentino de agricultura, Lucio Reca, solicitd los
servicios del Ente de Exportaciones Agricolas de Israel, Agrexco, para distribuir frutasy
hortalizas de la Argentina en los paises de |la Comunidad Econdmica Europea (CEE).

Lucio Reca mantiene con funcionarios de |srael conversaciones que se desarrollan en
un clima excelente, declar6 hoy a EFE una autorizada fuente diplomatica de Jerusalén.

Por e momento se ignora si el Ingeniero Reca suscribir4 mafiana una carta de in-
tencidn a fin de promover el intercambio comercial, que es desfavorable para Isral,
importador de carnes, granosy soja de la Argentina.

Agrexco cuenta con una infraestructura administrativa en diversas capitales euro-
peas, y es e vehiculo para todas las exportaciones del campo israeli, que coloca pro-
ductos por unos 500 millones de ddlares en el Mercado Comin cada afio.

El ministro Israeli de agricultura, Arieh Nejamkin, dijo que considerara con buena
disposicion la posibilidad de que Agrexco distribuya productos del campo argentino en
Europa durante los 8 meses en que no compitan con los de Isradl.

El ingeniero Reca, que mafana celebrara una reunién de trabajo con € ministro de
industria 'y comercio, Ariel Sharon, visitd hoy santuarios cristianos en Nazaret, en cuya
basilica se exhiben frescos del pintor argentino Radl Soldi, y del mar dela Galilea.

Reca visito ayer una planta industrial del desierto del Neguev, junto al Instituto de
Investigacion Rural Vulcani, y observo silos israelies méviles para almacenar hasta mil
toneladas de granos.

Seguin la prensa isradli, € secretario argentino de agricultura, ganaderia y pesca
comunico a sus anfitriones que el gobierno de Buenos Aires esta dispuesto a promover
el intercambio comercial sobre la base de la reciprocidad.

En medios del Ministerio de Agricultura, se informd de que Israel, a cambio de sus
importaciones, que fueron de casi 42 millones de dolares en 1984, exige una aumento
de las compras argentinas, que fueron de menos de 16 millones el afio pasado” .



3. ¢Por qué se esta encarando la asociacion cooperativa internacional en la activi-
dad frutihorticola? ¢Esun g emplo?

Exisen empresas comerciaes argentinas que concurren d mercado a través de fir-
meas integradas, que poseen empague, frigorificos y que controlan parte de la exporta
cion (manzanas, peras); Igua sucede en relacion con los citricos, de acuerdo a las pautas
econdmicas vigentes en d pais, profundizadas durante € gobierno militar; es decir, des-
de hace dgunos afios la actividad evoluciona hacia la empresa integrada (oligopdlica),
diversficada, con capacidad de exportar excedentes del mercado interno y de producir
también, expresamente, frutas de calidad para e mercado externo.

En @ otro extremo, existen miles de pequefios productores horticolas y fruticolas,
carentes de auxilio econdmico o crediticio, los que, con € &area de %1 pequefia parcela,
no pueden adquirir tecnologia ni evolucionar.

La edtructura de comercidizacion (packing (*), transporte, efc.), debe ser orientada
hacia € cooperativismo, porque la apertura dd Mercado Centrd ha encontrado a los
productores desorganizados, frente a la cantidad de operadores-vendedores, muchos de
ellos provenientes de los veintitrés mercados que han dgado de operar en d &ea bonae-
rense;, Con un cooperativismo frutihorticola que no permitié la llegada masiva de pe-
quefio productor, cuya Situacion e agudiza por la bga de los precios de sus productos
(mientras los productos frutihorticolas aumentaron en los primeros seis meses de 1985
e 70%, hay otros dimentos que llegaron d 150%), y la criss econdmica que padece €
pais, que ha hecho disminuir la demanda.

Quienes estamos interesados en hacer progresar la accion cooperativa debemos
cumplir una energia accion, dentando la formacion de cooperdativas de productores y
cooperativas de consumidores, para evitar la intermediacion innecesaria que dificulta d
“justo precio y € justo peso’, y encarar —para beneficiar las economias regiondes- €
cooperativismo de exportacion de |os bienes derivados de sus productores.

4. Ladigtribucion de los excedentes de las cooper ativas

La ley 20.337 establece en su articulo 42: “Se consideran excedentes repartibles solo
aquellos que provengan de la diferencia entre & costo y € precio del servicio prestado a los
asociados’, y, en cuanto aladigtribucion, sefida De los excedentes repartibles se destinaré:

1° - El cinco por ciento areservalegd:
2° El cinco por ciento a fondo de accion asistencid y labord para estimulo del persond:
3° El cinco por ciento a fondo de educacion y capacitacion cooperativas:
4° Una suma indeterminada para pagar un interés a las cuotas sociaes S 1o autoriza
el estatuto, € cud no puede exceder en mas de un punto ad que cobro @ Banco de la
Nacion Argentina en sus operaciones de descuento: El resto para su distribucion entre
los asociados en concepto de retorno:
a)  En las cooperativas 0 secciones de consumo de bienes 0 servicios, en propor-
cion a consumo hecho por cada asociado;
b) En las cooperativas de produccidon o trabgo, en proporcion a trabgo efecti-
vamente prestado por cada uno;

) packing: embalaje (N. delaR.)



C) En las cooperativas 0 secciones de adquisicion de eementos de trabgjo, de trans-
formacion y de comercidizacion de productos en estado naturd o elaborados, en
proporcion a monto de las operaciones realizadas por cada asociado;

d) En las cooperativas 0 secciones de crédito, en proporcion a capital aportado o
alos sarvicios utilizados, segin establezca € estatuto;

€) En la demés cooperativas 0 secciones, en proporcion a las operaciones redli-
zadas 0 alos servicios utilizados por cada asociado”.

El articulo se completa sefidlando que “los excedentes que deriven de la prestacion de ser-
Vicios a no asociados autorizada por estaley se destinardn a una cuenta especial de reserva’.

5. Comercio I nternacional

La ley 23.101 sobre promocion de exportaciones establece entre sus objetivos. “inm+
pulsar la integracion y la cooperacion econdmica y financiera, preferentemente con los
paises latinoamericanos y otros paises en vias de desarrollo, propiciando los acuerdos
bilaterdes, multilaterdes y d incremento de intercarbio compensado y otras modali-
dades de comercidizacion internaciond”, y en @ at. 1° inc. g) define como uno de los
objetivos de dicha ley, “promover y fomentar... la formacion de consorcios y cooperéti-
vas de exportacion con € objetivo de incrementar particularmente, la participacion de
las empresas de capitd nacionad en los mercados externos’.

Los consorcios y las cooperativas promovidas estaran dedicadas a la produccion de
bienes 0 a la prestacion de servicios, con la findidad de vender exclusvamerte en € ex-
terior los bienes producidos por sus asociados. Podran importar los bienes requeridos
como insumos o0 agudlos involucrados en € intercambio compensado y que sean consi-
derados por la Secretaria de Comercio Exterior.

Los consorcios y las cooperdtivas que se regiran por las leyes de sociedades comer-
cides 19.550 y de cooperativas 20.337, deberan expresar en su contrato social, una o
més de las Sguientes actividades.

a) Exportar los productos de las empresas miembros.

b) Coordinar las labores de produccién de las empresas miembros.
c) Propender a avance tecnolGgico de sus miembros.

d) Optimizar lacalidad de los productos de exportacion.

Las empresas dedicadas a la produccién de un mismo articulo o grupo de articulos
son las que, debido a cierta coherencia en homogeneidad econémica, puedan conformar
el consorcio o la cooperativa exportadora.

Los consorcios o cooperdtivas de exportacion, determinadas por la Secretaria de
Comercio Exterior, que estén integradas por pequefios 0 medianas empresas de capita
naciond, gozaran dd intercambio fiscd y de facilidades de financiacion.

6. Estimulos promocionales

Exigen en € decreto reglamentario de la ley 23.101 dos instrumentos para los pro-
ductos promocionados:



1°) El pago durante los primeros cinco afios de funcionamiento del consorcio o de la
cooperdtiva, de una suma de hasta d 4% de valor FOB de las exportaciones efectiva-
mente redizadas. La Secretaria de Comercio Exterior queda facultada para fijar una
contribucion anual méxima por consorcio 'y por cooperaiva, definiendo los conceptos
del rubro de “gasto operativo”, que no debera exceder & 80%.

2°) Consgte en crear en € Banco Central de la Replblica Argentina, una linea espe-
cid de financiacion que podrén utilizar los consorcios y las cooperativas condituidas
por pequerias 0 medianas empresas de capital naciond.

Mediante un certificado emitido por la Secretaria de Comercio Exterior, acreditando
e cumplimiento de obligaciones reglamentarias, se podra solicitar:
a) Créditos parafinanciar hastae 70% de los gastos de congtitucion;
b) Hasta d 70% de los cogtos de gpertura y puesta en marcha de las filides y ofici-
nas de ventaen € exterior, y
c) Hasta d 70% dd costo de adquisicion de patentes y nuevas tecnologias aplica
bles alos procesos productivos de |os bienes y servicios exportables.

Los bienes mencionados son los incluidos en las listas que habrd de confeccionar
“ad-hoc”, e Poder Ejecutivo Naciondl.

7. Conclusién

Los consorcios y las cooperativas de exportacion se encuentran capacitados para obte-
ner los beneficios impogtivos y financieros que estédn establecidos en la Ley de Prono-
cion de Exportaciones, y que deben ser aprovechados por los productores para resolver
problemas de las economias regionales mediante la aplicacion de soluciones cooperativas,
basadas como tdes, esenciamente, en @ esfuerzo propio, la participacion, la ayuda mutua
y la solidaridad, afianzando la convivencia, y @ bienestar socid, creando de esta forma las
condiciones de paz, de hermandad y de defensa de los derechos humanos.



