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Resolucionesdelalll Convencién de Bancos Cooper ativos

Adheridosal Instituto Movilizador de Fondos Cooper ativos ‘"
Buenos Aires, 6 al 8 de Diciembre de 1985.

TEMA:
La Participacion en la Empresa Cooperativa, Teoriay Practica.

TENIENDO EN CUENTA:

- Que la paticipacion es € eementos esencid en la practica de la democracia, y que
s manifieta en nuestro movimiento a través de buen funcionamiento de las comi-
siones de asociados, de Consgo de Adminigtracion y @ protagonismo de los aso-
ciados en € proceso de gestion.

- Qued nivel de desarrollo acanzado por |os bancos cooperativos trgjo como consecuencia
unamayor concentracion empresariay un avance en la centrdizacion de la gestion.

- Quees advierten carencias de informacion técnica e ingituciona haciad asociado.

- Que es fundamenta lograr un sentido de pertenencia que contemple € respeto a las
minoriasy d plurdismo que caracteriza a nuestro movimiento.

Y CONSIDERANDO:

- Que la participacion conciente hace d crecimiento de la entidad, y que es importante
insertar a la cooperativa en la comunidad, puesto que las cooperativas son propul so-
ras de la cultura popular y € desarrollo econdmico regiond.

- Que es esencid una intensa labor educativa que permita interiorizar a los socios
acerca dd doble carécter de la empresa cooperativa (entidad eficiente que curple
una funcion socid), donde juega un importante papel la capacitacion de empleados,
funcionarios, miembros de comisiones de asociados.

(*) Losdias 6, 7y 8 de diciembre de 1985 serealizo, en la ciudad de Buenos Aires, la |11 Convencion de
Bancos Cooperativos adheridos al IMFC, bajo el lema: “ Desarrollo de la participacién en los bancos
cooperativos’ . La apertura de la Convencion contd con la presencia de alrededor de 400 asistentes, jun-
to a destacados invitados especial es entre los que cabe mencionar al Presidente de la Confederacion Ge-
neral Econémica, &r. Mario David; al Presidente de CONTINAGRO, Sr. Valentin Levisman; al Presiden-
te dela Federacién Agraria Argentina'y de la Mesa del Empresariado Nacional, Sr. Humberto Volando,
ademas de representantes y delegados de entidades hermanas y empresariales. Abrieron el acto, entre
otros, €l Presidente del IMFC, Dr. Ledn Schujman, y el Vicepresidente del Banco Central de la Republica
Argentina, Dr. Leopoldo Portnoy.

El dia 7, 170 delegados, en representacion de 18 Bancos Cooper ativos, divididos en 24 grupos de trabajo
analizaron exhaustivamente | os dos temas de la Convencién: 1) “ La participacién en la empresa coope-
rativa. Teoriay Practica” 2) “ La participacion en la gestion de las comisiones de asociados y su rela-
cion con los Consejos de Administracion” .

El 8 de diciembre por la mafiana, el Gerente General del Instituto, Sr. Floreal Gorini, pronuncié una
conferencia acerca de; “ La banca cooperativa. Situacion y perspectiva” , que publicamos en la presente
edicion, en la seccion Economiay Finanzas.

A continuacién, se puso a consideracion de la Convencién | os despachos de las Comisiones de Propos -
ciones que resumieron lasiniciativasy propuestas de los grupos de trabajo, siendo aprobadas por acla-
macién. La Convencion fue clausurada con una intervencion del Dr. Ledn Schujman.
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- Que es necesario un cambio cuditativo de la democracia formd a la red, regfirmant
do laindependencia palitica, racid y religiosa dd cooperativismo.

PROPONEMOS:

- Promover y desarrollar la educacion y capacitacion cooperativa para dirigentes,
funcionarios, empleados, asociados y publicos en generd, incluyendo en los conte-
nidos tanto los aspectos tedrico-doctrinarios como los propios de la gestion empre-
sarid y dela préctica de lademocracia

- Jerarquizar € rol de las Secretaria de Educacion, asegurando su existencia tanto
en los Consg os de Administracion como en las Comisiones de Asociados.

- Crear y/oampliar las bibliotecas cooperativas, con acceso de la comunidad.

- Utilizar los medios masvos de informacion  (radio, televiSon y prensa escrita) para
difundir € mensgje cooperativo.

- Difundir amplia y permanentemente las opiniones dd Indituto Movilizador de
Fondos Cooperativos.

- Valorar a IDELCOOP como un auxiliar indispensable para la educacion y capaci-
tacion cooperativas.

- Establecer candes de comunicacion fluidos, permanentes y eficaces entre todos los
nivdes de la organizacion cooperaiva y hacia la comunidad, implementando reu
niones periddicas con € persond, asociados y publico en generd.

- Fortalecer la organizacion de las comisiones de Asociados, promoviendo la creacion de
subcomisiones especificas y estableciendo una adecuada distribucion de taress.

- Incorporar € planeamiento como metodologia de trabgjo permanente, establecien
do mecanismos de participacion educativa en la formulacion de objetivos y gecu-
Cion de lastaress.

- Desarrollar formas &iles y edimulantes de funcionamiento de los Consgos de
Adminigtracion, comisones de asociados y subcomisiones especificas, que motiven
el trabgjo creador y € espiritu critico y autocritico.

- Edimular una adecuada delegacion de tareas para asegurar una distribucion mas
equitativa de los esfuerzos y un mayor grado de participacion.

- Fomentar la camaraderia de los dirigentes, persond y asociados para fortalecer
sentido de pertenencia.

- Desarrollar y estrechar vinculos con las diversas entidades dd medio (sociedades
de fomento, cAmaras empresarias, cooperativas de otras ramas, partidos politicos,
clubes, entidades gremides, €tc.)

- Arbitrar medios para detectar e estado de &imo de los asociados que se acercan a
las comisiones de asociados y conocer por quéy para qué lo hacen.

- Lograr mayor adhesion indtituciona del persond.

- Impulsar movilizaciones para resolver las reivindicaciones de movimiento y apo-
yar las acciones gque tiendan amodificar la Situacidn econdmicay financiera

- Promover la formacidn cooperativa desde la infancia, estimulando la crescion de
cooperativas escolares y difundiendo € ideario rechdaeano.

- Edimular la participacion de la juventud y la mujer en bdos los niveles de la a-
ganizacion cooperdiva.

PROPUESTAS QUE NO MERECIERON LA APROBACION EXPRESA DE
TODOSLOSPARTICIPANTES:

- Establecer la mayor independencia econdmica posible de los consgeros con respec-
to alaentidad.



Establecer la redigibilidad del consgo pero no la perpetuidad en los cargos, s-
no larotacion.

Comision de Proposiciones para € tema 1. Osvddo Depiante (Banco Horizonte
Coop. Ltdo.) Juan Carlos Solari (Banco BIRCO Coop. Ltdo.); Juan Maiocco (Ban+
co Ingtitucional Coop. Ltdo.); Mario Enrique Sanchez (Banco UDELCOOP Coop.
Ltdo.); Juan Marcangelo (Banco VAF Coop Ltdo.); Pablo Vicente Basuddo (Banco
NOEDECOOP Coop. Ltdo); Walter Guimerans (Banco Aliancoop Coop. Ltdo.);
Maria Gracidla Romandli de Sdinas (Banco Credicoop Coop. Ltdo.) y Edgardo
Form (1.M.F.C. — Periodico Accion).

TEMA Il.LA PARTICIPACION EN LA GESTION DE LASCOMISIONES DE
ASOCIADOSY SU RELACION CON EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

TENIENDO EN CUENTA:

Que la Comisén de Asociados es un ingrumento invaorable de participacion que
ha promovido y promueve d trato persona y directo con los asociados y € persond,
desarrollando lainmediacion en la relacidn asociado- cooperativa

Que dlo s logra en la medida en que existe planificacion, divisén de taress etre
los miembros, que diente d &gil funcionamiento para latoma de decisiones.

Que la moativacién para un adecuado funcionamiento de la Comision de Asociados
condtituye un demento esencia para unalabor eficaz.

Y CONSIDERANDO:

Que la situacion econdmico-financiera actua y sus efectos sobre |as entidades cooperati-
vas'y sus asociados congtituyen un obstaculo parala participacion en la gestion.

Que exigen numerosas presiones que dienten una concepcion individudista, que
desde d punto de vigta ideoldgico conspira contra  ideario y la practica de la soli-
daridad cooperativa.

Que fdta claridad respecto de las funciones'y rol del consgero administrador.

Que la fdta de mayor insercién en d medio de actuacion de la Comison de Asocia
dos Ileva a una carencia de representatividad de a gunos miembros.
Quessnaapocagecuivided y fluidez enlaadivided enlascomisones de asodados

Que exigte creciente delegacion de funciones y responsabilidades de la Comision de
Asociados hecia los funcionarios, generando a su vez inveson mutua de roles. Al
mismo tiempo, los espacios no ocupados por la Comisén e Asociados generan o-
nas grises que son cubiertas por |os funcionarios promoviendo actitudes autoritarias.
Que esinauficiente la comunicacion y relacion con d personal.

Que condituye un inconveniente las distancias de locdizacion geogréfica de las fi-
liales de un mismo banco conspirando contra una adecuada integracion.

PROPONEMOS:

Ratificar € caracter centralizado de la direccion de las entidades financieras cooperati-
vasy su gestion descentrdizada a través de la Comision de Asociados.

Lograr mayor y adecuada informacion desde los consgos de adminigtracion y del
consgero administrador hacia las comisiones de asociados (informes escritos, ora
les, boletines, etc).

Alentar la mayor integracion de la comisones técnicas de la casa centrd con sus
homadlogas de lasfilides.



Promover una mayor relacion del Consgo de Administracion con las comisiones de
asociados a través de visitas periddicas y frecuentes y/o reuniones del Consgo en las
sedesdelasfilides.

Definir y reglamentar objetivos, funciones y metodologia de trabgjo de las comi-
sones de asociados, de sus secretarias y/o comisiones.

Sugerir especid atencion de la desgnacion dd Consgero Adminigtrador para una
eficaz gedtion cooperativa, condderando su papel como nexo entre  Consgo de
Adminigtracion y la Comision de Asociados.

Procurar la integracion a las comisiones de asociados de personas representetivas
del quehacer econdmico-socid, especid mente mujeresy jovenes.

Recomendar d intercambio de experiencias entre distintas comisiones de asociados.
Obtener una razonable movilidad en la asignacion de responsabilidades a la vez, que
una rotacion de funciones'y la permanente incorporacion de nuevos dirigentes.

Peticionar por la incorporacion de la figura “Comison de Asociados’, a la legida
cion vigente.

Conseguir mecanismos de comunicacion adecuados entre la Comison de Asocia
dos y € Consgo de Administracion, € persond, los asociados y la comunidad. B
tre otros, redizar turnos de atencion a los asociados durante la operatoria, a cargo de
miembros de las comisiones de asociados.

Fijar expresamente presupuestos economicos suficientes para la organizacion de
actividades educativas orientadas a la formacion de los miembros de la Comision de
Asociados.

Utilizar los materides dd movimiento (“Accion”, Ediciones Idelcoop, €tc.), para
capecitar a los miembros de la Comisén de Asociados para una mayor gestion ©-
operativa, desarrollando circulos de estudios y/o lectura

Sugerir laformacion de una comison juvenil en d seno dd IMFC o IDELCOOP
Solicitar ad IMFC que edtas convenciones tengan carécter periodico y descentrdiza-
das y que elabore un documento de sintesis de las ponencias presentadas por los
bancos cooperativos ala presente |11 Convencion.

Comision de Proposiciones para € Tema 2:  Jorge Ramonda (Banco CES Coop.
Ltdo); Juan Cdlamari (Banco de La Ribera Coop. Ltdo); Rall Pantin (Banco Oce&
nico Coop. Ltdo.); Arnoldo Cineo (Banco Loca Coop. Ltdo.); Héctor Borri (Banco
Sudecor Coop. Ltdo.); Pedro Franchino (Banco Accién Coop. Ltdo.); Alberto Sierra
(Banco Coopesur Coop. Ltdo) y Julio Gambina (Idelcoop.- IMFC).



