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HISTORIA Y DOCTRINA

Panel sobrelacrisisen la sociedad argentina

Presentacion a cargo del Sr. Arnaldo Brufman. Miembro de la Comision Asesora Li-
toral del IMFC, Tesorero del Consejo de Administracion de | delcoop.

Algunas paabras son cas un lugar comun. Todos dicen, desde todos los angulos,
gue la sociedad argentina etd en crisis. Es posible que hasta gran parte de los que lo d-
cen coincidan parcidmente en € diagndstico, cuando empiezan a apuntar las soluciones
es donde surgen las diferencias, y a veces, cuando las soluciones no son taes, quienes
son atifices de la criss sogtienen que no hay soluciones a la misma, porque no hay
otras que la que ellos proponen. Redmente, nosotros entendemos que esto es una faa
cia, que hay soluciones para la criss, nos estamos refiriendo a la criss en sus multiples
aspectos, no solamente a aspecto econdmico, que probablemente sea la raiz de la mis-
ma, hablamos, y se habla de la criss culturd, de la criss universtaria, de la criss labo-
ra, hay quienes afiaden la criss de la familia, la crigs de la juventud. Nosotros decimos
gue d estado de la crisis en la sociedad argentina es innegable, pero, reitero, deben amnt
pezar atomarse digposiciones paraque lacriss se solucione.

Decimos que nos enorgullecemos del pand de esta noche ya que esta integrado por €
ecritor y periodista Rogdio Garcia Lupo, vastamente conocido por todos ustedes, ya desde
hace un par de décadas, més que periodista yo diria andista politico y periodista; € doctor
Carlos Arcocha, profesor universitario de la Facultad de Derecho encararé |os aspectos cu-
turdes de la cridis, d contador Angel Sciara, docente universitario, director de la Escudla de
Economia de la Fac. de Cs. Econdmicas, apuntara |os aspectos econdmicos de la criss,
contador Julio Gambina, director de IDELCOOP, también docente universitario, tocara los
aspectos cooperativos y € contador Miguel Angel Augsburger, edil dd Concegjo Municipd
de Rosario, tocara los aspectos politicos de la crisis. Como es habitua luego de la interven-
cion de los pandligtas, dejaremos abierto € debate para que ustedes, [0 mas ordenadamente
posible hagan d pand en generd, 0 a los pandigtas en particular, la pregunta que estimen
pertinente y d panel o los pandistas deberdn responder y luego haremos una segunda vudta
por parte de los, integrantes del mismo pand para que nos den sus propias conclusiones. Por
Supuesto no pretendemos que n problema tan grave y tan serio y tan innegable como de-
ciamos se agote esta noche, pero queremos empezar con su estudio.

Rogelio Garcia Lupo

Cuando me propusieron que yo cerrara la primera rueda del panel, ingsti con que me
parecia indispensable abrir la rueda, porque estamos asistiendo a una etapa de la crisis
internacional que tiene tantos efectos sobre la crisis naciond, que me parecia indispen
sable repasar € estado ddl mundo en este momento para después, a partir de ahi, poder
andizar mgor dgunas ocasones de las razones de la permanente criss argentina.

Esta semana en particular, y la anterior, e mundo esta sacudido, por estremecimientos
econdmicos muy importantes, se ha producido un crack en la bolsa de Nueva York, y se
han producido también pasos importantes que sefidan reformas en |os paises socididas. Es-
tos dos dementos han hecho caer a algin analista en observaciones tal vez un poco apresu
radas. La quiebra, la bancarrota de Wall Street, va sin duda a detenerse, sin que se produzca,
la muchas veces profetizada conclusion dd sstema capitdigta, y las reformas en la Union



Sovigticay en la China van a llegar también elas a un punto en que quedarg, creo, preser-
vado lo esencid de estos Sistemas socidistas, de manera que, no hay moativos, asi [0 veo yo,
no hay motivos para tener 0 sospechar que se produce un derrumbe de ninguno de los dos
grandes bloques mundiaes a pesar de todos estos barquinazos y contratiempos a los que es-
tamos asstiendo. Esto no quiere decir que en @ mundo nada cambie, agunas cosas cam-
bian, pero 9 nos fijamos atentamente en & cuadro del mundo en € afio 1980 y en € cuadro
del mundo en 1987 podemos sacar, tal vez, dgunas conclusiones Utiles. En 1980, d candi-
dato Ronad Reagan hizo su campafia, exitosa por cierto, para la presidencia de los Estados
Unidos, basdndose en dos hechos que en ese momento eran muy importantes. Uno era la
humillacion que estaban sufriendo los Estados Unidos a causa del secuestro de los rehenes
norteamericanos que habian estado una cantidad de dias, 52 rehenes norteamericanos. Este
conflicto con Irén fue una de las razones que Reagan presentd exitosamente contra su rival
en ese momento. Y € otro tema fue € desarrollo de una negociacion para limitar los arme:
mentos nucleares que fue considerado por Reagan como una concesion excesiva que hacia
el presidente Carter alaUnion Soviética

Bien, han transcurrido Sete afios, hemos vivido muchos acontecimientos, sin embargo
Nos encontramos que Siete afios después y en visperas de una nueva campafia presidencid
en los Estados Unidos, la situacion del mundo se parece mucho ala de 1980. No es una fo-
tografia, no es una congelacion de la Stuacion, pero se parece mucho. Hay una evolucion
bédlica extremadamente peligrosa, jusamente entre los Estados Unidos e Iran que se desa
rrolla en & Golfo Pérsico y hay otra vez una negociacion que va mas dla de la que tenia
Carter con Brezhnev, y que es la que en estos momentos parece a punto de culminar en un
encuentro, en una cumbre entre Reagan y Gorbachov. Es decir, que ha habido un periodo de
Sete afos durante € cud se han tensonado |las relaciones internacionaes, se han producido
agunos cambios y mas que otra cosa gpariencia de cambios. El conflicto del Golfo Pérsico
€s tan importante como nace sete afos, la celebracion de un acuerdo de paz fundado en un
desarme sincero, red, sigue siendo € centro de la cuestion internaciond.

Ha habido agunos cambios, efectivamente, la historia no ha transcurrido en vano. En la
Unién Soviética se ha producido un cambio en d criterio de la gestion econdmicay hay un
debate publico, hay mayor acceso a la informacidn, esto esta desarrollandose de un modo
gue resulta extremadamente atractivo en todos los lugares dd mundo. Y, en Estados Unidos
la criss de Wall Street, dd mes de octubre, ha puesto de manifiesto que € déficit fiscd y
balance negativo dd comercio exterior ya no resultan soportables para € sistema economi-
co. Bien, hay un debate publico en los Estados Unidos, donde sempre |o hay, pero, de mo-
mento & debate publico esta virtua mente desintegrando laimagen presidencid.

En € resto de mundo se supone, |o ha dicho € secretario de la OTAN, que Europa
sera un territorio mucho menos nuclear en @ futuro, y también se sabe que Japon sera
acreedor de 600.000 millones de ddlares de los Estados Unidos d terminar esta década
Esto presupone un cambio redmente importante en d equilibrio mundid.

Uno de los hombres més perseverantes en € andisis de la poalitica internaciona de
Estados Unidos y de la palitica mundid en su conjunto, Brzezinski, que fue asesor pre-
sSdencid, dd afio 77 d 81, ha hecho recientemente un examen ciertamente pesmista de
cudes son los caminos que tiene Estados Unidos por delante. Segin Brzezinski tiene
tres sdidas posibles. la guerra, la bancarrota o lainflacion.

El dato que manga Brzezinski como més critico, més peligroso, que lo lleva a esta tres
conclusiones, ninguna de dlas optimista, es que en solamente cinco afios Estados Unidos pa-



S0 de ser é mayor acreedor mundia a ser é mayor deudor mundial. Estados Unidos le debe a
todos los paises del mundo. La propuesta que él hace es, digamos, una propuestacasi cercana
alaciencia ficcion, vista desde nuestra perspectiva, porgue propone una dianza permanente,
una supercorporacion entre Japon y los Estados Unidos que haria una combinacion de intere-
sesmilitares y de intereses econdmicos que podria mantener la hegemonia mundial.

En redidad, € tema de las causas de la crisis, es un tema conocido, suficientemente
conocido, en todo caso después lo podemos andizar més en detdle, pero parece evider+
te que tratar de superar las contradicciones entre las grandes potencias capitalistas es
una aspiracion de Brzezinski que la redidad no se va a encargar de confirmar, més bien
pareceria que vamos a asidir a una etgpa de guerras comercides intensas y es en este
punto de las guerras comercides intensas donde la posicion de la Argentina se vuelve
delicada y vulnerable, yo diria que la Argentina en este contexto internaciona aparece
hoy como un pais que no tiene un espacio claro, primero porque no se lo da la misma
crigs internaciond, segundo porque la Argentina tarda en definir algunos de sus objeti-
Vos, es decir en qué lugar y bagjo qué condiciones la Argentina va a colocarse.

Carlos Arcocha

Me toca un poco eshozar € tema de la criss en la cultura. Resulta casl inevitable cuando
Se encuentran la generacion que esté entre los 35 y los 50 afios, recordar cas inevitablemen-
te en dgin momento dado lo que se llama, entre comillas, & germen o la semilla de la cu-
tura popular de los satenta. ¢Exitié un germen o una semilla de cultura popular en los =
tenta?, ¢fue una primavera solamente, fue un espgismo?, ¢qué tenemos ahora?. Y o creo que
s, dla en los tardios sesenta, en los tempranos setenta toda una generacion se enamoro de la
cultura de la revolucion, con todo d infantilismo, con toda la inmadurez, con todos los erro-
res. Para esta generacion, un poco esta cultura de la revolucion era una chiquilina con mini-
fada, de pelo largo, de sanddias, de poncho rojo en invierno, eso en cuanto a los simbolos
quizés, esa chiquilina estaba a la vudta de la esquina, crefamos que la revolucion estaba a la
vudta de la esquina. Fuimos un poco la gené doré de esa utopia, creiamos que llevabamos
en la frente & sol de la mafiana, creiamos que € poder nacia dd fusil y en eso de dguna
manera fue en 1o Unico que quizas acertamos en plenitud, porque d fusil después fue incer-
tidumbre y fue espanto. Vinieron los afios de plomo, los dias de reldmpagos, la aristanacht,
las tumundrag, la tormenta 'y la tempestad. Los grandes aparatos de las grandes tendencias y
digo de todas, dieron un paso a costado, dijeron, elos también lo dijeron no para fuera, pe-
ro si para adentro, por ago habra sdo. Aungue sea con la omision, abominaron de esa cu-
tura en germen de los setenta. Yo recuerdo sempre a un exiliado que en vida se llamo Luis
Cernuda cuando en un vigo ementerio que hay en Madrid, donde nace la calle Atocha, €
dijo una vez pasando por dli, ahora los muertos estan afuera del cementerio, porque acé,
dentro de las tumbas, de las sepulturas, esta brotando € germen de vida, esta brotando una
nueva primavera cultura. En € '84 nos volvimos a encontrar algunos, en € Cairo, en €
Laurak Bat, en "La Paz", de Buenos Aires que Garcia Lupo conoce tan bien. El vigo cue
dro, € vigo militante, se habian convertido en un socidlogo mesurado, posibilista, prudente,
nos repetia, vigo, la utopia murig, no da para mas. El discurso de la criss, se nos decia,
apuntaba a adminidrar los resduos acumulativos de lo socid, la praxis de la conciencia
vigo, nos repetia, no tiene sentido, la historia esté clausurado a esta dtura. Apuntalaba las
inercias, eran smulaciones las que vinieron después. Desde € '84, desde los grandes apara-
tos edatdes de cultura, una Smulacion de cambio, una smulacion de futuro incluso, una
cosmética para las conciencias. Pero 1o que se ha hecho de esta pseudo cultura, que desde €
poder se nos bajo, del '84 a esta parte, es quizés un andissde lasideas fuerzas, S esquelas
hubo, que tuvo € proyecto, entre comillas, dfonsnista, con los nuevos intdectudes, adgu-



nos no tan nuevos, agunos que habian renegado de Gramsci, 0 peor todavia utilizaban uno
s0lo de los cuadernos de la carcd de Gramsci, habia ideas fuerzas, 5, las habia. Primera,
posibilismo, muy repetido, ¢pero qué es esto?. Era e discurso de lo posible, uno de los ges
de gran rdato en d dfonsinismo, pero encima era un posibilismo degradado, donde los li-
mites eran definidos en negativo, esto no se puede hacer. Y donde estaba d limite de la
cultura dfongnigta: 1o imposible se recibia de la herencia que venia ddl periodo anterior, de la
cultura de la noche, es la que fijaba los limites. En & fondo ni siquiera hicieron posible ago,
renunciaron a ago por los imposibles que estaban delante: estructuraron una versidn degra-
dada de lo poalitico, no como expresion de lo socid, en oposicidn alos socid, es la didéctica
dd espgo, ciudadano versus trabgador, partido versus sindicato, atomizar la estructuracion.
Negaron € conflicto, ladiaécticadd conflicto. A veces se referian adl, pero paraexorcizarlo,
la teoria de los dos demonios, € discurso de Villa Regina donde por gemplo, estaban
extremigtas en € topos uranos, porque en otro lado no estaban. Tenia otras ideas fuerzas este
discurso que estallad 6 de setiembre, fragmentaba las practicas socides, divison de la clase
obrera, exdtacion dd antiobrerismo en las capas medias, distincion y dicotomia entre
trabgjadores privados y trabagjadores estatales, jerarquizaba un saber especiaizado, un saber
para determinados eruditos, € pueblo no esta bien informado, desconoce, por eso critica,
postulaba la ahigtoricidad como una virtud, negaba la hitoria, vinculdndola a la gran tragedia,
lanoche ddl facto militar, decia cuidado, cuidado con € gran error que precipitd esa cultura de
los setenta, precipitd la noche militar. Los demonios estaban desatados, no los vuelvan a
desatar.
¢Y como estalla esta seudocultura que se bgja desde € poder en € '84?

Més dla de una lectura lined, no he vigo, persondmente ad menos, ningiin documento
de evauacidn que determine los tres elementos de la ficcion que han caido en la seudocultu-
ra dfonsnista. Primero, su base de clase, cud eala base de clase que recoge, més dla de
sus capas medias culturales, que recoge del proceso militar, 10s nuevos grupos econdmicos
gue surgen durante la dictadura, nuevos capitanes de la indudtria los nuevos capitanes del
sindicalismo. Eso cae € 6 de stiembre, € segundo elemento, su ideologia condensada en
exe discurso de lo posible. El tercer emento, la praxis politica, la famosa democracia res-
tringida. Eso es |o que provoca de alguna manera en dgunos inteectuaes, € caso tan archi-
conocido Portantiero, Murmis, d mismo Rodriguez Y abarini, los maos lectores de Gramsci
que probablemente en d futuro, en los 90 leerdn mal a De Lavolpe, a Levinas, eso provoca
e vacio la fragilidad de un esquema, dlos pretendieron que d inteectud de la nueva cultu-
ra, de la cultura acomodaticia, ese intelectud organico tenia como funcidn, Smplemente,
hacer raciona ese limite. Esto cayd, también, un 6 de setiembre. No simplemente se gestd
una fasa opcidn o una dianza bipartidista, ha caido toda una cultura de la supercheria.

Angd Sciara

Cuando a un economigta le encargan que hable sobre los aspectos econdmicos de la
crigs, sobre todo de la crisis de la sociedad argenting, es evidente que tiene que navegar
en d filo de una navga pdigrando caer en & economicismo. Voy a intentar no hacer
€30 porgue iria contra mi propia concepcion de la economia como ciencia socid, empi-
rica, no experimenta, e higtérica Pero evidentemente la criSs en términos de la socie-
dad, se presenta con una complgidad, con una cantidad de facetas, que, incluso desde la
perspectiva econdmica sea muy dificil poder redizar un andisgs comprensvo dd feno-
meno. Por e, y dn fasas modestias, me voy a tomar @ arevimiento de sefidar agu-
nos puntos que son relevantes para entender y para intentar sair de la criss, o mgor d-
cho sdir de la depresidn, de la larga depreson en la cud € sstema capitalista y nuestro
pais, como parte de él, esta sumido desde hace mucho tiempo.



Que la crisis es multifacética y abarca innumerables campos lo pone de manifiesto €
hecho de que hadta las estadisticas estén en crisis, de manera que ya no sabemos efecti-
vamente qué variable pone de manifiesto que estamos en criss. Sobre todo cuando nos
referimos a las variables llamadas econdmicas. Fijense ustedes que, S nosotros revisa
mos la informacion dd Banco Centrd de la Republica Argentina, entre & afio '74 y €
ano '85, nos dice que € producto bruto del pais cayd en un 5.7 por ciento. Pero S noso-
tros hacemos € mismo cdculo del vaor de producto bruto del pais entre los censos,
tomando la informacion censd, entre € afio 74 y € afio 85, cosa que han redizado &
gunos investigadores de la Escuela de Economia, nos informa que € producto bruto in-
terno del pais crecio en un 20 por ciento en los diez &ios. Quiere decir que para € Ban-
co Centrd estamos en una depreson tremenda pero segln informan los censos, la
depresion no habria sido tanta. Y més aln s nos referimos a la provincia de Santa Fe,
encontrarnos por gemplo que d nimero de establecimientos industridles, como todos
ustedes saben, cay6 en arededor de un 13 por ciento. De 15.000 a 13.000 estableci-
mientos indudtriales, es decir, se disminuyeron en 2.000 establecimientos industriales.

Efectivamente, esto trgo apargjado, tomando desde € dia del censo ddl 74 a dia del
censo del '84, que & numero de persona ocupado también cayd en 8.5 por ciento.

Sin embargo, en vez de tomar desde € dia del censo del 74 d dia dd censo del 85,
como € promedio de trabgadores ocupados del '73, 0 sea un afio antes, con € promedio
de trabgjadores ocupados del '84 encuentro que los trabgadores remunerados en la pro-
vincia de Santa Fe crecieron en 3.5 por ciento.

Evidentemente por esta via no entenderiamos muy bien de qué se trata la crisis en la
economia. Por eso, voy a tratar de acercarme a la conceptuaizacion de la crisis desde €
punto de visa econdmico, desde una perspectiva diginta, menos cuditativa, mas cuanti-
tativa, que me diria que la crisis en la economia argentina esta dada o se puede visuali-
zar como una ruptura en @ proceso de acumulacion de capitales, tanto cuantitativamente
S acepto que evidentemente la tasa de inverson bruta ha decrecido abruptamente en los
Gltimos afios, como cuditativamente pues observamos una desestructuralizacion del
gparato indugtria y productivo.

Pero evidentemente que plantear @ problema desde esta perspectiva sgnifica que lo que
entra en criss es un patron de crecimiento, es un edtilo de avanzar y ese edtilo de avanzar
esta dado por € conjunto de normas, de reglas, de sefides que perciben permanentemente
los agentes econdmicos, los actores, € sector privado y € sector estatal para tratar de avan
zar en determinado sentido hacia un determinado objetivo. Esto fue claro en d llamado pro-
ceso primario exportador desde €l afio 1860 a 1930, en esa época se sabia cudl era e objeti-
VO que s pretendia alcanzar y todos los agentes recibian las sefides necesarias para
encarrilarse hacia ese objetivo. Lo mismo acontece desde € afio ‘30 en adelante, con € de-
nominado proceso sudtitutivo de importaciones. Hay toda una estructuracion de sefiales, de
normas que € Estado comienza a generar para tratar de suplir la imposibilidad de que los
empresariados naciondes se enlazaran en € capitdismo internaciona, en términos de com+
petencia, suple esa deficiencia y se comienza a generar un empresariado nacional protegido
y asi tenemos € proceso de indudtriaizacion durante los afios '30 hasta los '60 donde este
proceso precisamente es € que comienza a resquebrgjarse.

Los excedentes son producidos por determinados actores y para que puedan ser re-
orientados deben ser extraidos de esos actores y pasados a otros actores. Esto es, en todo
proceso de reorientacion de la acumulacion de capitaes, proceso que implica un conte-



nido de politicas econdmicas. hay perdedores y ganadores, hay intereses que se afectan,
hay intereses que son beneficiados y hay intereses que son perjudicados. En consecuen
cia, la adopcion de un determinado modelo y en consecuencia de una nueva normétivi-
dad que reoriente d proceso de acumulacion de capitades no es un problema econdmico,
es esencidmente un problema politico. De dli entonces que € problema de la solucidn
de la crisgs no es un problema econdmico es un problema politico, politico en € sentido
que hay que definir quiénes son los agentes que van a llevar addante € proceso de
acumulacion de capitdes y quiénes son los agentes que van a tener que pagar por llevar
addlante un nuevo proceso de acumulacion de capitales.

En este sentido tenemos tres puntos claves de este proceso, por una parte del Estado,
por otra parte los trabgjadores, y por otra los empresarios. Y agui aparece entonces € pe-
pel dd Estado en € proceso de acumulacion de capitdes. Creo que habria mucho ara
desmitificar y deddeologizar en d conflicto entre € sector privado y d sector edtatd.
Evidentemente la confuson generada explicitamente entre Estado y sector privado es por
todos conocida por € problema de la privatizacion o no privatizacion. Pero evidentemen-
te, creo de lo que se trata aqui no es de discutir S & Estado tiene que ser mas chicoo €
Estado tiene que ser maés grande, megior dicho S € sector publico tiene que ser més chico
0 més grande, sino ponernos de acuerdo en cuanto control se le debe imponer a las accio-
nes que redlice @ sector publico y desde este punto de vista de lo que se trata, es de esta
blecer un conjunto de acciones que conlleven a un proceso de democratizacion del apara-
to edtatd, es decir, donde las decisones comiencen a definirse de una forma participativa
con la colaboracion y € compromiso de las distintos organizaciones sociales.

Por € lado de los empresarios, huevamente aqui tenemos todo un fendmeno, que S s
quiere es un fendbmeno culturd, en términos del comportamiento asumido por los empre-
sarios en los procesos de criss y depreson que conllevan evidentemente un obstéculo a
una nueva reetructuracion culturd en términos de los comportamientos que se deben
asumir para sdir de la crisgs. Lo que nosotros vemos con mucha claridad es este compor-
tamiento de tipo cortoplacista, incentivado por la tasa de interés, que no es una creacion
atificid, sno que es producto precisamente ddl origen de la criss. Esta distorsion, este
cambio en las pautas, se genera en términos de la vaorizacion de 1o moretario y la desva-
lorizacion de lo red productivo. Al vaorizarse 1o monetario comienza a tener preferencia
en la toma de decisiones, lo que sucede con la tasa de interés, en lugar de tener preferent
cia lo que acontece con la tasa de rentabilidad. En consecuencia, 1o que nosotros encor-
tramos es este comportamiento de la priorizacion de lo financiero sobre lo productivo, en
tanto que precisamente lo productivo es € camino por donde comiernzan a solucionarse
agudllas variables que denotan la criss; bga en la produccion, amento del desempleo,
desequilibrio en @ sector externo, generacion de miseria. Nuestros empresarios y los am+
presarios en general ddl sstema capitdista han incorporado en su toma de decisones esta
revalorizacion de lo monetario respecto alo productivo, mientras que para sdir de la cri-
Ss, 1o que hay que cambiar es la manera de visudizar € problema de la rentabilidad. Ya
no se trata entonces de mangarse con la rentabilidad de corto plazo queda la tasa de inte-
rés, d rendimiento inmediato, Sno de comenzar a pensar 0 comenzar a repensar cOmo se
pueden obtener mayores tasas de rentabilidad en € largo plazo. En consecuencia hay que
visudizar d fendbmeno desde la perspectiva del aumento de productividad, de la meora
dela calidad, de laincorporacion de innovaciones tecnol dgicas, etc.

Pero evidentemente, decir que tenemos que pensar en € largo plazo lleva implicita la
pregunta de aguel que pasd de la pobreza a la miseria. ¢COmo le podemos estar diciendo
gue tiene que esperar un poco Mas? Evidentemente aparece aqui, lo que tenemos que



hacer en € corto plazo para poder redlmente estar alcanzando |os objetivos de largo pla-
zo. Lo que hagamos en d corto plazo no es independiente, inseparable, del nuevo patron
de acumulacion que nos va a brindarlas satisfacciones y las soluciones del largo plazo.
Obviamente, para esto, la primera decisén es cambiar los objetivos de corto plazo, en
tanto los objetivos de corto plazo pasen por € pago de la deuda externa, meor dicho por
el pago de los intereses de la deuda externa, aumenta € déficit naciond y transforma €
déficit. Y por lo tanto, € problema inflacionario es € ge centrd en d cud gira la paliti-
ca cortoplacista. Esto conduce inmediatamente a la elevacion de la tasa de interés, y la
devacion de la tasa de interés no hace sino redfirmar las tendencias hacia € estanca
miento del proceso de acumulacion, en tanto los empresarios siguen visudizando €
problema de la crisis en términos de obtener tasas de rentabilidades rdpidas e inmediatas
y €30 s lo da, precisamente, una tasa de interés en dza El punto sera entonces cambiar
de inmediato la perspectiva de la politica o los objetivos de la politica de corto plazo,
haciéndola consstente y coherente con los grandes objetivos de largo plazo. Y estos do-
jetivos de largo plazo no son otros que los objetivos que pueden establecerse en un pro-
yecto naciond y un proyecto naciona implica de entrada, una decision palitica

Julio Gambina

Me toca andizar € tema de la criss desde un angulo singular, d dd movimiento
cooperativo. Y en ese sentido quiero suscitar, en @ breve tiempo que tenemos, dos cues
tiones. una es € cooperativismo como movimiento popular que gparece como respuesta
a la criss, y @ segundo tema, es la criss dd cooperativismo; e decir, como afecta la
crisis auna parte dd movimiento popular en nuestro paisy en € plano mundia.

Para abordar estos temas sucintamente, parece interesante plantear una cuestion previa
gue es d impacto socid de la crigs, a la que agunas cuestiones con mucha fuerza hacia re-
ferencia. Angdl Sciara cuando hablaba de beneficiados y perjudicados en dla. Y que no nos
da lo mismo que las respuestas sean para hoy, para mafiana o para € dglo que viene. En
términos muy generales estos términos que yo menciono son vaidos para la redidad argen-
tinay para la Stuacion de América Latina. El impacto es fundamentamente en los sectores
de los trabgjadores. Creo que esta claro para todos nosotros lo que significa el tema del em-
pleo y d subempleo, que d referirnos en términos locales de la ciudad de Rosario, ambos
guarismos acanzan a 20 por ciento de la poblacion econémicamente activa. Uno de cada
cinco rosarinos en condiciones de trabgjar estd desempleado o en condiciones de subem:
pleo. Lo preocupante de esto es € caracter cronico y que va profundizandose en € tema del
desempleo y subempleo, con la consecuente degerarquizacion de los trabgjos, de la califi-
cacion de los trabgjos en la actividad productiva. En ese sentido también se puede mencio-
nar € crecimiento del sector informar de la economia, como consecuencia de la expulsién
de fuerza de trabgo del sector productivo y en @ mismo plano la tercerizacion de la econo-
mia. El crecimiento de sectores no productivos de la actividad econdmica, con lo que dlo
sgnifica en deterioro de la cdidad de vida del conjunto de la poblacién, de disminucion de
posibilidades de satisfacer necesidades humanas.

En ese mismo sentido hay que agregar @ tema dd deterioro del sdario red, que con
cifras muy globaes, aunque puede haber diferencias segin como se tomen, desde @ afio
74, en d que @ conjunto de la clase obrera participaba del 48 por ciento de la distribu-
cion dd ingreso, ha bgjado a un 28 por ciento en la actuadidad. Es decir, que hoy la torta
Se reparte méas nequitativamente que hace 12 6 13 afios atrés. Y también son conocidas,
por todos nosotros, las deficiencias 0 @ impacto socia de la criss en materia de educa
cion, sdud y vivienda



Sciara s referia d tema de cOmo se gpropia € excedente y en este sentido tenemos
que decir que d Ingtituto Naciond de Estadisticas y Censos elaboré en base a censo '80
e indice de necesidades bésicas insatisfechas que ubica para la Argentina, aproximada
mente, un 30 por ciento de su poblacion tiene necesidades basicas insatisfechas. Es una
cifra muy importante que s la proyectamos d conjunto de América Lating, con datos de
la Cepd, la ubican en d mismo 30 por ciento y hace una proyeccion para € afio 2000
gue en América Latina tendremos 180 millones de personas en condicion de pobreza.
Una de las respuestas que desde los sectores populares se plantea a esta fata de equidad
y a eda profundizacion de los niveles de pobreza, de quienes no pueden esperar
respuestas para mafiana, una de las formas de encontrar solucion es a traves de la
organizacion de cooperativas, es decir la organizacion a través de entidades de carécter
solidario que puedan encontrar respuestas a los problemas de trabgo, de vivienda, a
diversos problemas que se presentan en la actudidad. Eso ha sgnificado un crecimiento
muy importante de organizaciones populares de todo tipo: autogestionarias, de ayuda
mutua, de cooperacion, en particular nos referiremos a las cooperdtivas, por ser € tema
gue nos convocay por tratarse de andisis de las entidades cooperativas.

Edta préactica cooperativa que se ha desarrollado con tanta entidad en la Argenting,
sobre todo desde @ gobierno ingtituciond, genera dgunos andisis en lo que hemos dado
en llamar la criss dd cooperativismo que creemos es interesante visdizar. En primer
lugar, creemos que € desarrollo de esa préctica cooperativa, se encuentra limitada por
los efectos de la criss econdmico-socid-politica que araviesa la Argentina Doy un
gemplo muy claro: se han creado muchas cooperativas de viviendas desde € afio '84
hasta la fecha, pero nosotros somos conscientes que no hay solucion d problema de la
vivienda popular-econdmica-familiar § no es con un fuerte subsdio edatd. S no es con
una orientacion muy clara desde @ Estado para hacer mas equitativa la sociedad. Para
candizar los recursos hacia un proyecto de desarrollo naciona que mire para abgjo, que
mire para los sectores mas carenciados. SOlo para mencionar € tema de la vivienda, pe-
ro podriamos hacerlo extensivo a otro tipo de cooperativas.

Mirado desde d punto de vista del cooperativismo, yo creo que hay un retraso muy serio
en la elaboracion tedrica de los que tienen la obligacion de desarrollar un cuerpo de idess, de
normas, de principios para orientar esa practica socid en laformacion de cooperativas u otras
manifestaciones de los movimientos socides o de los movimientos populares.

El cooperativismo argentino eda aravesando una criss, que es pate de la criss
ideol6gico-palitico-socid, que atraviesa € cooperativismo en @ plano mundia ta como
lo sodiene d maximo organismo de integracion que es la Alianza Cooperaiva Interne-
ciond. Ya en los afios '80, se discutio, en € Congreso Internaciona realizado en Moscy,
cua era e pape de las cooperativas hacia @ afio 2000, es decir, qué tenian que hacer las
cooperativas como parte del movimiento popular para enfrentar la crisis de los sectores
més desprotegidos de la sociedad. Luego, en 1984, en Hamburgo, Alemania Federd, se
continud con & andiss desde € punto de vista de los problemas globaes de la sociedad
y € pape de cooperativismo. Como enfrentar e problema de la criss,  endeudamien-
to externo, € tema de la paz, de la guerra, d tema del subempleo y & desempleo croni-
Co, es decir, una cantidad de problemas muy ®rios que la humanidad tiene planteado en
la actudidad y hay que encontrarle solucion y a corto plazo, porque € hambre, la mise-
ria, no esperan, avanzan. Y para € afio que viene, que es d préximo congreso dd coo-
perativisno mundid, se va a tratar @ problema de los vaores esencides de la coopera-
cion. Esos vaores esencides de la cooperacion son los que estan en crisis, sobre todo en
el cooperativismo argentino, que se ha desarrollado en 1o que yo llamo, una desviacion



economicida, insertdndose en las leyes de desarrollo dd capitdismo argentino, td co-
mo ha sdo explicitado recientemente aca, y que ha significado una asimilacion dd coo-
perativismo argentino d modelo de acumulacion y desarrollo econdmico, socid y poli-
tico en la Argentina, conformando grandes organizaciones econdmicas, donde lo socid
va quedando cada vez més de lado, cuando no, definitivamente olvidado. Esto no es una
Stuacion generdizada, hay excepciones, hay manchones de grandes organizaciones co-
operativas, que ain mantienen la esencia socid y pelean por rescatar este fendmeno que
ledio vidad cooperativiamo inicid.

Qué es lo que caracteriza d cooperativismo en sus inicios. En € dglo pasado € coo-
perativismo nace como una respuesta de los trabgadores, del pueblo trabgador, una for-
ma de enfrentarse d capitalismo naciente -mediados de sglo pasado- d capitdismo que
s iba desarrollando con la revolucion indudtrid, y en la Argentina la presencia de la i+
migracion y desarrollo temprano del capitalismo, respecto ddl resto de América Lating,
determina para fines del dglo, principios dd presente, que se conforme un cooperativiamo
que se ha desarrollado, como € mas importante, desde € punto de vista cuantitetivo, eco-
nomico y socia del conjunto de América Latina.

Pero, ce lo que se trata, para que € cooperativismo sea una dternaiva ala criss, y pe-
ra que e cooperativismo salga de su crids, se trata de recuperar en primer lugar su esencia
de formacion, su carécter de movimiento anticapitdista, y tratando las peculiaridades del
desarrollo del cooperativismo en América Letina, en paticular entre nosotros, de rescatar
otra de las vertientes que dan a cooperativismo en sus inicios entre nosotros que es € ca
racter de movimiento anti-imperidista. Es decir, dos cuestiones, € anti-capitdismo y d
anti-imperialismo, que estén presentes en los dementos esencides que dieron nacimiento
a cooperativismo, son dos eementos que tienen que rescatarse para que € cooperativis-
mo pueda dar respuesta a lo que podemos llamar las dos presiones a la que esta sometido
el movimiento cooperativo entre nosotros. Una de las presiones es la que viene desde d
desarrollo tedrico del cooperativismo internacional para que € cooperativismo recupere
sus fuentes ideoldgicas de un lado, y del dro, este nuevo cooperativismo, que se ha des-
arrollado, entre otros, en nuestro pais y en distintos paises de América Latina, de los sec-
tores més populares, de los sectores més empobrecidos, de los sectores mas necesitados,
gue reclama un urgente "aggiornamiento” de la teoria cooperativa, para que dee de parti-
cipar como un engrange mas, objetivamente, dd patron de acumulacion econdmica en la
Argentina y se trandforme en un movimiento popular junto a otros movimientos populares
de caracter sociaes, economicos y politicos, en una fuente de organizacion socid para
transformar la redidad y poder superar la cridgs, que en definitiva coincido, sdlo puede
hacerse creando una nueva forma de organizacion econdmica de la sociedad que sgnifi-
que distribuir € excedente de la produccién en la forma més equitativa.

Miguel Angel Augsburger

Creo que, en un repaso muy rdpido, nosotros hemos escuchado un andisis de la poli-
tica internaciond, y un llamado a una definicion o ubicacion dd pais en esa palitica i+
ternacional, hemos visto un pantalazo de la cultura y la necesidad de la generacion de
una cultura popular, red y efectiva, hemos vigto los aspectos econdmicos de la crisis de
sstema capitdida y la criss de nuestro pais dentro dd sstema, explicado con o que
lleva de error a veces la lectura lined de las edtadidticas y la necesidad de andizar €
proceso de ruptura de la acumulacion de capita, la de definir los agentes de actuacion y
hemos también viso la participacion dd cooperaivismo, la generacion de un mowvi-
miento popular hecho por @ cooperativismo, la criss, como la transformacion econdmi-



ca ha debilitado ese proceso popular o ese movimiento popular que es € del cooperativiamo.
Todo eso son los signos de una época determinada, que es 1o que Nos encontramosy creemos
definir, alasdidade proceso que sufrio € pais, son los que nos estan dando la Situacion efec-
tiva, real. Econdmicamente estamos signados por la deuda, que nos inhibe, nos cohibe y nos
maniata. Por supuesto, que dentro de este proceso también etainteriormente dentro del pais,
el crecimiento de los monopolios que tienen aguellas empresas que controlan determinadas
actividades y que también generan otro tipo de problemas. Desde € punto de vista socid, por
Supuesto que hay un decrecimiento gerera, hemos vigto la transformacion que sefidaba
Gambina, cdmo perdemos obreros y generamos cientos de cuentapropistas que no contribu-
yen en € proceso productivo, en laforma que se debiera, con una cultura sin posibilidades de
desarrallo, 0 en € mgor delos casos, una cultura de dlite, con un proceso generd de caidadd

estado de sdud de la poblacion argentina, han renacido problemas que estaban eliminados to-
talmente, como la tuberculogs, 0 incluso agunos erradicados parciamente como la desnutri-
cion. Dentro de ese andlisis socid esta también € problema educaciond, en @ cud no sola
mente hablamos de la imposibilidad de llegada de los sectores populares a la educacion
universitaria, Sno red y efectivamente lallegada d nivel secundario, incluso € deterioro dela
educacion primaria por laimposbilidad de completar € ciclo. S andizamos también la situa
cion de los derechos, nos encontrarnos con que los Signos son larepresion, € genocidio como
consecuencia de esa represion, € autoritarismo. También estd dentro de ese autoritarismo la
imposibilidad de participacion efectiva a nivel politico. De esa redidad surge € gobierno de-
mocratico: o principa, por supuesto, es hablar de la necesidad de reconstruir entonces todo
es0 gue estaba destruido, deteriorado y habia que fijar pautas, planes, politicas determinadas,
y entonces tenemos que ver S se fijaron esas paliticas, s hay una politica para que entienda de
esaredidad y que produzca su transformacion. Y podemos decir y afirmar que lacarenciato-
tal de una politica que transforme esa redlidad hace generar esaduaidad del discurso palitico.
Uno eslaexpreson verbd, € andliss, y otro eslaresolucion concretay practica. Hacemos €

andliss de los perjuicios de la deuda, pero resolvemos acordar y mantener 1os convenios con
los acreedores. Hacemos d andisis de la necesidad de cambiar € sistema represivo, pero va-

mos dando més autoridad a quienes hicieron la represion. Hablamos de cambiar los aspectos
socides pero impedimos la participacion obrera en la solucion de los problemas con partici-
pacién gremid, incluso podriamos ir sefidando un sinndmero de aspectos desde ese punto de
vigta hagta, por supuesto, la palitica internaciond, donde nos rasgamos las vestiduras hablan-

do de nuestros hermanos americanos o hablando de la necesidad de hacer acuerdo con los
paises |atinoamericanos, pero en readlidad adoptamos posiciones claras y concretas que llevan
a mantenemos atrés de la politica que sigue signando @ Pentagono, sigue signando Estados
Unidos. Esa transformacion de nuestra redidad esa variedad de discursos que impide que
cambie nada, nos lleva a una dudidad de la redidad, que creo esimprescindible entenderlay
visudizarla con toda claridad, s no, no vamos a adoptar ninglin camino concreto. La dudidad
de laredlidad es que por un lado se nos habla de lamodernizacion y por € otro se nos ofrecen
todos |os supuestos e ementos creados por lamodernizacion, pero por otro lado se nos genera
laimposibilidad de acceso y uso a esos ementos de la modernizacion. ESo se nos va dando
en la préacticay en lo concreto, € deterioro econdmico, asi que vemos ali arriba todos los
elementos o lo que produce de transformacion o de mejoraen € standard normal o en € cont

fort de nuestras vidas todos esos procesos de modernizacidn, pero en larealidad se toman in-

dcanzables. Ahi entonces podriamos visudizarla s quieren en chiquito, en un lugar més con

creto, en e municipio delaciudad de Rosario, por g. cud eslarealidad de Rosario. Tenemos
una poblacidn, de la cud més del 50 por ciento no accede alos niveles normales de conforta-

bilidad, que es la prestacion de os servicios totaes de agua corriente, cloacas, de gas, de luz,
etc. Y tenemos més del 10 a 20 por ciento de la poblacién que vive en condiciones infrahu

manas, porgue ya no tiene ni siquiera lo mnimo, que es por 1o menos un lugar donde habitar.



Estén en condiciones, y nosotros o resaltamos, de vida o de vivienda en estos momentos en la
ciudad de Rosario inferiores a las minimas fijadas por la legidacion de la propia a principios
de dglo, donde con la generacion de los conventillos Rosario hizo una legidacion para que
estos tuvieran ciertas medidas minimas de confort, que en este momento no se cumple en es-
tos hacinamientos que son |os hospedgies, pensiones'y las villas de emergencia

Tenemos una redidad que lleva a que la ciudad tiene que estar mgjor iluminada, pero un
gran porcentgje de la poblacidén en este momento no va a poder pagar las facturas de luz.
Que tiene que retener los servicios esenciades como € gas 'y tenemos la redlidad también en
porcentajes muy grandes que la ciudad no va a poder pagar esos servicios. Nosotros hici-
mos un andiss que parece menudo, €S una cosa que pareciera Sin importancia, pero que re-
flga con cdaridad la Stuacion actud. S no, veamos cdmo inciden esos servicios en los i
gresos comunes de quienes ganando un salario mayor a minimo no superan los 500 o 600
audtrales. Smplemente entre esos tres servicios -luz, gas, trangporte- superan € 40% de los
ingresos. ¢Es posible vivir con ese sstema de gastos? Esa es una realidad, entonces cual-
quier palitica que nosotros pergefiemos tiene que partir de esa base de redlidad y de ese pro-
ceso de transformacion efectiva de esta redlidad que tenemos en este momento.
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Panel “ La crisisen la sociedad argentina” CPN Juilo Gambina, CPN Miguel A. Augsburger,
Sr. Rogelio Garcia Lupo, Lic. Angel Sciara, Dr. Carlos Arcocha, Sr. Arnoldo Brufman

Conclusiones
Augsburger

La sdida debe edtar, partiendo de un andids red y actud de la Stuacion, no de un
andigs figurado o idedl dd pais, no la de hace unos afios ni las expectaivas que tenia-
mos. Y sobre € andliss de esa redidad, tomar medidas concretas que vayan transfor-
méndola, y s bien yo no voy a hablar de la politica posibilista, si debe haber una politi-
ca concreta sobre cada uno de los temas. Y para eso, para que realmente haya la
posibilidad de la aplicacion de la politica para que redmente haya participacion, tiene



gue s&r una politica de objetivos claros, que los sectores que nos interesan la entiendan y
que a la vez de fijar € objetivo, sefidemos & sendero por @ cua negar d mismo. A e
ces cometemos d error de fijar objetivos definidos, pero muy dlg y no sabemos como
haremos € proceso de transicion entre lo que tenemos 'y |o que queremos.

Y lo que la gente esta requiriendo (alguien hizo € andiss de la eeccion dd 6 de sep-
tiembre), lo que la gente, la comunidad argentina esta requiriendo son expresiones de cami-
NoS concretos en ese aspecto. Y aesa, por supuesto, hay que agregar que € discurso politico
no sea dua como hablamos recientemente, que e discurso sea acompafiado por una aplica
cion concreta de lo que se eta diciendo. Es decir, en definitiva la toma de las medidas, y la
generacion red de la participacion, a nive indituciond y a nivel generd e individud, que
no se esté haciendo en € pais. Nosotros hablamos de |a recuperacion de la democracia pero,
en definitiva, las ingtituciones democréticas no estén participando en los nveles que corres-
ponde, ni a nivd naciond, ni a nivd provincid, ni a nived municipd. Y hay un proceso in-
cluso de degradacion de agunas ingtituciones democréticas que tenemos que revertir, por
otro lado; y ademas esta, que en cada uno de los hechos, en cada una de las acciones que
tomemos haya efectiva participacion red. Si hablamos de las medidas, por gemplo, de los
sectores gremiaes, que las resoluciones no se tomen en la clpula sino con la participacion
efectiva; S hablamos de los problemas de una comunidad como Rosario, que en las medi-
das participe efectivamente la comunidad de Rosario y no que caigan -aunque parezcan
acertadas o lUcidas- como producto del paracaidismo dentro de la comunidad. Que la co-
munidad genere las medidas y las soluciones. En ese proceso yo creo que vamos a encon
trar la sdida. Hablar de que tenemos todas las soluciones, seria volver a entrar en € discur-
s0 irred. Las soluciones se van a generar directamente cuando la participacion efectiva
ocurra por actuacion de esta participacion y no por lalucidez de una clpula

Gambina

Dos reflexiones breves para cerrar mi intervencion. Una tiene que ver con este tema de
lo internaciond, la crigs, donde llegamos, S se acaba € capitdismo o no. Yo creo que hay
gue ser conscientes de que la crisis en @ sstema capitaista es un proceso de mecanismo de
reproduccion del capitd y que, por lo tanto, ésta va a sgnificar, como bien lo explicaba
Garcia Lupo, mayor concentracion. Esa mayor concentracion va a devenir en nuevas criss
y en continuos procesos de concentracion y acrecentamiento de dos niveles diferenciados de
desarrollo entre los beneficiados y |os perjudicados en @ sstema capitalista. En ese sentido,
también se reflgja, y esta experiencia de la crisis de la bolsa hos demuestra como la realidad
es mucho més rica para € andiss que cualquier teorizacion, en € tema de Estado. Hubo
aqui dos campeones del liberdismo en los afios '80: Reagan y Thatcher y tuvieron que
guardarsdlo bien en @ cgon dd escritorio, cuando la criss de Wall Street, tuvieron que sdir
los Estados de los paises capitalistas desarrollados a frenar 1a bancarrota que se venia para
los intereses privados. Por tanto aca se pone de manifiesto que la redlidad es mucho més ni-
ca que toda agquella teorizacion que vaya en contra de la propia redidad. Y € segundo andli-
Sis tiene que ver con esta cuestion: como e enfrenta, a mi criterio, € problema de la crisis,
y lo enfoco desde lo cooperativo y creo que vae para € andiss de todos los movimientos
populares y de lo politico-socia en generd, a que S las entidades cooperativas, como enti-
dades econdmicas, en un sstema capitaista participan de la raciondidad del sstema, es de-
cir participan en la crigs, sden de ésta con mayor concentracion y la prueba esta en que las
cajas de créditos cooperativas, por hablar dd ambito en que estamos, tuvieron una crisis
muy profunda en @ afio 77 con la transformacidn que le impuso Martinez de Hoz, la dicta-
dura militar Ultima, terminaron en una concentracion que significaron los bancos cooperati-
VoS, con desmedro para los principios como son, entre otros, la participacion popular en la



toma de decisiones de estas entidades. También las cooperativas participan en la criss re-
solviéndola en & marco dd sstema. Mayor concentracion y nueva crisis. Hoy los bancos
cooperativos, por mencionar esto, estén en crissy asi 1o asume € propio IMFC en su plan
de accién cuando dice: no estamos cumpliendo con |os objetivos para los que fuimos crea
dos. Me parece un brillante diagndstico de dirigentes cooperativos que asumen su redidad y
que quieren transformarla. Y cierro diciendo: S las cooperdivas en @ capitalismo son par-
te de la raciondidad del sstemay objetivamente reproducen las condiciones dd mismo con
la raciondidad de la ganancia dd sstema en su conjunto, € rol que les queda a estas enti-
dades sin fines de lucro, es un rol de carécter socid, es d accionar que sus dirigentes le im-
priman a ese movimiento popular y hago € parangon, aungque no sean entidades de carécter
econdmico, en € movimiento sindica. Dependera dd rol que los dirigentes sindicdes le
impriman d movimiento obrero argentino para insertar a éste, 0 d movimiento cooperativo
(alos movimientos socides de cuaquier naturdeza, en tanto y en cuanto tengan base de ca
racter popular) en un camino de transformacién de la redidad. Es decir que, aunque
objetivamente participen dentro de los mecanismos de reproduccion del sstema, desde €

punto de vista subjetivo, del accionar de los hombres puedan jugar un papel para ir ¢
nerando transformaciones paulaina y progresvamente hasta crear las condiciones en que
los argentinos lleguemos a definir un nuevo modelo de desarrollo socid con un tipo de
organizacion econémica de la sociedad argentina que esté basada en la soberania 'y en la
democracia con judticia socid.

Sciara

No se qué me va a quedar por decir a mi. Evidentemente yo no voy a dar ninguna re-
ceta como colofon de esta intervencion acerca de qué hacer desde d punto de vista eco-
noémico. Seria caer en la antitesis de lo que sostengo. Y o no podria decir que mi disefio de
politica econdmica estd en funcion de mis convicciones y, en consecuencia, con eso ahi
tenemos la solucién a los problemas. Porque creo que la solucion d problema e inssto en
lo que mencionaba antes es, primeramente, un problema de tipo politico y es después un
problema de tipo técnico. Es decir, yo creo que la sdida de la crisis va de la politica eco-
noémica a la teoria econdmica y no, como algunos de nuestros tecnécratas estan sostenien
do en que, primero defino la teoria y después, en funcion de dla, disefio la politica S la
politica esta en funcion de lo que creo tedricamente, en consecuencia yo creo que tiene
gue ser aceptada. Y en este sentido, entonces, 1o que creo que debemos tener claro y tomo
dos paabras que se mencionaron por los participantes, € problema de la credibilidad vy €
problema del futuro. Y precisamente la credibilidad se logra cuando nosotros tenemos la
capacidad de hacer presente @ futuro. ESto es, cuando los actores, |os gecutores de la po-
litica y los disefiadores de la politica en @ corto plazo estén viendo € futuro hacia € cud
estan gpuntando con esa politica de corto plazo, y creo, que lo que no hemos tenido desde
e plan Audrd en addante es esta visudizacion del futuro. Porque, evidentemente, d plan
Austral se quedd en la visudizacion del problema de corto plazo como un problema no-
netario, como un problema de inflacion y déficit y, a partir de ahi, entonces visudizamos
el problema de corto plazo desde una de las perspectivas que precisamente no nos permi-
ten sdir de este carrousdl de la priorizacion de lo especulativo en detrimento de lo pro-
ductivo. Por eso, entonces, creo que los economistas tenemos que contribuir en la comu-
nidad en € disefio de politicas de corto plazo concordantes con los grandes objetivos de
mediano y largo plazo que queremos dcanzar. Y esto no es otra cosa que € disefio, la
conformacion, de lo que podriamaos llamar un proyecto naciond dindmico. Esto es no la
formulacion de una imagen estética, a mediano plazo, Sno una imagen que va cambiando
permanentemente a medida que van cambiando las Stuaciones cotidianas, las cosas que
van ocurriendo todos los dias. Y este disefio y esta modificacion tiene que ser efectiva



mente redizada por la comunidad en su conjunto, participando activamente en € disefio y
en su modificacion. Pero evidentemente existe sempre una memoria histérica, existen un
conjunto de errores y contradicciones en los que se ha ido incurriendo en € pasado, y la
tendencia es transformar, trandferir, estas contradicciones, estos errores del pasado vy
transformarlos en imposibilidades en @ futuro. Yo creo que tenemos que romper con esta
manera de visudizar € fendmeno y ser conscientes de que la Unica manera de hacerlo, de
lograrlo, es a través de que los digtintos actores socides y sus organizaciones, participen
efectivamente en la congtruccion de su propia historia y su propio destino. Evidentemente
que esa construccion de su historia y de su destino tiene que ser y va a estar condicionada
por un contexto internacional, por la economia capitalista de los paises centrales desarro-
llados y, d mismo tiempo, va a estar supeditada a la preexistencia de una base de relacio-
nes sociales, pero esta paticipacion no tiene que ser retdrica -retomando lo que decia
Augshurger- tiene que ser efectiva, pero para esto deben darse no solamente los canales,
no solamente las indituciones sino también la informacion y la manera en que esa infor-
macion tiene que ser mangada. Nada avanzamos ni retdricamente establecemos que las
decisiones deben ser descentralizadas a las provincias, que deben ser descentralizadas a
las municipaidades que tienen que participar los sindicatos, etc., s d mismo tiempo que
lo hacemaos no le estamos dando la informacion y |os recursos para que ésta sea decodifi-
caday puedan los agentes decidir con conocimiento de lo que estén haciendo.

GarciaLupo

Me parece que mi descripcion de la situacion internaciond quedaria ago inconclusa y
no quiero dgarla asi, porque he mencionado, slo a paso, la importancia de los gastos de
guerra en la creacion de la Stuacion internaciond financiera actud. En primer lugar, ya 2
sabe que no fue la criss dd petrdleo la que desatd esta situacion que deriva de una inflacion
incontenible en todo & mundo, sno que fueron los gastos de la guerra de Vietnam que fue-
ron en su totdidad gastos inflacionarios. A partir de ahi se produce una acumulacion de
consecuencias dentro de las cuaes esta la guerra del petréleo, la guerra de los precios del
petréleo, la restriccion de compra de petrdleo a causa de sus precios elevados y, la interrup-
cion de la congtruccion de los supertanqueros que eran los que mantenian en actividad la in
dustria siderurgica de los grandes paises centrales, de Japdn y de Estados Unidos, sobre to-
do. Pero lo que ha sido € dimentador permanente en EE.UU. de emisidn inflacionario ha
sido la permanencia en la Ultima década de una olitica internaciona destineda a crear las
condiciones de confrontacion militar con la URSS. Esta ha sido un politica que normalmen-
te tenia como objetivo la declaracion de la guerra inmediata, o en @ mediano plazo, sino la
creacion de las condiciones para que la URSS desgastara su economia, tratando de acompa:
fiar d crecimiento militar de los EE.UU. Esto comenzd hace una década, aproximadamente
y la experiencia que se puede sacar es que la manera en que la URSS absorbe & acompa-
flamiento del gasto militar es diferente de la que esperaba la conduccion edtratégica de los
EE.UU., es decir que la URSS ha podido acompafiar gproximadamente € crecimiento del
gasto militar norteamericano, Sin que su economia se recaentara 0 entrara en un periodo de
criss sin sdida. Y creo que esto es una de las claves. La continuacion de la politica militar
por parte de EE.UU. es la que lo obliga a continuar con su déficit fisca y d hacer financiar
su déficit fiscd con la tasa de interés més devada dd mundo, para pagar cada afo 1o que
gasta por encima de o que puede. Esto me parece que es un poco la clave dd problemayy,
naturdmente, que ya no e trata de seguir enjugando los déficits de la guerra de Vietnam,
pero la administracion Reagan creyd que este proyecto de lainiciativa de la defensa estraté-
gica, que es colocar en las gaaxias, es decir en d espacio, i Sstema defensvo formado
por muchos saédlites. El financiamiento de este nuevo proyecto de Guerra de las Gaaxias,
tuvo carécter inflacionario desde @ primer momento y requeria, necesariamente, una nueva



contribucion de capitdes del resto dd mundo. De todos modos se trata de un proyecto que
no tiene viabilidad ni técnica, ni econdmica, ni militar. El resultado es, que la administra-
cion Reagan va a concluir, clausurando € proyecto y haciendo ago que pocos esperaban
hacer gpenas un ano: una cumbre entre € presidente de los EE.UU. y d jefe de estado w0-
viético que podria establecer nuevas bases para un reordenamiento de la Stuacion interne-
ciond. Creo que esto es la consecuencia de una fracaso militar que se reflga en un fracaso
economico Y financiero dd cud los EE.UU. no tienen otra salida que esta que parece estar
perfildndose. Se esté por fijar la fecha para esta reunidn cumbre y se hace en taes condicio-
nes en que, a smple vista, es evidente que d que llega con mayor energia a la reunion es €
jefe dd estado soviético frente a un presidente norteamericano que se bate en retirada de sus
propios proyectos, en medio, por afiadidura, de un gran descalabro, del sstema financiero
internaciona causado por la actividad de los EE.UU. en & mercado mundia de capitales.

Cierre
Brufman:

Agradecemos a este pand que ha andizado con una claridad y una certeza que pocas
veces hemos tenido, una cantidad de problemas que nos preocupan todos los dias, que
una de las leyendas que interesadamente se difundian eran las fdtas de otras soluciones
o dternativas. Al cerrar, yo diria que otra de las leyendas de las que a veces nos hace-
mos eco es la de la fata de participacion y de interés en la blsqueda de soluciones. La
presencia dd publico en un pand de larga duracion, que necesariamente debié abordar
temas no sempre accesibles para € no especidista, d menos en agunos de sus puntos,
prueba lo contrario, que hay un deseo de participar. Ese deseo de participacion en que s
basa ese carécter subjetivo que Gambina reivindicaba para € movimiento cooperativo
de movilizador de voluntades y de reivindicador del vigo ideario solidario, etd enmar-
cado en lo que habiamos llamado a principio Segunda Etapa del plan de accion de
IMFC para su propuesta cooperativa, gie habra de culminar d dia 5 de diciembre con
un acto multitudinario en la ciudad de Rosario.



