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 LIBROS Y REVISTAS  
 

Libro  

Bunge & Born.  

“Crecimiento y diversificación de un grupo económico”.  
Autor: JORGE SCHVARZER. Edición: CISEA - Grupo Editor Latinoamericano - Páginas: 72  

 

“Este documento fue preparado a fines de 1987 a propuesta del Institute of  Developing 

Economies (Japón) que está interesado en el tema del desarrollo empresario latinoamericano. 

La primera versión fue presentada y discutida en un seminario en la sede del Instituto, en 

Tokio, en marzo de 1988, y será publicada en un libro colectivo sobre el tema”.  

Según manifiesta en la introducción del libro, “Bunge y Born es el nombre más co- 

nocido con el que se reconoce a uno de los grupos empresarios más grandes de la Ar- 
gentina. Ampliamente diversificado, con raíces en la actividad agropecuaria, comercial,  

exportadora e industrial, se ubica en la privilegiada docena de mayores grupos del país”.  

Bunge y Born es, asimismo, un grupo relacionado a través de vínculos familiares y 
accionarios con la actividad de un amplio número de empresas y negocios en el mercado 

mundial. Ya sea como “Bunge y Co.”, como “Bunge y Born”, o bajo el nombre de decenas 

de sociedades filiales, este conjunto empresario participa en negocios en los cinco 
continentes, cubriendo un vasto imperio comercial e industrial.  

Bunge y Born, finalmente, es uno de los grupos empresarios más antiguos de la Argentina. 
Su origen se remonta al siglo pasado y sus pasos iniciales coinciden con los primeros años de 
la consolidación y rápida expansión de la economía agraria pampeana, apenas terminados los 

conflictos que dificultaron la construcción político-social de la Nación.  

Por todas esas razones, la historia de Bunge y Born ofrece un campo tan vasto como 
apasionante para comprender la economía argentina y sus relaciones con el mercado 
mundial, para explorar su historia y delinear entre la microeconomía (la empresa) y la 
macroeconomía (que en definitiva, se remite a la sociedad).  

El autor ante la complejidad organizativa y productiva de Bunge y Born, divide el 
trabajo en tres partes:  

- En la primera parte se presenta un somero relato sobre el origen y desarrollo del  

grupo en la Argentina, desde su formación hasta la actualidad. Después de señalar datos  

y brindar información el autor remata diciendo: “Luego de un siglo en la Argentina el  
grupo Bunge y Born se presenta como uno de los más importantes en la economía na- 

cional, de actividades diversificadas en el comercio, el agro y la industria, con notable  

presencia en otros países del continente y clara tendencia a que sus principales niveles  

de decisión queden en el Brasil, cerrando un largo ciclo. La mayor transnacional de ori- 
gen argentino, estaría redefiniendo su ubicación a partir de los procesos históricos y per- 

sonales que acompañaron su desarrollo y que hoy modifican sus perspectivas”.  

Al respecto muestra un cuadro del Grupo Bunge y Born hacia la década del treinta que 

según puede verse a continuación, ya tenía un gran poderío y desarrollo en distintos sectores 

de la economía.  



 
 
 
 

Sociedad 
 

Bunge y Born 

Molinos Río de la Plata  

Financiera e Industrial  

Comega 

Grafa 

Puerto San Nicolás 

COSUFI 

Cía. Inmobiliaria Río de la Plata 

INA Ind. Y Comercio 

CIFA 

Sin Fin Industria y Comercio 

Cía. Química 

Unión Pastoril 

Otras 40 sociedades con 

capital menor a 3 millones 

c/u suman 

 

Capital total del grupo 

 

(*) 48,92 millones de dólares de 1936 

 

 

Capital 

(mill. m$n) de 1936 
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3,0  
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(*) 176,1 

 

 

 

Actividad 
 

Exportadora  

Ind. Alimentaria 

? 

Estancias  

 Textil 

Puerto 

Financiera 

Financiera e Inmobiliaria  

 ? 

?  

? 

Química  

 ?  

- En la segunda parte se resumen las informaciones disponibles sobre cada una de sus 

principales empresas industriales y sus procesos de crecimiento y consolidación.  

1-  La industria del Envase: Centenera  

2-  Las bolsas para cereales: La Cía. Industrial de Bolsas 3-  
La Industria Alimenticia: Molinos  

4-  La rama química: Compañía Química y otras 5-  
El mercado de pinturas: ALBA  

6-  El algodón y el textil: La Fabril Grafa  

Luego nos muestra un ranking preparado por el autor para Prensa Económica donde se  

señalan las posiciones de las empresas industriales del grupo Bunge y Born (años diversos). 
 

Empresa 
 

Molinos  

Grafa 

Cía. Química  

Centenera  

Alba 

Facturación de otras  

actividades del grupo 

Facturación total estimada 

 

1955 1965 1975 1985 
 

4 15 12 5 

25 46 35  68 

28 38 44  51 

59 56 52  140  

40  51  62    54 

 

Facturación Aprox. 
(mil U$S en 1985) 

 500 

55 

60 

25 

60 

200 

 

900  

- En la tercera parte se extraen algunas conclusiones sobre aspectos básicos de la 

empresa, tales como:  

1-  El proceso de acumulación global y la orientación de la inversión. En donde po- 

 ne de manifiesto cómo a comienzos del siglo XX la economía argentina presen- 



 
 

 

taba el dominio de algunos grupos en ciertas actividades en las cuales los otros no 

ingresaban, ya sea por prudencia o por acuerdos que tendían a limitar una puja 

abierta, y los cambios ocurridos con posterioridad que ofrecían nuevas 

oportunidades que interesaban a los grupos económicos.  

2-  Propiedad y Control y la Socialización Local. Donde se establece la conforma- 

 ción de la propiedad y estima que el grupo argentino está formado por las fami- 

 lias de los fundadores. También nos relata con nombre y apellido las relaciones  

 familiares con miembros de la clase dominante.  
3-  Efectos sobre el desarrollo nacional, dando por hecho que las grandes empresas,  
 entre las que se incluye Bunge y Born, cumplieron roles decisivos en la evolu- 
 ción de la economía y la sociedad argentina a lo largo de este siglo.  

 

Considerando que es un libro de gran actualidad, que aporta información y datos para 
todos aquellos interesados en nuestra realidad económica social y política, es recomendable 
su lectura.  

 

Al respecto informo a Uds. que se encuentra disponible en la biblioteca de IDELCOOP.  

 

 

F.S.  

 


