Revistade ldelcoop — Afio 1991 — Volumen 18 - N° 70/71
TEORIA'Y PRACTICA DE LA COOPERACION

LaOrganizacion Cooper ativaen € Debate Contemporaneo (*)

(**) Angel J. Petriella

I. ¢Quépasaend Mundo de Hoy?
1. (Qudessonlasidess exdiatasoimpliates quehegamonizan d debate contamparanen?
[l ¢ Como ubicar d rol de las organizaciones cooperativas en este contexto?

* Interrogantes que:
Orientan estudio e investigacion.
Inciden en la préctica cotidiana.

*Objetivo:
Presentar una serie de conceptos y reflexiones como gporte a la préctica concreta.

- En nuedtra préctica cotidiana contactamos con indicadores sencillos que nos pre-
sentan un cuadro de crigs, de turbulencia permanente, de incertidumbre.

- Cuando nos referimos a nuestra sociedad aparecen |os conceptos de:

- Cridsde representatividad
- Cridsde participacion
- Crigsde credibilidad

- 'Y cuando nos conectamos con unavision més globa se habla de:

El derrumbe total de los modelos referentes (paradigmas)

El fin de lasideologias

El cambio como proceso permanente.

La obsolencia de toda estructura clésica o tradiciond —Partidos/ Estados/ etc.
Lamodamizaadn como proceso god y deinsarddn en un nuevo arden murndiel
Launidad e interdependencia del mundo contemporaneo.

Todo lo nuevo aparece presentado como antagonico a los socid, a la Lr
cha contra la dominacion extranjera, a la defensa del patrimonio naciond,
alalabor de las organizaciones sociaes progresistas.

- A mi juicio resulta necesario desplegar un debate orientado a revertir una especie
de Devaluacion | deolégica alaque nos estan acostumbrando.

(*) Disertacion pronunciada el 27/12/90 en el Banco Credicoop Coop. Ltdo.
(**) Gerente de Recursos Humanos del Banco Credicoop Coop. Ltdo. Socidlogo. Profesor de Sociologia
de las Organizaciones — UBA. Docente de | del coop.
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- En ete stido necestamos ubicar Puntosdel nter ssoddn detodanuestraconformedén
Historica
Vdordivay
Organizaciond

Con lo que se debate

No sdlo para la confrontacion desde € discurso, Sino para avanzar en la préctica
concreta como dternativared de

interseccion socid,
de protagonismo.

- Se trata, también, de cdmo agudizar € pensamiento global y desarrollar - profun-
dizar laaccion local.

Para ayudarnos a una comprension de los fendmenos de maner a global es necesario:

Ubicar algunos origenes de lo que sucede hoy.

Precisar dgunas conexiones entre |os procesos globales y locaes.
Tener ciertas hipdtess de futuro.

- En d mundo de hoy, se dice, ya nada es blanco o negro.
Pero esto no sgnificaque seagris
Es necesario reconocer todo e espectroy distinguir lastonalidades.

-En ciencias socides no hay
neutrdidad vaorativa
asepsa
pura descripcion
objetiva
El punto del observador sempre define la percepcion.

- Para nosotros. |0 hacemos desde nuestro rol como parte interesada (movimiento
sociad/ campo popular).

- Tan interesada como d “Fin de las |deologias’

Esto no dgnifica encerrar la realidad en mis deseos (gparte es preciso Aprehender-
la- Deshuesarla- Complgizarla) para ensayar.

Diagnostica/ Explicacion / Experimentacion / Transformacion
-LaDécadadd 70

Como punto de inflexion
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- Laemergenciade una nuevaredidad objetiva
- Trasnaciondizacion econdmica
- Multinaciondes
- BExploson RCT — Globdizacion comunicaciond.
0 Nocién de Tiempo red Impacto profundo en la actividad socid de
la humanidad.
0 Red Neurond Satditaria (¢cudndo cayeron las fronteras?)
- El SCM y la busqueda de una estrategia global

Foros — Club de Roma

Ogtpalitik

Trilaerd
- Disefio de Ideas

Acciones

Consensos
-Normas— Paronesy Procedimiento paraun proceso de Remoddacion dd Mundo (N.ON.)
Cuerpo de ldeas

Paz y Desarma

Reformulacion del uso de la energia nuclear
Administracion ordenada de la Economia Mundia
Modernizacion de las &reas dependientes.
Desarrollo Econdmico creando nuevos mercados
Democracia/ Gobernabilidad / DDHH

(Comision Trilatera = Foro de mayor rango)

Este enfoque, disefiado en 1974/77 desplegado hacia 1992 ( 25 afios después), fue
pensando para e Tercer Milenio.

Coexigti6 con la otra cara (1° fase) Doc. Santa Fe | Y |l como la malla protectora de
las restauraciones conservadoras.

——» Reconverson en los paises capitaistas desarrollados
——» Ventgas Tecnoldgica sobre los paises del Este.
——» Limpiezay dirugiamayor en la periferia

——p  Acotamiento y solucion de los conflictos regionales
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22 fase
Ubicamos

Regiondizacion / Integracion

Desmonte de las Estructuras Planificadas
Indtitucionaizacion Estabilidad Politica (periferia)
Ajuste sincronizado de las economias periféricas
Procesos de desmonte de |os estados nacionaes

* %k X %

Asdimosaun Proyedto Tresnedond dedaraglobdizanion delaaodon pdlitica(Poder)
- Lo que supone una creciente relativizacion de las fuer zas politicas tradicionales

» Apaente r_etrocgso_ideolégico delasideas socidistas y progresstas y
Augedd ideario liberal
-Lahigorianotermind
(¢findelahigoria?)

—» No hay fin decretado de | as contradicciones

—» Fracaso delos paises del este impacta en la conciencia de millones de
Personas. En este 9glo, € marxismo (importancia) como en € siglo
XVIIly XIX € liberalismo

Pero no declarad fin dela utopiani redime al capitalismo de sus males.
Observar la emergencia de los denominados

P Nuevos movimientos sociales
> ¢QUé relaciones podemos establecer con |as organizaciones cooperativas
en este sentido?
En los paises de Europa- Etef Oeste:

— 3 Losmovimientos sociaes fueron nuevas formas de expresion en la
defensa de derechos ciudadanos

—» No son totalmente novedosos pero contactan con ciertacrisisreal de
participacion, (en las democracias inditucionaizadas) y representacion
através delos partidos.

Vaelapenadestacar como gemplo EE.UU. con un dto indice de
abstencionismo electoral y participacion decreciente (cas en
extension) a partir de la denominada politica a través de los medios.

- Movimientos Sociales— Sociedad Civil — Sociedad Politica
Abstraccion
Dos dimensiones de unamismaredidad

—— » Losmismos hombres que forman lasociedad civil congtituyen la
sociedad palitica, €l Estado.
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» Enlaeferadelasociedad politica las contradicciones se resuelven
através del andamige juridico/ indituciond.

— » Enlasociedad civil, se desarrollan los M ovimientos Sociales como
una forma de expresion haciala sociedad politica.

El triunfo mayor de un movimiento socid eslograr, en su beneficio,
Una modificacién en € ambito del Estado.

» Movimientos socides pacifisas

Contrala Contaminacion Ecologista

Contrala Discriminacion Ideologica

Por los Derechos de laMujer

Por los Derechos de las Minorias.
Getasgmilitudesjugarontamén enlasmovilizadonesenll
peisssdd edecomo movimientosdvicospor lsslibertades
publices etc.

Los dstemas de dominacion obsarvan atentamente este fendmeno-
son tolerados hasta un cierto punto.

» Y sonreprimidos cuando a partir de ciertaacumulacion y

desarrollo conectan con otras manifestaciones un pueblo
y confrontan con la sociedad politica.

_________ Elgradodeconfrontacion posible es funcion del proceso de
acumulacién y extension logrado por todo € movimiento popular
dimension diferente ddl problema

L as organizaciones cooperativas no aparecen dentro de las tipologias
Como movimientos sociales.

Realmente las organizaciones cooperativas poseen agunos rasgos
sugtantivos diferentes.

» No obstante, se afirman en la tendencia global que observamos a
Lablsqueda, por parte dela gente de formas alter nativas de
Gestion y protagonismo.

En estatendencia global resulta necesario Valorar /Resaltar
nuestro espacio

historia/ tradiciones

metodologia

Ladevauacion alaque € sistema nos pretende someter es posible neutrdizarlay
avanzar 9 setiene en cuenta

(Edtarealidad mundid dato objetivo)
(tendencia de reagrupamiento socio/ palitico.
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Un nivel de confrontacién discursiva superestructura de denuncia no dcanzara nunca.
Laaccion locd condituye una llave para:

- Laconstruccion en red
- Lavinculaciony d desarrallo horizontal

La confrontacion des- centralizada con la disposicion radio-céntricadel poder.

Los Movimientos
Socides = Defensvos

L as organizaciones cooperativas pueden tener una gran significacion porque pueden ser.
—» Representan una concepcion diferente de las relaciones sociaes.
— ¥ Generadora de un nuevo entramado social

—» Ambito de pertenencia de vaores humanisticos, solidarios,
Participativos y democréticos

Y sobretodo: Equilibrio y Sintesis de dos variables organizacionades fundamentales:

Gestién Econémica
e lnsercion Social

Nuestra configuracion histéricay nuestros principios solidarios y democréticos, la
culturadel esfuerzo y dd trabgo de nuestra base socid, la solidaridad y la ayuda mutua
son fuer zas éticas de supremaimportancia. En las actuaes circunstancias cobran espe-
cid rdevancia

Con & marco mencionado pretendemos afirmar:

1. Las organizaciones cooper ativas tienen actual mente una gran vigencia. Su conti-
nuidad historica se remoza en su doble configuracion:

De Defensa de Intereses Societales y

De Construccion y Desarrollo de Fuerza Real, Econdmica, Politica, So-
cial y Cultural.

Constituyen una experiencia valida de gestiéon democrética y pueden ser
una alter nativa de gestion social, de protagonismo y de participacion.

2. Lacrissde credibilidad sobre las estructuras tradicionales les otorga a las or-
ganizaciones cooper ativas una gran oportunidad, como escenarios de préctica concre-
ta, de solidaridad, participacion y democracia.

El reconocimiento de estos atributos y su expresion concreta en la practica pueden
ser un aporte a la constitucién de un aporte a la constitucion de un nuevo tejido social,
rasgo necesario para cualquier estrategia de desarrollo que posea como dimension re-
levante el factor humano.
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3. El cooperativismo tiene una tradicion trasnacional, pluralista y una diversidad
inmanente consonante con la aspiracion de los mejores ideal es humanistas.

4. La globalizacion de los grandes procesos econdmicos, politicos, socialesy tecno-
|6gicos no resuelven las asimetrias de poder, y distribucién desigual de la riqueza.

El tema dela paz, e medio ambiente, lademocraciay |os derechos humanos no son con-
sonantes con el mantenimiento de la marginalidad, pobreza, desempleo y la dependencia.

La realidad de enunciados humanistasy solidarios de la época actual pueden ser
impulsados por la brega y construccion de la cooperacion.

5. La consolidacién, creacion y desarrollo pueden ser un andarivel de reconfigura-
cion progresista de la actividad social en sus mas diver sos planos. econdmicos/ cultu-
ral educativo / asistencial.

Y todo aquello que contribuya a la canalizacion de esfuerzos para un desarrollo y
moder nizacion de nuestros paises al servicio de nuestros pueblos.

Y, no como reflgjo de las condiciones impuestas por vigjas 0 huevas hegemonias
transnacionales.





