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Encrucijada en una actividad agroindustrial en expansion
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(las cooper ativas tabacaleras en Tucuman)”
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1. Introduccién

El andisis de los procesos organizetivos de los sectores socides agrarios en Lati-
noamérica -y en especial de los sectores campesinos-, debe enmarcarse necesariamente
en e de los procesos de transformacion de la agricultura latinoamericana. Estos Ultimos
introducen nuevos e ementos en la conformacion de los actores socides.

Los procesos de transformacion de la agricultura latinoamericana estén vinculados a la
definicion de un rol edtratégico que adquiere € sector agricola en @ régimen socid de acu-
mulacion que comienza a perfilarse a fines de los setenta. El nuevo régimen de acumulacion
supone cambios profundos en la estructura productiva, fomentando aguellos sectores donde
Supuestamente € pais tiene ventgjas comparativas y reduciendo agquellos considerados i+
eficientes (Pomareda: 1989). Ello supone una trandformacion radica de las reglas de juego
de las economias, perfildndose un modelo econdmicay socia mente regresivo.

En este contexto, comienzan a implementarse politicas de gugte estructural que Sg-
nifican severas redefiniciones en la digtribucion de ingreso y una reformulacion dd ol
del Estado. Este se retrae de su funcion reguladora de los procesos sociales y econdmi-
cos afectando las condiciones de existencia de los sectores populares. EStos elementos
van conformando un modelo excluyente de ambos sectores de la poblacion.

En e marco, se dan en la agricultura importantes reestructuraciones, convirtiéndo-
s en @ sector dinamico de las economias. Parte del excedente generado por la agricu-
tura es retenido dentro del sector para lograr una transformacion radical de su estructura.
Ello permitiria reorientar & perfil productivo del sector -en € que los procesos de no-
dernizacion son centrales- y su insarcion en los mercados (De Janvry et d: 1988). Ello
dalugar aimportantes transformaciones d interior del sector.

En efecto, € sector agricola crece sgnificativa aunque heterogéneamente. Asi, es importante
el aumento en la produccion de agunos subsectores, fundamentalmente aguellos ligados d

mercado externo, a nuevos paquetes tecnol dgicos, y/o ala demanda de los sectores de atos
ingresos. Otros, vinculados a mercado interno y a la demanda de sectores asdlariados, se es-
tancan o disminuyen su nivel de actividad (Aparicio, Giarraccay Teubal: 1992).

(*) Este trabajo forma parte del Programa de Investigacion “ Las nuevas organizaciones de | os sectores po-
pularesrurales del Noroeste argentino” , coordinado por la Lic. Norma Giarraceay la Lic. Susana Apari-
cio, que selleva a cabo en el Instituto de Investigaciones de la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA.
(**) Carla Gras, Licenciada en Sociologia, becaria del CONICET e IDELCOOP. Mercedes Rios, Licen-
ciada en sociologia, becaria de IDELCOOP.



Asmismo, s consolida la regulacion oligopdlica de las relaciones agroindustrides,
a la vez que surgen nichos de reproduccion sociad en los mercados domésticos y de ex-
portacion, en los que seinsertan estratos campesinos (LIambi: 1990).

Los procesos de modernizacion de la agricultura que conllevan la incorporacion de
paquetes tecnolégicos demandan una sostenida inverson de capital, dandose asi un pro-
ceso de concentracion y diferenciacion dentro de la estructura socia agraria. En € mar-
co de una fuerte expansion de capital agroindustrid transnaciona, los procesos de no-
dernizacion implicaron la subordinacion de los productores a los dictados de las
empresas agroindudtriades (Giarraecay Aparicio; 1991).

El nuevo régimen socid de acumulacion modifica € proceso de formacidn de clases.
En d caso de los sectores sociales agrarios no s0lo se dtera su insercion estructural Sno
también su conformacion como actores socides. Estos actores se conformaron a traves
de didintas experiencias organizaivas en las que, en muchos casos, € Estado jugd un
rol importante -ya sea gpoyando estas experiencias, mediando en la confrontacion con
otros sectores, 0 confrontando con estas organizaciones-.

En e actud contexto, estas experiencias organizativas son replanteadas alaluz de los pro-
cesos de modernizacion. En otras paabras, la insercion estructural de los sujetos sociales
agrarios se modifica dando lugar a procesos de diferenciacion socid, procesos que introducen
transformaciones en las précticas y esquemas organizativos y de representacion del sector.

Caderdn, Chiriboga y Pifieiro (1991) establecen una diferencia entre los procesos
organizativos que historicamente conformaron a los sectores agrarios y 10s que van per-
filandose. Aquédlos eran inclusivos -es decir, incluian demandas de los digtintos estratos
socides-, mientras que, en la actudidad, se dibujan organizaciones que reproducen los
procesos de diferenciacion socid. Ello supone la subordinacion o la excdusion de ague-
[los estratos cuya posicion es desventgjosa en € contexto de la modernizacion.

Estos sectores excluidos o subordinados se organizan adrededor de demandas especi-
ficas, de carécter locd y deimitadas territoridmente, lo que los coloca en una Stuacion
de relativa pérdida de fuerzay consstencia, (Caderon, Chiribogay Pifieiro: 1991).

Nos interesa en edte trabgo andizar dgunas experiencias organizativas en € marco
de los complgos agroindudtrides. La articulacion agroindudtrial en nuestro pais, y espe-
cidmente en € caxn de las regiones extrapampeanas, tiene un lugar centrd en d
particular proceso de acumulacion de capitd en d agro argentino. AsSmismo, coadyuvo
a delinear procesos de integracion capitaista que impactaron en la conformacion de la
estructura socia agraria

En € contexto de la reestructuracion productiva y de la modernizacion tecnoldgica,
la agroindudtrial tabacdera, en la que centraremos nuestro trabgo, gparece como una
actividad dindmica dada su creciente vinculacion a los mercados externos. En € caso ¢k
la provincia de Tucumén, esta agroindustria integra a sectores campesinos.

Nos interesa fundamentamente andizar dos experiencias organizativas que involu-
cran a los tabacderos tucumanos. la conformacion de la Cooperativa de Tabacderos y
la Cooperativade Trabgo Tabacdera El Sacrificio.



Pretendemos que € andids de estos procesos organizativos nos permita formular
hipdtesis y plantearnos nuevos interrogantes acerca de la conformacion de actores socia
les democréticos en e marco de procesos de excluson.

En este sentido, creemos necesario indagar acerca de las edrategias organizativas
que, dentro de los sectores populares ruraes, permiten a determinados actores sociaes
contrarrestar las tendencias excluyentes, asi como los efectos desintegradores del nuevo
modelo. Estas edrategias hacen posble su integracion d desarrollo agroindudtrid, a la
vez que permiten modificar sus condiciones de exidencia, sgnada por una profunda
asmetriay subordinacion, en la bisqueda de sdlidas sociamente armonicas.

Para dlo, en primer lugar, caracterizaremos brevemente la edtructura del complgo
agroindustial tabacadlero tucumano, para luego andizar estos procesos organizativos. En
este punto nos interesa recuperar la perspectiva de las practicas de los actores para ana-
lizar las trayectorias de los procesos econdmicos en los que estén insertos los sectores
populares rurdes tabacderos. Ello nos permitird andizar la congtruccion de opciones
frente alos procesos de exclusion, opciones que definen alos procesos organi zativos.

2. El complejo agroindugtrial tabacalero en Tucuman

El surgimiento y desarrollo de las cooperativas se dio en d marco de profundas
transformaciones en e compleo agroindustrid tabacaero.

Como resultado de las edrategias de los grandes complgos agroindudtrides, en su
intento de subordinar la produccion primaria a sus intereses, a partir de la década de
'60 comienzan a darse transformaciones en la produccion tabacaera. Estas se afianzan a
mediados de los 70 y parecieran consolidarse a principios de los '80.

En efecto, a partir de los '60 se da un proceso de concentracion y transnacionalizacion de
la industria que se consolida a mediados de los '70. El 60% de la produccién se detina a
mercado interno que es controlado por dos empresas transnacionaes cigarrilleras que no par-
ticipan directamente de la produccion, pero subordinan alos productores a sus exigencias.

Como consecuencia, la produccion se gudta a las demandas de nuevas variedades,
decrece marcadamente la demanda de #bacos oscuros (Cuadro 1) y se incrementa la
produccion de algunas variedades de tabacos claros, variedades americanas de tabaco
Virginiafundamentamente, y Burley (Cuadro 2).

Asmismo, la variacion en la demanda de tipo y variedades de tabaco implicd la re-
locdizacion de la produccion. El auge de los tabacos claros implicd que en la region
NEA disminuyera d &ea sembrada tota, d disminuir la supeficie con tabacos oscuros
(excepto en Misiones que incorpord € cultivo de Burley), mientras que en la regon
NOA (region productora de tabacos claros) la superficie cultivada aumenta en Tucuman
y Jujuy, permaneciendo estable en Sdta.

Las transformaciones en las variedades implicaron también modificaciones tanto en
e nivd de la organizacion productiva (mayor requerimiento de capital, por gemplo),
como en las articulaciones agroindudtriales (Ver Aparicio y Giarracea; 1991).

El proceso de transnaciondizacion de los sstemas de produccion y agroindustria genera
profundas transformaciones en la estructura agraria del sector. La “modernizacion” (penetra-



cion capitdigta) implica la imposicién de paguetes tecnoldgicos que incluyen agroquimicos,
mecanizacion, riego y un cada vez menos empleo de mano de obra. Esta modernizaciony la
creciente importancia del procesamiento agroindustrial de la produccion, son factores que
transformaron las relaciones de produccion dentro del sector primario, favoreciendo la s+
bordinacion de los productores alos requerimientos de las empresas transnaciona es.

Edta dindmica dd complejo tabacaero supone € peso creciente del capital circulante
en la explotacion y la obtencion de rendimientos cada vez mayores. Los agroquimicos
tienen un fuerte peso en la composicién del capitd necesario para ingresar en la activi-
dad. Los productores tienen acceso a los insumos a partir de la articulacion a las empre-
ses y cooperativas. Edtas financian la compra de agroquimicos antes de la cosecha, des-
contando € vaor de los mismos en  momento en que € productor entrega su tabaco.
Este permite a las procesadoras asegurarse la of erta de materia prima.

Dicha articulacion asume la forma de “agricultura de contrato”. En € contrato se &
pecifica € volumen de produccion a entregar, las condiciones y formas de pago dd f-
nanciamiento; la empresa provee asesoramiento técnico, crédito e insumos y tiene d &
recho de rechazar la produccidn. En @ caso de las cooperativas, la condicion de socio
del productor obliga a éstas a aceptar la produccion.

La produccion tabacaera tiene una creciente orientacion exportadora como resultado
de los procesos de transformacién mencionados anteriormente. En este sentido, € 40%
de la produccién se destina a la exportacion, cand de comercidizacion que se ha ex-
pandido considerablemente a partir de 1982, incluyendo desde 1988 a los paises del B
te Europeo. Cabe destacar que hay una marcada preeminencia de los tabacos claros en
el total exportado (aproximadamente & 90%). (Cuadro 3).

Asmismo, con respecto a la exportacion de tabacos, cabe destacar la participacion
de nuevos agentes socides intervinientes. Con la expanson tabacadera vemos emerger a
las cooperativas de productores (Sdta, Jujuy, Tucuman), que se condituyen en los prin
cipdes exportadores del pais, y que cuentan con modernas ingalaciones preindustriali-
zadoras de tabaco. Este proceso se concretd con € apoyo econdmico-financiero de los
respectivos gobiernos provincidesy del Fondo Especid del Tabaco.

En Tucuman, escenario, donde se Stlan las organizaciones que andizamos, la ex-
panson de la actividad tabacalera se evidencia S consideramos que entre 1971 y 1980
la cantidad de productores, de tabaco, oscilé entre 900 y 1000 con una implantacion de
arededor de 4000 ha. En la actudidad producen tabaco unos 1350 agricultores, de los
cuaes @ 80% son pequefios productores familiares (que no superan las 5 ha) y que cu-
tivan desde 1982/83 una superficie que oscila arededor de 8000 ha. La variedad de Bur-
ley producido en provincia permite la incorporacion de pequefios productores, y en la
Ultima campafia | os tucumanaos aventuraron emprendimientos con € tipo Virginia

La estructura productiva tabacalera tucumana es una estructura heterogénea en tér-
minos de la organizecion socid de la produccion y de los nivees de capitdizacion a-
canzados por las unidades que la conforman. A grandes rasgos podemos diferenciar los
sguientes edtratos de productores, tomando como base de diferenciacion € control de
recursos productivos (Ver IPDERNOA/SAGY P: 1992)*.



Organizacion social de la produccion basada en el trabajo familiar, contratan
Campesinos trabajo ocasionalmente. No estdn mecanizados y tienen tierrainsuficiente
(menosdeb5 ha).

Campesinos Basados en €l trabajo familiar contratan trabajo ocasionalmente. Estan meca-
transicionales nizados -aunque su maguinaria esta depreciada- y tienen entre 5y 10 ha
Familiares Basados en €l trabajo familiar. Contratan mano de obratransitoria. Estén me-
Capitalizados canizados y tienen més de 10 ha.

Desde los campesinos, la articulacion agroindustrid aparece como la posbilidad de
reducir los riesgos de la subsigtencia. En efecto, la vinculacion de los productores con €
mercado esta mediada por las empresas procesadoras. Esta mediacién no solo asegura
un mercado donde colocar € tota de la produccion, Sno que permite comenzar € pro-
ceso productivo sin necesidad de adelantar capitd propio. Ello reduce los riesgos de la
subsstencia pero, a su vez, implica cumplir con determinadas pautas de eficiencia en un
cada vez maés estandarizado proceso productivo.

Egto Ultimo sefida una fuerte tenson en la asignacion de recursos obtenidos por la
explotacién campesing, asegurar la subsistencia del hogar en @ marco de procesos de
modernizacion que la explotacion debe tratar de acanzar como unidad productiva arti-
culada d capita agroindustriad. En muchos casos, € peso de la reproduccion de la uni-
dad domégtica en los ingresos campesinos reduce y/o imposibilita la reposicion de los
medios de producciéon -fundamentamente los insumos y agroquimicos: que permitirian
cumplir con las pautas de eficiencia productiva impuestas por la agroindudria y, even
tuamente, ampliar la escada de produccion.

Para poder garantizar la reproduccion y /o produccion, ese estrato se ve forzado fre-
cuentemente a desarrollar mlltiples edtrategias entre las cuaes se destaca la multiocu
pacion, esto es, la combinacion de didtintas actividades que no incluyen solamente la
venta de trabajo en mercados rurales.

En lo que refiere a los campesinos trangciondes, la exisencia de ese edrato en la es-
tructura tabacalera, sefida la existencia de procesos de diferenciacion socia. Representan
el 23.8% dd tota de productores y concentran € 33% de la superficie cultivada con taba
co. El 60% de esos productores tiene una superficie cultivada promedio de 6 has.

La presencia de eementos no campesinos en este estrato adquiere una mayor magni-
tud que en € edrato anterior. En efecto, los campesinos transcionaes tienen una mayor
dotacidn de capitd -mayor capacidad de pago de sdarios, compra de insumos, posesion
de maguinarias- y detierra

El término trandcionad que define a ete edrato sefida una diversdad de procesos
tales como: unidades con “mayor éxito” en su edrategia de supervivencia, unidades en
descomposicion hacia arriba, unidades familiares capitalizadas en descomposicion hacia
abgo, con sgnos de incapacidad de reponer su capital, y unidades congtituidas sobre la
base de ingresos y/o acumulacion previa extra-agropecuaria. La contratacion de trabgo
trangtorio no sdlo suple la fata de mano de obra, sno que también permite ampliar la
ecala de produccidn. La articulacion agroindustrial supone reducir riesgos, d iguad que
en @ caso de los campesinos. Pero dado & mayor control de recursos, los productores
pueden iniciar procesos de inverson, evidenciados en la incorporacion de maguinarias -




gue esta depreciada pero introduce cambios en los procesos de trabgjo y de organizacion
de la produccion- y en la poshilidad de diversficar la produccidn. Egta dltima posibili-
dad se vincula con la busgueda de dternativas para generar recursos que permitan sos-
tener procesos de inverson, a la vez que generar un flujo financiero que complemente
los nueve meses de egresos y tres de ingresos que significala produccion de tabaco.

La multiocupacion en este estrato, S consderamos € tipo de ocupacion su estabilidad,
tiene un sentido y una significacion digtinta d caso de los campesinos. Puede tratarse de es-
trategias de crecimiento de la unidad productiva, donde los ingresos extraprediaes permiten
la conformacion de un fondo adiciona para hacer més eficiente la gestion productiva

Findmente, es importante destacar una edtrategia que caracteriza a edte sector: la
condtitucion de formas de asociacion familiar como edrategia, tanto de inverson como
dternativa a los mecanismos sucesorios. En efecto, sobre la base de vinculos familiares,
edas formas asociativas facilitan las inversones en maguinarias, infraestructura y la
compra 0 arendamiento de tieras. También permiten diversficar la produccién con
cultivos que no tienen mecanismos de financiamiento como € tabaco. Estas formas aso-
ciativas explicarian € crecimiento de agunas explotaciones de este estrato.

Los familiares capitdizados representan € 5% del total de productores y concentran
e 13% de la supeficie cultivada con tabaco. Una caracteristica de este estrato es que la
unidad productivay la unidad doméstica comienzan a diferenciarse.

La exisencia de ese tipo de productor congtituye un demento importante en la con
formacion de la edtructura agraria. S bien no conocemos € origen ni los procesos que
dieron lugar a la conformacion de edta franja de productores familiares, es probable que
su capitdizacion se vincule con la integracion agroindudtrial asi como con € aprove-
chamiento de politicas crediticias.

En efecto, estos productores, dada la dotacion de recursos que disponen, pueden aprove-
char los beneficios de la integracion agroindustrial, modernizando sus unidades productivas.
En otras paabras, los mecanismos de integracion agroindustrial no juegan un papd tan im-
portante en la reduccion de riesgos como en la posibilidad de introducir paguetes tecnol 6g-
cos. Sin embargo, aun cuando estén en condiciones més favorables que los estratos campe-
Snos, Sguen enfrentando Stuaciones de inestabilidad. Una bga en los precios, un aumento
delosinsumos o @ costo de los créditos puede llevarl os a Situaciones de empobrecimiento.

3. Edtrategiasorganizativas delos actores. las cooper ativas
3. 1. La Cooperativa de Tabacaleros de Tucuman

Algunos estudios dan cuenta de la existencia de capas del campesinado que se no-
dernizan. En adgunos casos, la adopcién de cambios tecnolOgicos les permite incorpo-
rarse a complgos agroindustridles. En otros casos, a través de organizaciones cooperati-
vas, logran producir con los requisitos técnicos suficientes como para exportar. Muchas
organizeciones de edte tipo permiten la captacion de créditos agricolas. Asmismo, en
agunos casos, la creacion de estas organizaciones se vinculd higtéricamente con estra
tegias del Estado para regular espacios oligopdlicos.

La Cooperativa de Tabacaeros de Tucuman se crea en 1979, a partir del aproveche
miento de créditos especiales que € Estado otorgaba a cooperativas, a través del Fondo



Especid dd Tabaco (FET). La inicidiva estuvo vinculada a la Camara dd Tabaco, enti-
dad gremid que nuclea a productores campesinos, familiares capitalizados y empresarios.

Adl, en la creacidon de la cooperativa, aparece la edtrategia organizativa de un sector
heterogéneo. El Estado a su vez, acentla su figura de mediador mercantil, ya definida
en la Ley Naciond del Tabaco de 1968, que da origen a Fondo Especia del Tabaco. A
través dd FET € Edado paga un sobreprecio a la materia prima, asegurando a la
agroindustria una of erta estable de tabaco.

En este sentido, d Estado se convierte no sdlo en interlocutor de la indudtria tabaca
lera d asumir parte de sus costos de produccion, sino también de los productores, a
elevar € precio dd tabaco, ingtaurando una relacion pendular entre ambos sectores, que
resultd corflictiva para uno u otro en distintos momentos.

Por otra parte, desde |os productores, |a cooperativa constituye una aternativa en su capa-
cidad de gestion. En efecto, € comple o tabacaero de Tucuméan esta fuertemente determinado
por la presencia de dos empresas transnaciona es que comercializaban, hastala creacion de la
cooperativa, € tota de la produccion de tabaco de la provincia. EStas empresas son, a su vez,
las que indudtridizan € tabaco y eaboran cigarrillos para e mercado interno.

En este sentido, la organizacion de la cooperativa tiene que ver con una edtrategia de
mejoramiento de la gestién econdmica de los productores, esto es, contar con un ins
trumento que les permitiera tener su propia aternativa de comercidizacion.

En sus comienzos, la organizacion cooperativa condituy0d para los productores una
dternativa para comercidizar los excedentes que no eran absorbidos por las dos empre-
sas que controlaban la produccidn y comercidizacion. Egsta dternativa les permitiria
asmismo, acceder a mercado externo.

Adi, la conditucion de esta organizacion no sdlo permite compensar la atomizacion
productiva, sSino que también favorece @ aprovechamiento de un “nicho de exportacion”.

La exigencia de un sector heterogéneo en d origen de la cooperativa plantea la
cuestion del tipo de integracion agroindustrid que la organizacion define, y como éta
impacta en las bases de diferenciacion de la estructura tabacdera. Los mecanismos de
aticulacion agroindudtrid, junto con los de participacion y representacion, configuran
un tipo de organizacion que permitird la inclusion, subordinacion o exclusén de los dis-
tintos estratos de productores tabacaleros.

El hecho que la cooperativa condituya una forma organizativa indituciondizada de
aticulacion agroindudtrid, introduce dementos como d disefio de paliticas inditucio-
nales, la definicion de una estructura jerérquica de representacion que permea los proce-
s0s de toma de decisiones, completando e estudio de |os procesos sociaes analizados.

La cooperativa adelanta insumos y provee asesoramiento técnico a los productores
asociados. Con la entrega de su materia prima, € productor paga con tabaco los insumos
provistos por ésta, a la vez que recibe parte del precio correspondiente. La parte restante
la paga d Egtado en cuotas mensuales. La cooperativa rediza € procesamiento prein
dustrid de tabaco, y lo comercidiza en d mercado externo -para lo cud rediza la pre-
paracion del blend de acuerdo a lo estipulado por los deders-, recibiendo € precio i+
ternacional por d tabaco preindudtridizado.



De eda forma, d tipo de integracion agroindustria que define la cooperativa no
puede denominarse una integracion cooperativizada, en la que la organizacion integra
costos y permite a los productores retener excedentes, como es € caso de las cooperati-
vas arroceras (Giarracca: 1985). La pregunta es entonces, qué eementos estén presentes
en la dinamica de esta organizacién que la acercan més a una empresa capitdista, que
articula productores en € esquema de la agricultura de contrato, pero que es reconocida
por productores heterogéneos como “su”’ organizacion. Esto es, como una dternativa
para candizar sus demandas 'y sobre cuyas opciones tiene @ derecho de participar.

La Cooperativa toma auge en d marco dd nuevo régimen de acumulacion, a partir
de su orientacion exportadora, y luego de haber estado d borde de la quiebra a princi-
pios de los ochenta. En este contexto, se convierte en un eemento “modernizante” de la
edructura productiva, introduciendo tecnologia, nuevos sstemas de cultivo, y pronmo-
viendo la diversficacion productiva

Caderon, Chiriboga y Pifieiro (1991) establecen una diferencia entre aquellos produc-
tores campesinos que pueden integrarse a los procesos de modernizacion agricola, de
aquellos que no tienen recursos suficientes para iniciar dichos procesos. En @ caso de los
tabacderos, la introduccion de tecnologia no congtituye una posibilidad reservada a unos
cuantos sno, més bien, un requisito indispensable para permanecer en la actividad.

En efecto, a vender la produccion en € mercado externo, la cooperativa debe asegu-
rarse tabaco en la cantidad y la cdidad suficientes para que su oferta resulte atractiva a los
dedersinternacionales. De esta forma, laincorporacion de tecnologiaes casi “forzosa’.

En otras palabras, un campesino que produce tabaco, recibe por adelantado los i+
sumos con los que vaa producir y € asesoramiento técnico acerca de como hacerlo.

En este caso, y retornando a los autores citados, la diferencia estaria entre aguellos
que, a patir de la introduccion de tecnologia, pueden retener parte de sus excedentes,
aguellos que, aun cuando no retienen excedentes, experimentan una meora en suUs in
greos, ¥y agudlos para los cudes la introduccion de tecnologia no sgnifica ni una ni
otra cosa, antes bien, un creciente endeudamiento con la agroindustria 0 una creciente
explotacion de su fuerza de trabgo -ya sea para suplir con trabgo la tecnologia, o para
complementar sus ingresos mediante la asdarizacion-.

Entre los primeros, estarian aquellos productores que por tener recursos suficientes -
en la terminologia de los autores mencionados- pueden diversficar su produccion,
gprovechando los créditos que la cooperativa otorga (tanto para compra de maquinaria,
como integrandose en los proyectos de diversificacion impulsados por la propia coope-
rativa, para lo cud ésta ofrece insumos, asesoramiento, dmacenamiento y la comercia-
lizacion) a partir de los excedentes que ésta genera. Entre los segundos, encontrariamos
a aquellos que, s bien no pueden diverdficar, aumentan la explotacion de su fuerza de
trabgo y logran mayores rendimientos y claridad, lo que dgnifica una mgor dadfica
cion del tabaco y la obtencion de un meor precio. Findmente, los terceros serian aque-
llos productores con recursos insuficientes que se ven empujados a la asdarizacion y
entre |os que aparecen complgas estrategias de multiocupacion.

La cooperdtiva incluye eda diversdad de Stuaciones. Anteriormente, menciondbamos
a edta edrategia organizativa como una iniciativa que megoraba la capacidad de gestion de
productores heterogéneos. Nuestra hipétesis es que esta edtrategia permitié la capitaiza-



cion de dgunos estratos, y la supervivenciay permanenciaen laactividad dd resto.

La diferenciacion socid que la cooperativa reproduce en su interior se vincula por
un lado con las tendencias excluyentes de la expanson agroindudtrid, y por otro con €
tipo de desarrollo organizaciond de la cooperativa Sin embargo, éta no excluye tota-
mente a los estratos més bgjos, antes bien, los subordina. Es decir, subordina sus &
mandas y necesidades a las de la modernizacion, cuando estos sectores tienen necesda
des no satisfechas que hacen a sus condiciones de existencia.

Edo ditimo plantea los Sguientes interrogantes. porqué estos sectores no son ex-
cluidos y, en segundo lugar, por qué no generan movimientos internos que cuestionen la
direcciondidad de las paliticas de la cooperativa.

En relacion d primer interrogante, debemos tener en cuenta la orientacion exporta-
dora de la actividad. En €efecto, la vinculacién d mercado externo permitié que d tabaco
fuera una de las pocas producciones regionales que, no SHlo no se estancd en los Ultimos
ahos, sno que creci6. En laactuaidad, la actividad atraviesa un ciclo de expansion.

Ello sgnifica que todos | os paises productores van atender a crecer. Sin embargo, lacues-
tion que se plantea en ese marco es cdmo cumplir con los compromisos externos en cantidad
y cdidad de tabaco y, en segundo lugar, cdmo asegurarse mercados que ho sean trangitorios,
es decir, una demanda que permanezca unavez que & mercado mundia se estabilice.

Este punto es importante para entender la permanencia de productores que tienen re-
cursos insuficientes para producir, y que en consecuencia obtienen bgos rendimientos y
bga cdidad. En otras palabras, son necesarios para cubrir la demanda de tabaco -€l es-
trato de campesinos con recursos insuficientes representa € 65.5 % dd totd de produc-
tores-, sobre todo en una coyuntura de expansgon del mercado mundial.

Sin embargo, d tabaco tucumano debe asegurarse mercados, es decir, convertirse en
un tabaco que sea clave en la daboracidon de cigarrillos. La obtencién de mejores cali-
dades requiere redefinir los mecanismos de articulacion agroindudrid. Ello dgnifica un
mayor compromiso de la cooperativa con la inverson de capitd en estos estratos ya que
la obtencion de mayores rendimientos y de los patrones de caidad requeridos depende,
en gran medida, de fuertes inversiones en insumas que la cooperativa financia

En rdacion a segundo interrogante, se plantea la cuestion dd tipo de mecanismos de
participacion y representacion a interior de la cooperativa. Aqui aparece un eemento im+
portante: € liderazgo de una capa de “empresarios cooperativizados’ que surge a partir de
sus propios procesos de capitalizacion y de su practica gerencid a frente de la cooperativa.

La existencia de estos empresarios es fundamental para entender € discurso de lo socid
presente en la organizaciony laformaen que éte integrad resto de los miembros.

La biografia persond de estos empresarios cruza @ discurso socid de la organiza
cion, otorgandole legitimidad y tangibilidad. Son productores de la zona, que los tabaca
leros vieron crecer a partir de asumir riesgos en la produccién. Es interesante destacar
en este sentido que @ discurso de los dirigentes se centra principdmente en la eficiencia
productiva més que en la construccion de la organizacion.



Ega preeminencia del discurso productivida identificado fuertemente con lo indivi-
dual, hace que parte de la reproduccion de las unidades productivas aparezca recayendo
en € esfuerzo individuad de los productores y no como parte de una edtrategia colectiva.
Asdi, la participacion queda subsumida en la €ficiencia productiva.

La condruccion de la organizacion agparece entonces vinculada a la resolucion de
pautas de produccion eficientes -en donde la eficiencia estaria mas relacionada con con
ductas individuaes que con Stuaciones edructurdes- antes que la definicion de meca
nismos que integre alos productores en tanto sujetos sociaes.

Los edtratos més desfavorecidos mantienen su vinculacion con la organizacion, resol-
viendo la tenson entre reproduccion de la unidad doméstica-modernizacion de la unidad
productiva a partir de multiples edtrategias. En efecto, no se vinculan exclusvamente con
la cooperativa, Sino que lo hacen también con alguna de las otras empresas, entregandoles
parte de su produccion de forma de recibir € pago por su tabaco sin sufrir descuentos 'y
quedan con deuda en la cooperativa que les financio la cosecha; “ ahorran” insumos.

La vinculacidn con la cooperdtiva les permite permanecer en la actividad y, funda
mentamente, conservar su relacion con latierra, relacion centra en su identidad.

3.2 La Cooperativa de Trabajo Tabacalera “ El Sacrificio”

Edta organizacion, que esta conformada por familias que han sdo historicamente obre-
ras ruraes, tiene relevancia no solo por la condicion estructural de sus miembros, sSno tam-
bién por la condicion de género de sus impulsoras. Esta organizacion surge de la iniciativa
de un pequefio grupo de mujeres jornderas tabacaeras que, a través de la organizacion, in
tentan superar relaciones socides de subordinacidn, tanto de clase como de género.

En efecto, la Cooperativa “El Sacrificio” condtituye una experiencia a través de la
cud se cruzan multiples probleméticas. Su andisis nos dore una perspectiva privilegiada
para tematizar y reflexionar, desde diversos angulos, sobre las précticas y edtrategia de
los sectores sociales subdternos rurdes ante Situaciones criticas, como asi también so-
bre la proyeccion e implicancias de estas acciones.

Degglosando las didintas probleméticas contenidas en esta organizacion, sefidare-
mos que & proceso de surgimiento y evolucion de “El Sacrificio” nos vincula con d de
bate sobre los mecanismos de articulacion y diferenciacion de las capas campesinas en
el marco de los complgos agroindustrides. En ese plano la Cooperativa Tabacdera -
cumana, anteriormente analizada, cumple un importante papd.

En este sentido, @ andisis de “El Sacrificio” y las relaciones por dla establecidas,
nos permite visuaizar € pape de las cooperativas desde una doble perspectivac en tanto
mecanismos de articulacion subordinada de los productores a la agroindustria, y como
edrategia de los productores para lograr una mayor autonomia frente a otros agentes
econdmicos del sector, es decir, como movimiento social®.

La cooperativa “El Sacrificio”, productora de tabaco Burley, es una organizacion ar
togestionaria que se desarrolla a partir de la iniciativa tomada por un pequefio grupo de
mujeres jornaleras en 1984, congtituyéndose legdmente como cooperativa de trabgo en
1986. S bien, tanto en su surgimiento como en su evolucion fan contado con € apoyo



de adgunas ONGS?, su consolidacion se da a partir de su asociacion a la Cooperativa de
Tabacderos, con la cud ha establecido profundas conexiones.

A través de la cooperativa comercidizadora, “El Sacrificio” accede a la financiacion
y d asesoramiento técnico necesario. Crisina Ju&rez, presdenta de “El Sacrificio”,
ocupa actua mente la vicepresidencia de la Cooperativa de Tabacaeros.

Esto nos remite a la problemética de la representacion: “El Sacrificio” incorporado a
la Cooperativa de Tabacaleros en tanto representante de los pequefios productores “exi-
tosos’, legitimando y ampliando sus bases de representacion gremial.

“El Sacrificio” en la actudidad, esta condtituida por seis familias que redinen 13 per-
sonas para la produccion. A través de la organizacion llegaron a superar su condicion de
trabgjadores rurales, carentes de medios de produccién, obligados a vender su fuerza de
trabgo para su subsistencia.

Con d dfianzamiento de la cooperativa, hoy disponen de tierra de su propiedad (3
ha) y de recursos para su arriendo (25 ha en la campafia 91 / 92), de tractor (aunque
depreciado), equipo de cultivo, galpones, hornos de secado para tabaco Virginia, inver-
naderos para diversficacion de cultivos bgo cubierta (2000 m2), y viviendas de mate-
rid en congruccion para cada familia

A pesar de los dtos riesgos asumidos, y de la inestabilidad que esto conlleva, la @-
operativa ha iniciado un proceso de capitdizacion. Esto permite posicionarlos, dentro de
la estructura tabacalera, en la capa de los campesinos transcionales, en un proceso de
descomposicion “haciaarriba’.

En este caso, rdlacionamos la factibilidad de este proceso con la disponibilidad de
recursos suficientes. Su obtencién se vincula con una organizecion de la produccidn,
gustada a los criterios de eficiencia pautados por la Cooperativa de Tabacaeros, en ta
to agente articulador ala agroindustria

Pero también vinculamos este proceso de capitalizacion con las particulares relacio-
nes, formaes e informdes, establecidas con otros actores (ONGs, INTA, FET, Progra-
mas de Microemprendimientos Econdmicos y de Reflexion de Mujeres Campesinas de
la Secretaria de Agricultura de la provincid). Estas relaciones resultan de las préacticas de
los sujetos en su busqueda de una mayor autonomiay participacion.

Cabe sefdar que “El Sacrificio” capitdiza los beneficios resultantes de ser reveren
ciada como un caso gemplar, eficiente e innovador, que incorpora nuevos criterios de
organizacion de la produccidn, como asi también edtrategias de gestién y administracion
empresarid. Esos beneficios hacen referencia a la participacion en ingtancias de repre-
sentacion y alaobtencion de mejores créditos.

Con respecto a las formas de organizacion de la produccidn y a las edtrategias de
gestion y adminigtracion, es interesante destacar que, en los inicios de la cooperdtiva,
cada familia plantaba y cuidaba un trozo de tierra, cada cuad se quedaba con sus ingre-
S0sy se organizaban através de un delegado por familia

Maés tarde, a partir de la experiencia de trabgjo y del asesoramiento de los técnicos
de la Cooperativa de Tabacaeros reconocen las ventgjas de la compactacion de tierras y



la aticulacion de los esfuerzos labordes. Comienzan a planificar la produccion en for-
ma conjunta, acorde a cronogramas y asignando responsabilidades por tareas a cada
miembro. Programan con los técnicos de la Cooperativa de Tabacaeros € cdendario de
tareas, los insumos necesarios y los procedimientos mas adecuados para abaratar costos
y mgorar los rendimientos. Ademés, han establecido una tasa de niveles salarides por
tipo de tarea para autoadjudicarse € pago.

“El Sacrificio” se conforma como una organizacion democrdtica, iguditaria y <oli-
daria, donde todos participan y deciden las mejores opciones para su futuro. La opinidn
de todos, hombres y mujeres, cuenta por igud. Ante la discrepancia de criterios buscan
asesoramiento para visudizar cud es la mgor opcidn para todos, digiendo luego acorde
alaopinion delamayoria

Dentro de la organizacion, las més activas son las mujeres, son emprendedoras, a-
ganizadas, y dgunas de dlas emplean un lenguge moderno y empresarid. Hacen expli-
cito @ valor que tiene para todos €elos la accion colectiva. “Solo y pobre no se logra re
da, por eso esimportante la organizacion” nos dice Josefina Juarez.

La mayoria de las mujeres, ademés de trabgar activamente en la cooperativa, parti-
cipan de los grupos de reflexion y de los microemprendimientos que promueve & Pro-
grama de Mujer de la Secretaria de Agricultura de Tucuméan. En d marco de este pro-
grama, en la actudidad, han congtruido y mantienen en produccion una panaderia. Eto
les permite incrementar los ingresos de la unidad doméstica, garantizando la reproduc-
cion d tiempo que generan recursos adicionaes paramgorar la gestion productiva.

La cooperativa comenzd a formarse cuando Crigina Juarez y sus hermanas deciden
hacerse cargo, araiz de una enfermedad de su padre, de un trozo detierra que tenian en “ apar-
ceria’®. Cristina recuerda “los otros nos decian que las mujeres solas no ibamos a poder, que
dg/aramos la gparceria, pero nosotras decidimos intentarlo, y pudimos’, “vimos que podiamos
hacer todo nosotros solas, entonces por qué no hacerlo directamente para nosotras, se trataba

de convencer d resto de las familias que trabgaban con nosotras en lafinca’.

Edte origen de la organizacion nos permite reflexionar sobre la relacion dindmica e
tre las practicas y la congtitucion de los sujetos sociaes como tales.

En este sentido, la experiencia de “El Sacrificio” nos impulsa a repensar la idea de
gue las practicas 0 acciones transformadores tienen una direccionaidad preconcebida
por los actores. ESto nos permite recuperar € escenario de la cotidianeidad en la com+
prenson de los procesos socides, asi como las implicancias de lo contingente en las
précticas de |os sujetos desde su cotidianeidad.

En otras paabras, las précticas modificadoras son gestadas por sujetos con identida
des fragmentadas y en congtante recomposicion, a partir de una conjugacion de “posi-
ciones de sujeto’. Tanto desde Stuaciones estructurades como contingentes, estos suje-
tos definen préacticas que modifican sus condiciones de existencia, a la vez que
reconstruyen su identidad.

En efecto, los sujetos, su identidad y sus practicas, no se congituyen de una vez y
paa sempre. Van modificando sus condiciones de exigencia, y mortificAndose €los
mismos a partir de las circungtancias enfrentadas y vivenciadas.



La capitdizacion de las experiencias impacta asmismo en € desarollo organizacio-
na de la cooperativa. Esta va conforméndose a partir de la busqueda de soluciones a -
mitaciones o condicionantes en sus précticas hacialaincluson.

4. Algunasreflexiones finales

El andiss de los procesos organizativos implicados en los casos presentados, plan
tea @ dguiente interrogante: en qué medida estas edtrategias de los sectores populares
pueden condituirse en sdidas socidmente armonicas. Para contestar ese interrogante
Creemos necesario considerar una serie de cuestiones.

Por un lado, estas organizaciones se conforman a partir de la iniciativa de sectores
populares para mgorar su insercion en d marco de un espacio econdmico determinado:
e complgo agroindudtrid tabacaero. Como cooperativas congtituyen organizaciones
tanto econdmicas como socides. Ello supone una tenson entre las necesidades de ren
tabilidad, en tanto organizacion econdmica, y una concepcion del bienestar colectivo
propia de una organizacion socid basada en principios cooperativos. Esta tensién cons-
tituye un demento estructurante de este tipo de organizaciones.

Dichatension se agudizaen € contexto de |os llamados procesos de “modernizacion”. En
efecto, |os procesos de modernizacion colocan alos productores en una posicion de mayor in-
edtabilidad ante @ creciente requerimiento de capital para permanecer en la actividad.

En este punto es necesario consderar € tipo de desarrollo organizaciond y los ne-
canismos de participacion d interior de las organizaciones.

En este sentido, nuestra hipétesis es que la dinamica organizetiva, en la que los mecanis-
mos de participacion son centrales, estd estrechamente vinculada con las posibilidades de es-
tas organizaciones de contrarrestar |os efectos desintegradores y la creciente diferenciacion
socid que conlleva € actud régimen socia de acumulacion. En otras palabras, la dindmica
organizativa, que va definiéndose a través de la practica de los actores, condiciona la posibili-
dad de que estas organi zaciones se condtituyan en una dternativa de inclusion democrética.

A partir de estas consideraciones, nos parece oportuno contrastar las estrategias analiza-
das, marcando las diferencias, smilitudes y puntos de contacto. Esto permitira plantearnos
nuevas preguntas en relacion ala posibilidad de consolidacion de este tipo de estrategias.

Por un lado, es necesario diferenciar la composicién socid d interior de las organ-
zaciones estudiadas. En d caso de “El Sacrificio”, podemos destacar un dto grado de
homogeneidad en términos de los sujetos que la integran. Como mencionamos en €
gpartado anterior, se trata de jornderos rurales que compartian una historia laboral. En
el caso de la Cooperativa de Tabacaleros, se trata de productores heterogéneos, tanto
por su insercion en la estructura productiva, como por la historia de sis unidades. Esta
diferencia es importante porque s relaciona con d tipo de dinamica organizaiva y €
tipo de précticas de las dos cooperativas en tanto actores sociales.

Asmismo, los objetivos que estdan en € origen de las dos organizaciones son dife-
rentes. En un caso, se plantea la necesdad de mgorar las condiciones de existencia, en
e otro, mgorar la gestion econdmica. En otras paabras, en “El Sacrificio” la condtitu-
cion de los sujetos se conjuga con la congtruccion de la organizacion. En la Cooperativa
de Tabacderos, se conjuga la congtruccion de la organizacion y la conditucion de los



sujetos en tanto productores. Eto implica la construccion de los sujetos socides a partir
de“uno’ delosroles a posiciones que los definen como tales.

Edta diferencia aparece también en d plano de la dinamica organizativa. En “El Sacri-
ficio” los sujetos dependen de la organizacion, pero a la vez la organizacion depende de
ellos. La reproduccion exitosa de los sujetos depende de la de la cooperativa. En otras pa
labras, la organizacion se asenta sobre un “nosotros’ congtruido. En la Cooperativa de
Tabacderos habria una distancia entre sujetos y organizacion: la cooperativa puede ser
exitosa sn que todos los sujetos |o sean. Esta distancia dificultala accion colectiva

En reaciéon a las smilitudes, las dos cooperativas ponen @ acento en la necesidad de
inidar y sodener procesos de modernizacion, como mecanismos de inclusén en d
compleo tabacalero.

Asmismo, otra caracterigtica importante en que s asemgan edtas organizaciones es
la congtruccion de un tejido de redes con otros actores sociales y politicos. ESto respon
de d interés de perfilarse como actores con peso en € entramado econdmico de la pro-
vinciay de complgo.

Findmente, queremos remarcar agunas vinculaciones entre las dos cooperativas. El
primer elemento que define la relacion entre ambas es la articulacion de “El Sacrificio”,
en tanto unidad productiva, ala Cooperativa de Tabacaeros.

Nuestra hipdtesis es que los resultados econdmicos obtenidos por “El Sacrificio” dan
cuenta de los procesos diferenciadores que caracterizan a los mecanismos definidos por
la Cooperativa de Tabacderos. En este sentido, la existencia de “El Sacrificioc” como
caso “exitoso”, que incorpora los criterios de eficiencia impulsados por la cooperativa
comercidizadora, condituye un referente del tipo de gestion econdmica y organizacion
de la produccion que permite laincluson de los estratos campesinos en € complgo.

En este marco, podemos pensar que la referencia a “El Sacrificio” permiitiria a la
Cooperativa de Tabacaeros permear los conflictos o cuestionamientos que podrian sur-
gir con agunos pequeiios productores. Nos referimos, fundamentalmente, a aguellos
gue tienen una relacidn menos ventgosa con la Cooperativa, y que no pueden benefi-
ciarse de laarticulacion agroindustrid definida por la misma

Por otra parte, € hecho de que una de las dirigentes de “El Sacrificio” sea dirigente
de la Cooperativa de Tabacaleros, le asegura a la primera un espacio de representativi-
dad en la edructura organizativa de la cooperativa comercidizadora Esta participacion
en las indancias de toma de decisones colocaria a “El Sacrificio” en una posicion mas
favorable en la asignacion de recursos y asistencia técnica, ala vez que sus necesidades
pueden aparecer reflgadas en las politicas disefiadas por la Cooperativa Tabacaera.

Lo sefidado anteriormente, nos plantea nuevos interrogantes en relacion a las impli-
cancias que puede tener la vinculacion entre ambas cooperativas, S consideramos que
ellas dan cuenta de model os de organizacion socid distintos.

En este marco, nos preguntamos hasta donde pueden estas organizaciones mantener
U dinamica y edructuras organizativas originarias, Sn que se generen impactos de una
sobre otra, dando lugar a procesos de redefinicion hacia € interior de cada organizacion.
El interrogante que se plantea en este sentido, es S edta redefinicion sgnificara practicas



digintas que contrarresten, en mayor 0 menor medida, las tendencias excluyentes de la
dinamicade complgo.

Mayo 1992
Cuadro N° 1: Evolucién Produccidn de Tabacos Claros en d pais (%)
Campafia Tabacos Oscuros Tabacos Claros
1966/67 59 41
1976/77 25 75
1981/82 18 82
1988/89 14 86

FUENTE: SAGYP

Cuadro N° 2: Evolucion Produccion Tabaco Virginia y Burley sobre Produccidon de
Tabaco Totd dd paisen %

Camparia Virginia Burley Vir.y Bur. /Tco. Total
1969/70 36 12 48
1976/77 53 15 68
1981/82 59 19 78
1988/89 60 25 85

Cuadro N° 3: Evolucion Exportacion Tabacos Oscurosy Claros en %

Afio Tcos. Claros Tcos. Claros Tot. Vir.y Burley
Virg. Burley

1970 80 17 04 17.4

1977 60 B 2 37

1982 15 71 1 82

1989 10 712 89
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Notas

(1) Cabe sefialar que en el trabajo citado no se analizo el estrato de empresarios tabacal eros.

(2) Como vimos en el apartado anterior, la sola presencia de la cooperativa no indica acciones col ecti-
vas o un discurso sobre la cooperacion. La accion colectiva que nos permite visualizar la gestacion de un
movimiento social, se asemeja a la accion politica en tanto accion transformadora. La accion colectiva
sevincula con la construccion de un "nosotros" que articula una diversidad de sujetos -que se definen a
partir de una pluralidad de posiciones o roles en |a estructura social- a partir de un rol organizador. En
el caso de "El Sacrificio", es el rol de clase, que se conjuga con €l rol de género, que actlia como meca-
nismo de unificacion dando sentido a la accion colectiva. Ese Gltimo no estd dado ni esinmutable, setra-
ta de sujetos con sentido que van "coproduciendo” sentido en sus practicas.

(3) Organizaciones no Guber namental es.

(4) "Aparcero” 0 "socio" hace referencia, enla zonatabacalera, a aquellostrabajadores que, carentes de
medi os de produccion, se hacen cargo de la produccion de una parcela detierra, cobrando su trabajo en
tabaco al final dela cosecha. Esto |os convierte en jornaleros no asalariados.



