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TEORIA'Y PRACTICA DE LA COOPERACION

Tecnicoop Ltda.. Su Historia*
“A cada necesidad, un tipo de cooperativa'

“ La juventud termina cuando se acaba el entusiasmo. Solo sus ojos pueden mirar
hacia el amanecer, sin remordimientos. Es un privilegio de sus manos esparcir semillas
fecundas en surcos virgenes, como s la historia comenzara en el preciso momento en
gue forjan sus ensuefios’ .

“ No es admisible ninguna limitacién al derecho de buscar nuevas fuentes
gue fertilicen la vida”
José Ingenieros

Origeny desarrallo

En redidad, los antecedentes fundacionales de TECNICOOP se remontan® a los
ahos 85 y 86, cuando tres de sus miembros, actuando como maestros de escuelas rurdes
de la Provincia de Formosa, ven paulatinamente sus esfuerzos educativos disgregarse en
la nada, pues en las campifias formosefias los cultivos tradiciondes sdlo generan mayor
pobrezay desesperanza, en la que la educacion queda cas descolgada de esa realidad.

Cad como una fatdidad del destino, van ocurriendo hechos que sefidan como inexo-
rable € derrotero hacia € cooperativismo: un miembro fundador se ve compelido a et
frentar una voragine de conflicto Judicid con que intentaron frenar (Sn éxito) su propds-
to de recuperar y normdizar una cooperativa del Interior formosefio que estaba en una
Stuacion dtamente Irregular y su servicio, agua potable, era excesvamente deficiente y
peligroso. Este conflicto desnudd la verdad: la nexistencia de una conciencia cooperativa
y d enquistamiento de sectores que utilizan a las cooperativas como bagtion politico- par-
tidista, bastardedndolas, desembocando asi en una concluson: @ camino a seguir era es-
tudiar la carrera de técnico en cooperativismo en la Universidad Naciona de Formosa.

Hete agui otro hecho: la carrera universitaria estaba cerrada por fata de dumnos; hubo
queiniciar unatenaz lucha parareabrirla, 1o cud selogratres afios después (julio de 1989).

A medida que se avanzaba en la profundizacion del curso a través de los debates,
surgian los numerosos obstaculos y desanimos d extremo que la sola mencion de la
|abra cooperativa era una mala palabra.

La circunstancia arriba expuesta nos habla a las claras de la desastrosa Situacion de
cooperativismo en Formosa, que tiene su origen en diversos Ordenes, la criss economi-
ca y consecuentemente la criss mord. Las cooperativas agrarias son desmanteladas vic-
timas de un diabdlico plan através de personeros caracterizados. |0s acopiadores comer-

(*) Cooperativa de Provision de Servicios Cooperativos y Sociales.



ciantes, en concordancia con una desidia complice dd érgano loca competente de la
Direccion de Cooperativas y Mutudes de la Provincia, dan por resultado una violacion
y desprecio alaley de cooperativasy a su doctrina.

En edricta sinceridad debemos apuntar la intrascendencia y dafiina actuacion de &
gunos profesionales cooperativistas (licenciados en Cooperativismo), este hecho seria
un condicionante muy marcado.

El lector podra facilmente advertir d &rbito dtamente dificultoso para la actividad
cooperativa, empero debe también visuaizar que € entusasmo crecia y las experiencias
se corporizaban templando € carécter firmemente.

&Y, de las diversas cooperativas qué podemos decir? Estén todas tratando de sobre-
vivir a su manera, en forma individud pues la dificultad econdmica y la injerencia poli-
tico- partidaria es en extremo mayuscula

Es indudable que agunos profesores universtarios han Influido desde sus diversas
disciplinas. abogados, contadores, etc., pero lo hicieron desde una perspectiva persond,
ya que se involucraron abiertamente en la problemética que se planeaba para gercer la
profeson cooperdivista, es decir la viabilidad de la efectiva sdida labora una vez obte-
nido d titulo de técnico en cooperativiamo.

Nacelaidea

Pero es en abril de 1992 “cuando la Iniciativa cobra mayor empue y se proyecta
hacia un quehacer més ambicioso dentro de un marco ingtituciona definido”.?

Debemos tener en cuenta que es esa época, por decirlo de aguna forma coexidtia-
mos tres Unicas camadas de la carrera universitaria y no habiamos logrado ntegramos a
pesar de los intentos para ello.

Es asi como surge la idea de crear un ente que nos nucleara, llevando a cabo numeroso
contactos afin de formdizar laintegracion de egresados y estudiantes, hecho que se concreta.

El 12 de abril de 1992, en dependencias de la Direccion de Cooperativas y Mutuales
de la Provincia, a escasos dias de que asumieran las nuevas autoridades del organismo
estatal, se concretala reunion formativa

Fue de rigurosa necesidad un debate en torno a la problemética que presentaba € sec-
tor cooperativo y de la Insercion labora y doctrinaria del Técnico en Cooperativismo.

De andiss critico surgieron con claridad aspectos negetivos a revertir:

a)Las cooperativas se encontraban con cierto riesgo tanto empresarial como indlitu-
ciond- doctrinario de desaparecer.

b)Desconocimiento tanto por parte de la poblacién en genera, como por parte de las
diversas cooperativas del rol del Técnico en Cooperativismo por 10 que no serian reque-
ridos sus servicios.



€) La ausencia de una centra intercooperativa que represente y luche por los intere-
Ses del sector cooperativo.

d)La fdta de programas de educacion cooperativa llevadas a cabo con crestividad,
encarados tanto por € gobierno, como por las diversas cooperativas.

La nueva entidad toma en un primer momento la denominacion de Tecnicoop Soli-
daridad Ltda. Cooperativa de Trabgo; més tarde cambiada por Tecnicoop Ltda. Coope-
rativa de Provison de Servicios Cooperativos y Socides. En sus primeros tiempos, la
preocupacion principa es obtener la matricula respectiva(3) no obstante € hecho de que
e primer presidente, renunciante, es asesor de la Direccion de Cooperativas y se sipo-
nia que facilitariata anhelo.

Una circungtancia anecddtica es que, en la fundacion del ente cooperativo se concre-
ta un consenso con € Director de la Direccion de Cooperétivas, a fin de coordinar un
accionar conjunto a efectos de revertir la desastrosa Stuacion dd cooperativismo for-
mosefio, acuerdo que luego fracasara.

Se fortalece la experiencia a través de la participacion en congresos redizados en la
Republica dd Paraguay, como asi también en provincias de nuestro pais, en la que se ve
la necesidad de una mayor presencia, con un compromiso més definido.

S bien desde € principio exigtieron dos corrientes bien diferenciadas - en lo que a la
linea politica de accion e refiere - esto hace eclosidn en un enfrentamiento que da como
resultado la desercion de cuatro de sus miembros.

Las nuevas autoridades asumidas a raiz de la renuncia y abandono deciden, ya libres
de ataduras que impidan su accionar cooperativo, “recoger las experiencias acumuladas
en edta corta vida indituciond y encarar resuetamente la lucha por su reconocimiento
legd”® y paraldamente ganar representatividad como Interlocutor e Intérprete del pen-
samiento cooperativo formosefio.

Antes de continuar debemos aclarar que S bien ambas corrientes en un principio b-
graron mantener un equilibrio que permitié precisamente la conformacion de TECNI-
COORP con las caracterigticas que emanaban de un andisis objetivo de una redidad cor+
creta de la vida de las cooperativas y del cooperativismo en particular en su aspecto
doctrind; no tardaron sin embargo en contraponerse.

Ellos sostenian una linea de accién, que podriamos Ilamarlo de "'apostolate’, es cecir,
gue a pesar de la tremenda redlidad a la que nos enfrentamos y que era reconocida, pro-
pugnaban una accion cooperativa de tipo “lirico” por un lado, y por d otro “changaril”.

Lo que pretendian era “ir despacio no mas’; “hacer la contabilidad”; “ganar unos pe-
sitos’, en fin “ganarse un puestito en dguna cooperativa’ . . y dd aspecto socid, qué?

Mucho se dijo en cuanto a que & pueblo de Formosa no posee condiciones de @-
operacion, “que la gente no comprende’; “que la gente no quiere participar”; “que es un
pueblo de ignorantes’; y que “d cooperativismo es s0lo para gringos’. Es claro que esa
eslamentalidad del “no se puede’; la“ mentalidad de la derrota’.



Es preciso sefidar que € acceso a la bibliografia es extremadamente dificil simado
e hecho de que la formacion académica univerdtaria tiende a un cooperativismo eco-
nomicista, desprovisto de una clara definicion ideologica doctrinaria que luego s re-
produce en la educacion cooperativa a las diversas moperativas; y asi nos va. Nosotros
éramos concientes de esto ,por 1o que la accidn cooperativa debia seguir otro carril.

Ahora bien, cdmo definir esa accion cooperativa; qué estrategia aplicar; como con
ducirse; cudes eran las prioridades, en fin, hacia donde dirigirse, eran cuestiones tras-
cendentes que no tenian respuestas.

Nuevamente los hechos encastrados, por una razén casual, cae en nuestras manos un
gemplar de Redidad Econdmica, publicacion dd IADE (Indituto Argentino de Desa
rrollo Econdmico), dd afio 1988 N° 85, en la que un escrito de don Jacobo Laks influi-
ria definiivamente @ cooperativiamo es un movimiento socid y econdmico y por lo
tanto un insrumento de liberacion. “No habré cooperacion posible sn una politica i
dependiente, una luchainclaudicable”.

La preson gercida por un joven periodista de un diario loca, quien dertdé que s
debia tomar distancia de la conduccién del 6rgano estatd, por € hecho de que ésta a po-
co de andar en su gestion traduce descrédito por la fata de una politica coherente de re-
activacion eficaz, optando por € contrario por un burocratismo y mediocridad, y que
gpresura la criss antes sefidada, en @ convencimiento e que los lectores del periddico
adjudicarian credibilidad a los escritos publicados por TECNICOOP en concordancia
con su accionar independiente de injerencias politico- partidistas, con la firme convic-
cion de que los politicos deben servir a las cooperativas y no lo contrario, S quieren
sarvir verdaderamente a pueblo.

A través dd andiss hecho con € joven periodiga, en la necesidad de que sea an
pliamente conocida la idea de TECNICOOP se proyectay se gecuta una efectiva presen
cia en los demés medios de comunicacion socid, tanto radia, como escrita y televisiva,
por medio de un circuito cerrado de televison, d punto de concretar un programa “ Coo-
perativismo en Accion” por T.D.N. Cana 5 “Democracid’; sendo los escritos kasados
fundamentamente y adaptados de Realidad Econdmica de donde fluye nitidamente nues-
tra fuente de informacién, sin olvidar otras publicaciones de entidades como ninagro,
FAA vy otras tantas a quienes debemos gratitud y respeto, pues abrevamos en sus historia-
lesy escritos como por gemplo, las luchas agrarias (Economia Socid Agraria).

Es imperativo subrayar que nuestro pensamiento, nuestra linea cooperdtiva, es esen
ciamente doctrinaria

Repasemos entonces cudes fueron los origenes y las causdes dd surgimiento en la
escena socid formosefia de TECNICOOP. En rigurosa sintesis sefidamos la crisis gene-
ralizada de las diversas cooperdtivas de la Provincia.

Debemos destacar empero que la crisis del sector cooperativo obedecio y obedece
fundamentamente a la fdta de una plitica estatal coherente hacia dlas, aandono de la
doctring, violacion delaley, usurpacion y ataque Sistemético de diversa indole.

El desconocimiento de la labor del profesona cooperativista, sea este licenciado o
técnico en Cooperativismo, y la ausencia de una centra intercooperativa - organo de re-



presentacion y defensa y la escasa educacion cooperativa doctrinaria, impulsan la de-
terminacion del lanzamiento de TECNICOORP.

Nosotros egresados y estudiantes tuvimos que eegir entre permanecer bgo la me-
diocridad, la intrascendencia, y la insolencia; seguir soportando “la mentaidad ddl no se
puede’ o crear un organiSMo cooperativo capaz de revertir tal Stuacion.

Es necesxrio puntudizar que nosotros no asumimos una actitud eitista, sno lo con
trario, la Stuacion desastrosa en la que esta @ cooperativismo, con dolor 1o decimos,
ninguna cooperativa dzd su voz en favor dd verdadero cooperativismo. Es més como lo
dijimos dguna vez, la bandera multicolor y su maravillosa doctrina estaban en d sudo
y pisoteada. Entonces dguien tenia que reivindicarla

No se trataba de sentirse eegidos de los dioses, con soberbia o jactancia, $no més
bien de aceptar serenay sencillamente un desafio dignificante. Nosotros 1o aceptamos.

Lo repetimos, no teniamos otro camino, las cooperativas han sufrido la amputacion
més despiadada: abandonaron la doctrina, porque abandonaron la educacion cooperatival!

Nosotros teniamos la firme conviccion de que las condiciones propicias para un ¢
sarrollo cooperativo habia que generarlas, impulsarlas y habia que generarlas luchando,
esa conviccion es acertada pues es posible librar ese tipo de ucha, y en € marco de las
condiciones imperantes acanzar acabadamente |os objetivos anhelados.

Bien, ¢qué nos Induce a mantener esta hipdtesi's, acaso se puede pensar que se gerere, que
Se impulse un movimiento cooperativo libre con un reducido ndcleo de hombresy mujeres?

Toda nuedtra téctica y edtrategia estd impregnada con una concepcion cooperadora,
es decir, sabiamos que Unicamente con € gpoyo y la cooperacion de intelectuaes, gre-
mios, profesionales, politicos y demas se podria crear € arbiente propicio y reencausar
las cooperativas doctrinariamente.

TECNICOOP sencillamente ided una programética politica cooperativa que intere-
sara a amplios sectores de la comunidad (politicos, gremios, intelectudes, prensa, etc.),
quienes ven que tenemos una linea dura, pero esencidmente honrada y redista. Nos gr
namos e derecho de contar con @ agpoyo y smpatia de aqudlos que tuvieran senshili-
dad socia y que quisieran aportar.

Condwyedo, etadancs a las cogpadives como d lugar reiud dd nudeamieio y des
enpeio dd gaddo de la profeson de ténico o licendado en Cogpardivismo, pargue € e
ceio la cohgeda no es poshle ara dese de orgenizaddn como cdegatura u dirg, porque
€5 pateneon a los profesordes libedes sumedo d hedho de que la posdon que adoptemos
ate la vida es uma posddn paliica por o tento nuedra pdliica es lucher conra la pareza, la
margineddn eimpong lajudida Dedli nuedraaodén coopardiva: gramia- pdlitica

Un Hito Histérico: 1l COPROCOOP
Lo dicho por un periodista, refiriéndose a ler Congreso Provincid Cooperativo; “la

larga siesta formosefia se quebrd” y en verdad asi fue. ¢COmMo negar la existencia de este
encuentro y su repercuson?



Agdgieron agunos representantes de cooperdtivas, gremios, mutuaes, quienes die-
ron su gporte aquellos dias del 13y 14 de noviembre de 1992.

Fue la primera vez que se encaraba un encuentro con d fin de sacudir la modorra, la
inaccion y definir claramente la politica a seguir para condtituir un espacio cooperativo
libre y comprometido.

TECNICOOP impulsd la redizacion de este congreso llevando las buenas nuevas a
todos los rincones dd territorio provincid a través de la prensa ecrita, radia y televisi-
va, quienes se hicieron eco ampliamente,

Es un orgullo no ocultado decir que & encuentro cooperativo fue declarado de inte-
rés universtario por la Rectoria de la Universidad Nacional de Formosa (UNaF), y de
“Interés Educativo” por € gobierno de la Replblica dd Paraguay, que envié a una -
presentante de Minigerio de Educacion y Culto: la directora de Departamento de
Asauntos Gremiades. La disertacion estuvo a cargo de profesores universitarios, represen
tantesdel INTA y dd Movimiento Cooperativo Paraguayo.

Un imperativo: resstir
"Los gue sembraron con lagrimas, con regocijo segaran” .
Salmos 126:5

Poseemos un perfil cuestionador que se sustenta en nuestro derecho nacido de nuestro
esfuerzo y sacrificio, pues “nadie con capacidad de decision en la provincia dgj6 de escu
char las razones por las cuades TECNICOOP actla en defensa del cooperativismo, llegan
do a comprometer todo su accionar. Nadie puede alegar desconocimiento del tema. Nadie
puede ignorar que siempre propusimos soluciones primero antes de criticar” ©.

S las autoridades pertinentes no redlizan acciones favorables para € cooperativismo, “s
no saben qué hacer no es por que TECNICOOP no se los haya dicho através de sendos pro-
yectos’(® de“reactivacion de cooperativas’, “ propuestas de politicaestatal haciae sector co-
operativo”, “ propuesta de programas de educacion cooperativa (PRODECOOP); propuestas
de “Rango Condtitucional del Cooperativiamo”, y otras tantas que hablaban a las claras de
nuestra vocacion de cooperar activamente en la solucion de problemas, en la Instrumentacidn
de un plan de recuperacion y saneamiento doctrinario de las cooperdtivas.

En estos dos afios de vida la victoria de TECNICOOP se mide por su capacidad de
resstencia, por su legitima vigencia, por haber resstido todas las adversidades, todos
los escallos, es dli donde reside todo su vaor, emergio en la vida socid en € momento
menos esperado, pues @ canto de sirena de las bondades de Individuaismo, “de merca-
do’, “de la libre empresa’, de “la competencid’, “dd fin de las ideologias’, estaba en su
maxima expresion; parecia cosa de locos proponer en ese momento vaorar la fratern-
dad, los Idedles de un mundo mejor, nosotros [o hicimos!!

Ningun esfuerzo, ningln sacrificio, ninguna accién por pequefia e intrascendente nNos
parecié indigna de redizar, procuramos estar donde visuaizamos que podemos apren
der y ensefiar las maravillas del cooperativismo.

H cooparativiso nosdid lo gquetodo sar humano hien neddo esmereoador; ladignided.



Donde murié una cooperativa, murié un pueblo, esa es la redidad de nuestros pue-
blos formosefios. Las cooperativas agrarias que daban vida y sustento a todas esas ©-
munidades, hoy, la emigracion es la Unica via de escape para € campesinado. Pero exis
te otro camino, € camino de la cooperacion, entonces la recuperacion de las coo-
perativas se impone como & nuevo mensgje de redencion socia y econdmica

Por lo tanto, S renacen las cooperativas, renaceran los pueblos fructificando por -
quier, trabgo, produccidn y fdicidad. Esto congtituye nuestro objetivo.

El impacto socid causado por € vaciamiento doctrinario de las cooperativas ha sdo
desvastador. Para desarrollar y reforzar los lazos entre cooperativas habra que augurar
una nueva generacion de cooperadores através de la educacion.

Este paso no eta libre de acechanzas y de trampas. La més peligrosa es la que indu-
dablemente sobrevendra desde | os sectores antipatrias, de los traidores a su pueblo.

Nuestro programa cooperativo es lisa y llanamente de resistencia y la resurreccion
del cooperaivismo, donde existe desarticulacion, desarraigo y confusion emanadas por
los profetas de la mentira, los mentores del mercadeo y la competitividad.

TECNICOOP en la actualidad: conclusién

A dos afios de la fundacion, las condiciones en general siguen Sendo adversss, y e
to no es una novedad para los que trabgjan con una postura de fraternidad, de coopera-
cidn més que de competencia

Decia € gran maestro Gide: “... nosotros los cooperadores no venimos a competir,
venimos a cooperar”.

En esta parte de la patria, es mas necesario que nunca un gran esfuerzo que los @-
operadores sabemos dar, en d sentido que hay que revertir conceptos arraigados de que
“d cooperativismo fracasd’; “la fraternidad pasd de moda’; son estas desvirtuaciones
que tiene sus origenes en sectores antisociades. Para dlo es necesario concretar nuestro
suefio mas preciado: la escudla moévil de educacion cooperativa. La experiencia acumu-
lada hasta la fecha nos indica claramente que las pdabras dichas por Smon Bolivar son
de una tremenda actudidad; “Dios concede lavictoria ala constancia’.

Esta oportunidad que nos brinda IDELCOOP de narrar nuestra experiencia, nuestra
historia, es en redidad un gdarddn, una tremenda oportunidad para conversar, para dia-
logar con los queridos colegas, jovenes estudiantes, técnicos y licenciados, sobre los
temas que hacen a nuedtra funcion, continuar aquel debate iniciado en Termas de Rio
Hondo- Santiago del Estero en junio del 1993, en ocasion del 2° CONACOOP (Congre-
s0 Naciona Cooperativo), cuando nos congtitumos en forma espontanea en la plaza y
se pergefiaron ideas acerca de redizar un congreso a fin de condtituir una federacion de
Licenciados y Técnicos en Cooperativismo y a partir de una definicion orgénica, para
que € aporte d Movimiento Cooperativo Argentino sea més efectivo, més reflexivo en
la blsgueda de una mayor y plena integracion en una mutua comprension a amparo
nuestra doctrina.



Cordobeses, santiaguefios, bonaerenses, entrerrianos y formosefios, en aguella jor-
nada iniciamos un debate que es necesario continuar y extenderlo, y quizés a partir de
edta historia se logre. Es nuestra esperanza.

Por ello, a Redlidad Econdmica, a don Jacobo Laks, a IDELCOOP, y sobre todo alos
que creyeron en un proyecto denominado TECNICOOP: periodistas, obreros, profesiona
les, indtituciones, y cooperadores que nos gpoyan y dientan a seguir, solo podemos lanzar
alos cuatro viertos nuestra voz diciendo: En lafraternidad, un abrazo cooperétivo

" Por unalndolatinoameérica librey unida sn masfronteras que los mares!”
Simon Bolivar

Formosa 25/9/94
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