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Sefior Presidente,
Sefioras, Sefiores,
Queridos amigos cooper ativistas.

Estamos aqui reunidos para explorar las posibilidades de establecer entre nosotros
dianzas edratégicas. Yo veo en dlo la marca de estos tiempos en que vivimos, una
prueba de que d movimiento cooperativo ocupa un lugar cada vez mas importante en
nuestras digtintas economias locales y nacionaes por € mundo.

Hubo un tiempo, no tan Igano, en que lo que se denominaba cooperativa en una par-
te dd mundo no era, necesariamente, idéntico a lo que dgnificaba una cooperdtiva en
otros lugares, de forma que sentiamos entonces la necesidad de reunirnos para conocer-
nos mejor y para establecer un consenso en torno a los vaores que nos unian y los prin-
Cipios que nos gobernaban.

Yo creo que, en este aspecto, aprovechando la evolucion de los medios de comuni-
cacion, hemos bgrado, en € transcurso de estos Ultimos afios, redizar rdpidos progresos
y establecer los consensos buscados. Recientemente, en Manchester (Inglaterra), acor-
damos dar una definicion de cooperdtiva e, incluso, hacer una declaracion sobre nuestra
identidad como movimiento mundid.

Hasta hace muy poco tiempo, desedbamos también encontrarnos para intercambiar im-
presiones acerca de nuestras respectivas experiencias y perfeccionar los medios que nos
permitiesen hacer evolucionar nuestras cooperativas, cada cual en su pais. Con frecuencia,
las cooperativas que comienzan gprovechan estas reuniones para solicitar ayuda, econdmica
0 de otro tipo, para poder implantarse en su propio medio. Juntos, hemos progresado.

Pero he aqui que, en los dbores del siglo XXI, queremos dar un paso més. Nos inter-
rogamos ahora sobre la poshilidad, de agui en adelante, de redlizar "negocios’ juntos,
estableciendo dianzas. De esta forma, iniciamos una nueva era

En efecto, aqui ya no hablamos de ayuda, de dones o de subvenciones. Nada de eso.
Hablamos, més bien, de negociar convenciones en las que cada una de las partes en
cuentre su beneficio. Una dianza es precisamente eso: un acuerdo entre partes que quie-
ren progresar juntas. Es, por lo tanto, una férmula ganadora para todos aquellos que se
adhieren a dla, encontrando cada cual un medio adiciond para redizar aln mgor su
mision, en su entorno.

(*) Discurso pronunciado por Claude Béand con motivo de la Conferencia Regional sobre AlianzasEdratégicas
1995, celebrada bajo |os auspicios de la Alianza Cooperativa I nternacional, Miami (EE.UU.), 6 al 8/12/95.
(**) Presidente del Movimiento de las Cajas Desjardins



Ahora bien, no cabe duda que nosotros no podemos, como tales cooperativas, tratar
de hacer dianzas de la misma forma que las hacen las empresas tradicionales. Por |o
generd, étas establecen dianzas con d fin de hacer fructificar megor € capitd de sus
accionistas, sin preocuparse, pues, de desarrollo de las colectividades o ddl desarrollo
de las economias locdes. En efecto, s bien en otros tiempos las empresas se identifica
ban con & desarrollo de su pais o0 su region de origen, hoy dia, bgo € efecto de la mun-
didizacion de los mercados, las empresas estan cada vez menos ligadas a su medio y
cadavez mas a sus accionistas, que se encuentran repartidos por € mundo entero.

S antafio las empresas, por la proximidad a sus mercados, asumian ciertas responsa
bilidades respecto d desarrollo de una colectividad determinada, en lo sucesivo, en vir-
tud de su carécter més annimo, tiene como principal preocupacion € pago de buenos
dividendos a sus accionigtas. Estos mismos accionistas, por su parte, tienen como Unica
meta € aumento de su riqueza individua y no € desarrdllo de su entorno. S pueden
redizar mayores beneficios negociando en los mercados internaciondes, lo haran de
buen grado incluso S dlo resulta en detrimento de su propia colectividad.

Ahora bien, éste no es, por supuesto, € objetivo que persguen las cooperativas ya
que su obligacion primera es, mas bien, contribuir a mayor bienestar econdmico y ®-
cia de su miembros y de la poblacion que habita en @ medio donde dlas prestan sus
sarvicios. Es ésta su razdn de ser. Como cooperativistas, no somos, pues, duefios de &
pitdes que buscan hacerlos fructificar 10 més posble yendo hacia los mercados més
provechosos. No, nosotros somos, ante todo, representantes de grupos de personas que
han decidido asociarse, con una base democrética, en empresas que les pertenecen, &
tisfaciendo asi dgunas de sus necesidades.

En otras paabras, las cooperativas tienden a desarrollar economias locaes o regio-
nales. son los promotores no sdlo de crecimiento econdmico sSno también, y sobre b-
do, del desarrollo de las personas y de las colectividades. Y cuando digo desarrollo, me
refiero a la definicion que de @ daba € que fue Secretario Generd de las Naciones Uni-
das, Javier Pérez de Cudlar, cuando decia que desarrollo significa vivir mgor y, sobre
todo, vivir mgor juntos, en  compartir y en la solidaridad.

He aqui, me parece, € verdadero pape de las cooperativas. ESto hace de dlas € ins
trumento por excelencia para garantizar € desarrollo de las economias locaes, regiona
les, 0 incluso nacionaes.

Pero resulta que € mundo cambia. La espectacular evolucion de las tecnologias de
comunicacion ha empequefiecido condderablemente d planeta. Vivimos, desde ahora,
en lo que ha dado en llamarse "ddea globad"”, en un mundo en @ que los mercados no
conocen fronteras.

Ahora bien, en este mundo nuevo, ¢cOmo deben reaccionar las cooperativas? A pri-
mera vidta, podria pensarse que, en un mundo donde la economia llega a ser mundia, no
hay futuro para las organizaciones cuya vocacion fundamentd sea asegurar d desarrallo
de las economias locales.

Pero cuando se observan los efectos de la evolucion de la economia mundid, se da uno
cuenta de que, por € contrario, las cooperativas son, mas que nunca, en los abores dd siglo
XXI, ingrumentos esenciales para e desarrollo de los pueblos, en cuaquier parte del mundo.



En efecto, nos damos cuenta hoy dia que la mundidizacion de los mercados obliga
cada vez més a las poblaciones, a escdla loca o regiond, a aunar sus fuerzas para des-
arrollar en su medio una economia fuerte, capaz de responder a sus necesidades.

Porque hay limites a la mundidizacion a ultranza, tanto para las empresas como para
las naciones. En redidad, hay que darse cuenta de que, s la economia planetaria abre
grandes mercados a quienes puedan explotarlos, €lo no da la menor garantia para un
mayor bienestar d conjunto de las poblaciones. Puesto que, primero, étas no viven en
el planeta sino, ante todo en un pueblo, en una ciudad o en un pais, resulta que, para que
dichas poblaciones sgan viviendo donde eigieron vivir, serd para dlas cada vez mas
edtratégico trabgar primero en € desarrollo de las economias a estos niveles. locd, e
giond y naciond. En este contexto, habrd que gpuntar, a estos niveles, no solamente a
crecimiento sSino, mas hien, d verdadero desarrollo de nuestro medio, es decir que sera
necesario tratar de congruir entornos para vivir, donde las personas vivan mgor juntas,
en la solidaridad. Las colectividades deberan, por lo tanto, definir sus economias de
forma que éstas permitan a cada uno vivir donde quiera hacerlo, con toda dignidad.

En mi opinidn, esta visén dd futuro econdmico queda ampliamente judtificada cuan
do se obsarvan las consecuencias de la globaizacion actuamente en curso. Bien es ver-
dad que se puede condtatar, con cierta satisfaccion, que la mundidizacion de los mercados
ha permitido ya € crecimiento econdmico de la mayoria de los paises industridizados;
pero también hay que reconocer que, como contrapartida, la extension cas ilimitada de la
economia de libre mercado engendra importantes problemas politicos y socides.

Se da uno cuenta de que, S bien la mundidizacion gporta un mayor crecimiento, e
to no favorece necesariamente € desarrollo armonioso de la poblacion. El crecimiento
de los Ultimos afios dgja a la gente cada vez més perplgja, porque las ventgjas no se per-
ciben con claridad. La gente congtata que € crecimiento es posble sn su concurso, que
el PIB puede aumentar sn que por dlo se creen nuevos puestos de trabgo. El empleo
no se perfila como & medio privilegiado para compartir € fruto de la produccion.

Pese a todos los progresos de estos Ultimos afios, la distancia que separa a los ricos
de los pobres no dga de aumentar. El informe mundial sobre @ desarrollo humano, pr
blicado por € Programa de las Naciones Unidas para € Desarrollo, pone de relieve que,
mientras que en 1970 & 20% de los mas ricos se repartian € 70% de los ingresos mun-
dides, ahora adcanzan & 83% de dichos ingresos. Hoy en dia existen en é mundo 800
millones de ricos (gente que gana més de 12.000 ddlares US) frente a 4.000 millones de
pobres (que ganan menos de 3.000 délares US). Pocos de nuestros respectivos paises
escapan a eta polarizacion de los ingresos, que se observa incluso en las sociedades
més ricas. El foso entre ricos y pobres no cesa de ensancharse y la economia mundia no
ofrece ninguna solucion a este grave problema

Edta dtuacion es denunciada hoy, no solamente por los fil6sofos o los socidlogos,
puesto que agunos economigtas y financieros secundan ya esta denuncia.

Un editorid reciente de la revisa Courier International, aparecido en un nimero espe-
cid redizado con la reviga The Economist decia, en resumen, que S las desguddades
hacen gagtar tanta tinta en la prensa econdmica es sobre todo, porgque ponen en peligro d
crecimiento que se nos promete. Hoy en dia, agrega € articulo, los economistas descubren
que las disparidades entre los ingresos adtos y los bgos tiene un impacto regativo sobre €



crecimiento. Ahi esta € desafio. Los gestores mas sagaces, sigue diciendo, no mantendran
por més tiempo & suefio sobre las cifras dd crecimiento mundia dcanzado en 1995, por-
que s dicho crecimiento no va acompafiado de una reflexién sobre la desigualdad, es por-
tador de un germen capaz de anular, a plazo fijo, sus efectos sobre la economia.

Y la reviga The Economid, por su parte, lanza esta advertencia: "Los afios 80 fue-
ron los de una confortable smplicidad econdmica. Bastaba con reducir los impuestos,
disminuir € papd dd Egsado y actuar de manera que los mercados funcionasen. La &
rea de los proximos afios - encontrar como digribuir més ampliamente los frutos del
crecimiento economico- sera mucho mas dificil.

Frente a una economia mundid que, en lugar de favorecer un mayor bienestar del
conjunto de la poblacidn, tiene més bien tendencia a aumentar las distancias entre los
diversos niveles de bienestar, me parece que la formula cooperativa se adapta perfecta
mente a los desafios de hoy dia y que condituye d megor instrumento para fomentar €
desarrollo de las economias locales y regiondes.

Y mas aln cuando las poblaciones, en d mundo entero, conservan ese profundo de-
se0 de vivir donde eligieron hacerlo. Por lo tanto, estas poblaciones no tolerardn ser las
victimas de la mundidizacion sno que, més bien, tomardn las medidas necesarias para
reactivar sus propias economias. La gente no aceptard ser sacrificada en aras del desa
rrollo de la economia; deseard, més bien, que sea la economia la que esté a su servicio.
Ahora bien, la cooperacion estd, precisamente, a servicio dd publico y nos ensefia que
la economiano es un fin, Sno un medio.

La evolucién de la economia mundia obligard, pues, a indtaurar nuevas solidarida
des nacionades. En mi opinidn, es @ cooperativismo € que podra estructurar megjor estas
solidaridades, que son esencides para las poblaciones deseosas de tener @ control de su
economiay los medios paraasegurar lafuerzay € dinamismo de lamisma

Eda filosofia dd desarrollo que hace que, cuando € Movimiento de las Cgas Des
jardins, en su cdidad de indtitucion financiera, esté presente en bs mercados extranjeros
es, por encima de todo, para acompafiar a sus miembros que desean redizar negocios
dli. En €fecto, no entra en la edrategia dd Movimiento Dejardins d llegar a poseer
bancos fuera de Québec. (Solo hay una excepcidn: somos propietarios de una sucursal
bancaria aqui, en Florida, porque miles de nuestros miembros vienen a pasar varios ne-
ses de invierno. Los hemos seguido para atenderlos mejor. Pero no estamos aqui, print
cipamente, paraexplorar e mercado de Florida..).

Para acompafiar a nuestros miembros fuera de Québec, preferimaos firmar convenios
de servicios 0 acuerdos de cooperacion con otros bancos, como lo hicimos, recientemente,
con @ Crédito Mutuo de Francia, los Bancos Populares de Francia, DG Bank de Alema-
nia, El Banco Ropular Espafiol, La Naciona Financiera de México, € Banco Centra Fo-
pular de Marrruecos, € Banco Hopodim, de Isradl, y US Centrd Credit Union, de Esta-
dos Unidos. Tenemos también corresponsales bancarios en mas de 70 paises por todo €
mundo. Pero nuestra intencion primera es hacer sempre de cada @operativa un instru-
mento de desarrollo de su medio y nuestros esfuerzos van dirigidos en ese sentido.

En Canada y, particulamente en Québec, la gente ya esta atenta a la necesidad de
desarrollar economias bcales. Personamente, creo que se trata de una tendencia que ira



acentuandose, especidmente en las regiones donde los frutos de la mundidizacion de
los mercados no sempre son tangibles parala poblacion.

En este sentido, los retos que nos aguardan a bs puertas il siglo XXI son tan im+
portantes como estimulantes. Para poder enfrentarnos, no bastara con sentirnos seguros
encerrdndonos en la esfera econdmica. En addante, habra que desarrollar la economia,
preocupandonos de sus efectos politicos y socides; en resumen, hara fata poner la eco-
nomiaa servicio de las poblaciones.

Como cooperativistas, podemos y debemos, en nuestros paises respectivos, ser los
promotores de esta nueva economiay de este nuevo mundo.



