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El Ingenio Nufior co, un poco de historia

El ingenio Nufiorco fue fundado en 1929 y luego de pasar por sucesivas administra-
ciones de diversa suerte, en 1979 se declara en quiebra. En 1980 lo administré La Cga
de Ahorros de la provincia de Tucuman. Entre 1981 y 1985 fue arrendado por empresas
y sociedades familiares que molieron dlo una zafra, sucesivamente, y fueron degjando
tendales de agricultores y obreros estafados.

De edta forma, la imagen dd ingenio, cuando lo arrend6 en 1986 la sociedad mixta
Nufiorco SAPEM (Sociedad Andnima de Participacion Estatal Mayoritaria), era pésima.
La nueva firma, con su novedosa politica de integracion de las cooperativas cafieras, b-
gré en pocos afios revertir esamalaimagen.

Se trata de un vigo ingenio que, a pesar de €lo, logra buenos rendimientos indus-
trides. Tiene una capacidad de molienda de arededor de 5.300 toneladas de cafa dia-
rias, cifra que lo ubicaba en € noveno lugar dentro de los 25 ingenios que funcionaban
en d pais en 1990.

En 1986 la sociedad mixta Nufiorco SAPEM estaba integrada por un aporte de capi-
ta inida formado de la dguiente forma Estado provincid 87,72%; obreros y emplea
dos 2, 92% y cooperativas asociadas a La Liga de Cooperativas Cafieras de Tucuman
9, 35%. Pero los cafieros organizados en las cooperativas caferas comprometieron, nme-
diante gportes anuaes, aintegrar en cuatro afios € 38% dd capital.

En la zafra 1986-1987 € ingenio logrd resultados postivos, que dentaron la conti-
nuacion de proyecto y favorecieron @ hecho de que @ ingenio siguiera arrendandose.
En 1989 las cooperativas habian aumentado su participacion a 38%, efectuando la evo-
lucion que demuestra el cuadro |.

(*) Director Gerente de Nufiorco SA.



Cuadro | Participacion de las cooper ativas en las acciones del Nufior co

Fecha Participacion Carfieros
04/ 04/ 1986 9,35
31/ 12/ 1987 18,84
31/ 12/ 1988 26,53
31/ 12/ 1989 38,00

Las ocho cooperdtivas que arendaron inicidmente € ingenio fueron Santa Rosg,
Carichi, Don Pedro, Amberes, Trabagjadores Unidos de Campo de Herrera, San Andrés,
Coodemont, luego lbatin, de las cudes una es de trabgo y produccion Trabaadores
Unidos de Campo de Herrera Ltda..- y las Sete restantes que representan a 1os socios en
el proceso de comercidizacion y cumplen funciones taes como provisén de insumos,
asesoramiento tecnol égico, capacitacion, etcétera.

Las ocho cooperativas que paticipan en la sociedad Nufiorco SA., tienen la titulari-
dad de las acciones y, desde enero de 1990, pasaron a tener la responsabilidad mayorita
ria en la conduccion de ingenio. En efecto, desde esa fecha, después de varios afios de
aquiler, la sociedad formada por las cooperativas, los trabgadores del ingenio y d B
tado provincid comenzaron una larga negociacion para comprar € ingenio. En 1990 se
pactd su pago en kilogramos de azlcar 0 su equivaente en austraes. un 10% en d no-
mento de la compra, @ resto a los 60 dias pogteriores a la resolucion. El sdldo en nueve
cuotas anuaes, iguaes y consecutivas de dos millones de kilogramos cada una. Las ©-
operativas aumentaron su participacion d 51%, € Estado provincia quedd con € 41% y
el resto pertenece a los trabgjadores del ingenio.

Las cooperativas que participan en € ingenio lo hacen de forma diferenciada. La
Cooperativa Santa Rosa es la de mayor participacion: controla € 66,68% de las accio-
nes, mientras que las otras |0 hacen con porcentges que van ddl 1,98% (San Andrés) a
7,96% (Coodemont y Campo de Herrera).

En laactudidad la composicion dd capitd eslasiguiente:

Esado Provindd: 45,06%;
Cooperativas cafieras. 53, 48%;
Sector labord: 1,46%.

Laimportancia dela integracion agroindustrial

Una de las formas que adquieren la modernizacion y expansdn capitdisa en la
agricultura es la integracion agroindudtrid. ESta tiene como base la concatenacion verti-
ca de etgpas productivas consecuentes en e tiempo, procesos laborales complgos que
pueden subdividirse en etapas'y ser controladas por la misma o diferentes firmas.

La agroindudtria de la cafia de azlicar, una de las mas antiguas en nuestro continente,
fue, por un lado pionera en integracion de las etapas agrarias e industria, pero por otro
también fue gemplo de sectores productivos independientes y muchas veces enfrentados.



En efecto, en Tucuman, por razones histdricas que no desarrollaremos agui, se con
formd una agroindustria con dos sectores — cafieros e ingenios- bien delimitados y en
més de una ocasion en digtintas e irreductibles posciones.

No obstante esta fuerte tradicion, las modernas formas de desarrollo de las nuevas
agroindugtrias impactaron alas tradicionaes, incluida la cafiera.

Las industrias necesitan una provison regular, de caracteristicas homogéneas y con
pardmetros de mango técnico agrondmico establecidos. Importan los rendimientos y &
lidades agricolas porgue influyen en los rendimientos y calidades indudtriaes.

De este modo Tucumén, en los comienzos de los afios ochenta, comenzaba un pro-
ceso en d que == desarollarian digtintas modalidades de integracion agroindudtrid: la
comercidizacion por maguila (que compromete d cafiero en los rendimientos industria-
les); contratos de produccion agricola (que propone adelantos de insumos, asesoramien
tos tecnol Ogicos, etc); integracion cooperativizada.

En edta dltima modaidad las cooperativas cumplen € pape integrador supliendo las
carencias que podian desprenderse de minifundio cafiero, En las cooperdtivas se inte-
gran pequefios cafieros con medianos y grandes productores y se logra, en cierta medi-
da, nivdarlos tecnolégicamente (independientemente de las organizeciones laboraes
que, por supuesto, son muy diferentes).

Pero las cooperativas en los afios ochenta intentaron un paso més. la integracion
“hacia ddlante’. En efecto, dgunas cooperativas arrendaron ingenios con € objetivo de
integrar la etagpa indudrid. Dd mismo modo, agunos ingenios se dieron cuenta de la
necesidad de contar con mas cafia propia 0 establecer contratos de produccién o por
maquila, amés largo plazo.

Algunos de estos proyectos no pudieron mantenerse debido a la bgja del precio de
azucar y alareorganizacion que significd laliberdizacion de la actividad en 1991

La experiencia Cooperativas — Nufiorco, con la colaboracion dd Estado provincid
s mantuvo — sin dudas que con sus problemas — y acumuld un consderable bagge de
adminigtracion empresarid (Ver punto referente ala eficienciade ingenio).

Perfil del productor cafiero integrado al ingenio Nufior co

Un estudio en curso de la Universdad de Buenos Aires sobre la estructura agraria
cafiera tucumana permite sefidar agunos rasgos que caracterizan a los @heros que inte-
gran d ingenio. En d marco de dicho estudio se redizaron entrevistas a productores de
lazona (Monteros, Smocay su &eade influencia).

Cerca del 46% de los cafieros que entregan su produccion a ingenio Nufiorco tiene
explotaciones de menos de 2 hectéreas con cafia, mientras que arededor del 45% tiene
entre 2 y 10 hectareas con cafla. Se trata de explotaciones que utilizan trabgo familiar,
ain cuando no exclusvamente en todos los casos. Combinan d trabgo familiar con la
contratacion de asdariados trangtorios para @ cultivo y la cosecha y/o la incorporacion
de contratistas de maquinarias.



Algunos de los productores vinculados d ingenio, fundamentamente aguedlos que
S ubican en d edrato entre 5 — 10 hectéreas con cafia estdn mecanizados ( medidos por
la posesion de tractor). Cabe sefidar que se trata en su mayoria de tractores vigos, lo
gue da cuenta de productores que estuvieron en determinados momentos en condiciones
de cepitdizarse y las gprovecharon. Las desventgjosas condiciones de los Ultimos afios
dificultaron mantener y ampliar d capital.

A través de las cooperdivas que lo integran, € ingenio cumple un rol importante en la
organizacion del proceso productivo en las explotaciones de los productores integrados a
las mmas. En tal sentido, los servicios que las cooperativas prestan a sus asociados bus-
can mgorar la rentabilidad cafiera, a partir dd aumento de la productividad y la disminu-
cion de los costos. Un gemplo de élo, de paticular importancia, es la organizacion de
frentes de cosecha, en los que participan la mayoria de los productores del Nufiorco.

Como e dijo anteriormente, las cooperativas del ingenio fueron de las primeras en
organizar frentes de cosecha. El frente de cosecha consste en armar un caendario de
cosecha por areas donde, con las maguinarias y transporte de los socios y € trabgo de
los cafiero se van cosechando sucesvamente los cafiaverales. Las cooperativas han ce-
mostrado que esta forma bga @ costo de la cosecha y sube los rendimientos porque de
acuerdo a grado de maduracion de la cafa y las necesidades fabriles, se va proveyendo
a ingenio. También permiten una optimizacion dd uso de los medios de trangporte y de
la mano de obra destinada a la cosecha. En los casos de cosecha integramente mecani-
zada, este efecto se potencia.

Dexde la desregulacion de la actividad, la comercidizacion via maguila coexiste con
otras formas de negociacion cafiero-ingenio en la venta de cafla, como por gemplo, la
venta en pie o la venta por kilogramo de cafla. La maquila sgue siendo una forma de n+
tegracion agroindustria en @ ingenio Nufiorco. Como se ha demostrado en estudios ar
teriores, la comercidizacion por maquila sube € ingreso cafiero, permitiendo a produc-
tor pequefio participar ded mercado, a la vez que dimina o reduce la intermediacion en
el proceso comercidizador.

El Nufiorco y |las cooper ativas como agentes de desarrollo
y transformacion productiva

El Nufiorco es un ingenio con una capacidad de molienda que ronda la media pro-
vincdd ( 9 no tomaramos en cuenta @ ingenio Concepcidn que sube mucho @ prome-
dio, estaria en los niveles dtos), no obstante una de sus principales caracteristicas es que
el ingenio en S mismo, no tiene caflaverdes propios. Esto le otorgaria una desventgja
comparativa con relacion a otras firmas que cuentan con su propia materia prima, asi
como un dto nivel de interdependencia con |os cafieros dedafios.

La experiencia de los Ultimos afios, en td sentido, resultdé dtamente funciond: los
ca fieros a través de sus cooperativas cuentan con su ingenio (esto presupone que los
agricultores no se convierten en “la variable de ajuste’ frente a la crigs)” y € ingenio
tiene asegurada la provision de una importante parte de la cafia que necesita.

(1) Obviamente para una empresa azucarera que enfrenta caida en sus ingresos, la alternativa mas a
mano, ejerciendo el poder monopsénico que tiene, es reducir las retribuciones a los agricultores, como
modo de mantener la rentabilidad fabril.



El dto grado de compromiso que Sente & cafiero con su ingenio s reflga en €
hecho que, a pesar de las dificultades por las que araviesa de la empresa, que tiene pu
blica trascendencia, y de las propuestas hacia los productores por parte de ingenios mas
solidos,  nive de provison de cafia nunca se vio por debgjo de las 430.000 toneladas.

Cafier os cooper ativizados que entr egar on cafia a Nufior co en 1994

Cooperativa Cant. Caferos Kgs. Cana
Santa Rosa 745 109.276.686
Coodemont 95 69.720.454
San Andrés 43 6.257.280
Amberes 108 16.055.149
Don Pedro 65 8.935.142
Ibatin 246 54.852.728
Copratuc 336 58.848.581
Alcozucar 12 38.514.390
Famallla 23 8.639.401
Trabagjadores Unidos 151 24.607.358
Sin Cooperativa 43 59.001.998

El cafiero integrado d ingenio Nufiorco tiene, a través de las cooperativas, asesora-
miento tecnolégico, garantizados sus principaes insumos y propuestas de reducciones
de costos. En efecto, las cooperativas socias del Nufiorco han sido las primeras en pro-
poner los “frentes de cosecha’ a sus miembros. Tanto la Cooperativa Amberes como
Ibatin fueron de las primeras en organizar los frentes de cosecha y reducir, considera-
blemente, los costos de recoleccion y de trangporte. La moddidad fue replicada, poste-
riormente, en otras zonas y por otras cooperativas e ingenios. Trabgadores Unidos ce
Campo de Herrera ha mecanizado la mayor parte de su cosecha, y en @ seno de las @-
operativas se esta estudiando la posbilidad de conseguir financiamiento externo para la
cas totad mecanizacion de la misma para la cud se hace necesario integrar los campos
de los productores.

El Ingenio opera como un eficiente organismo de transferencia tecnoldgica a las
ingtituciones  especificas de invettigacion y extendon, (INTA o Estacion Experimentd
Agroindustrial Obispo Colombres), de cuya direccion participan representantes del Nu-
fiorco y de los cafieros. Su politica de apertura a nuevas experiencias y de difuson de
tecnologias llevé a impulsar entre los agricultores miembros de las cooperaivas € re-
cambio variegtd y la creacion de lotes semilleros de experimentacion, que se ven reflga
dos en los rendimientos agricolas y fabriles que se presentan.

Un ditimo punto que se quiere sefidar, esta relacionado con las posibilidades del Inge-
nio y sus cooperaivas como agente de desarrollo y transformacion para la pequefia propie-
dad. En efectos, la articulacion de la pequeiia y mediana explotacion con agentes de mayor
capacidad de operacién —como son las cooperativas y € ingenio- las habilita tanto a conec-
tarse con organismos internacionaes de desarrollo (FAO, IFAD, Banco Mundid. BID, etc.)
y con los pequefios programas de las embagjadas europeas o canadienses.

En td sentido, son dignos de mencion pequefias experiencias de frutas y hortdizas
bajo cubierta de los productores cooperativizados, la experiencia méas importante de la
produccién de frutillas de Campo de Herrera, o las experiencias del Plan Socid Agrope-



cuario en la regiéon de influencia dd ingenio (€ representante de los productores es un
caflero de las cooperativas del Ingenio).

En resumen, e ingenio Nufiorco, con la estructura cooperativa, es € Unico que pue-
de garantizar un precio adecuado para los pequefios y medianos productores cafieros,
gpoyarlos en los procesos de transformacion tecnolégica, e integrarlos en préacticas pro-
ductivas conjuntas en aras de un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles. De
esda manera e asegura la permanencia de los campesinos en su lugar de origen, evitan
do la migracion a las ciudades. Esto permitiria, por sobre todo, reducir los costos socia
les del proceso de reconversion poductiva imperiosa en € marco de la region centra de
laprovincia, que tiene uno de los niveles de minifundio mas dtos dd pais.

Evaluacion econdmica

La evauacion de los beneficios generados por € Ingenio va més dla de la rentabili-
dad individud de la empresa, que como andizaremos en @ acdpite correspondiente, ha
ido aumentando su eficiencia operativa a lo largo de los afios, en que ha venido operan
do en su forma actua. Todo andliss del impacto debe consderar también los beneficios
socides y las economias externas que genera para la region y departamentos lindantes.
Debe computarse también la especid forma organizativa y la articulacion que se involu
cra en este complgo agroindugtria y los cafieros, que le da un sentido més amplio a este

impacto regiond.

Es interesante destacar que § s0lo se tomara en condderacion la rentabilidad indivi-
dual de la empresa agropecuaria 0 agroindustriad propiamente dicha, serian pocas las a-
tividades agropecuarias que quedarian en pie, no sblo en Tucuman, Sno en la mayoria
de los complgos azucareros del mundo.

Es por dlo que a consderar & impacto deél Nufiorco en la region no debe tomarse
smplemente la tasa interna de retorno de las inversones redizadas, Sno también € m-
pacto socid y las externdidades que genera, precisamente por su particular forma de
organizacion empresarid (dtamente cooperdivizada) y sus vinculos privilegiados con
los pequefios campesinos cafieros que con los cuales se articula en forma muy particu-
lar, y diferenciada de laforma en que se articulan los otros ingenios.

1. El ingenio esviabley eficiente
El ingenio muestra una evolucion podtiva desde € afio 1990 hagta la fecha. Ha no-

lido un promedio de 114 dias, comparable con & promedio provincia y los resultados
Se muestran por ariba de lamedia de laregion.

Diasde Molienda Tiempo Aprovechado Part. %
Provincia Nufior co Provincia Nufior co Molienda
90 116 121 76.4 82.3 7.4
91 146 125 76.0 80.4 5.8
92 122 106 74.7 76.8 51
93 118 111 71.0 76.5 7.3
94 113 107 78.0 81.9 6.9

95 128 110 84.3 88.2



El afio 1995 muestra un récord de cafia molida, llegando a las 526.130 toneladas, db-
teniendo durante todo € periodo un rendimiento porcentud de azlcar superior a la ne-
diaprovincid, sendo d Ultimo gercicio d mas ato de todos losingenios.
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Lamolienda diaria también presenta una tendencia creciente, pasando de 4.268 tone-
ladas diarias a 4.783.
S selocdizaen la productividad en términos de molienda por dia, azlicar producida
por diay azlcar por horas hombre, se obtienen guarismos crecientes alo largo de todo
el periodo en andiss.

CaflaMolida Azlcar producida  Kgs. de Azlcar Total Azlcar

Por dia (ton) por dia (ton) por horal hombre  Producida (ton)
90 4050 388 57,5 46.940
91 4095 449 66.2 56.119
92 3890 397 69.9 42.113
93 4085 394 78.9 42.906
94 4409 402 81.0 43.872
95 4783 541 108.1 59.540

En relacidn con & consumo de gas, parametro del baance energético de lafébrica,
éste se reduce de l0s 6.5 millones de Nt en 1991 a 2.8 en 1995, siendo larelacion Gas/
Cafa en 1991 de 1.549 y en 1995 de 0.532, manteniéndose |a tendencia decreciente.



Consumo y eficiencia energeética del Ingenio
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Durante los Ultimos cinco gercicios se produjo un proceso de reorganizacion pro-
ductiva que llevé a la raciondizacion en @ uso de la mano de obra, que se traduce tam-
bién en los rendimientos por hora/ hombre que se mencionan mas ariba. Se redujo un
30,5% dd persond, tanto de planta permanente como trandtorios, incrementando la
productividad del trabajo, medida en Kgs,, de azlicar en una 40.1% entre 1991 y 1995,
de manera continua

El punto de equilibrio operativo del ingenio se obtiene, a los precios actudes de
azucar, en las 52.000 toneladas de dulce producidas. Todo esto manteniendo un reparto
del azlicar producido del 56% para los cafieros y € 44% restante para € ingenio segin
e areglo de magquila

Presenta futuro por susinversionesy proyectos en fabricay campo
En fabrica.

El nivd de mantenimiento dd ingenio, asi como @ plan de inversones de corto y
mediano plazo, presenta aternativas promisorias para d futuro inmediato.

En € corto plazo las inversones involucran mejoras concretas a la maguinaria de
fébricay suman un tota de $ 400.000, con un retorno en e primer afio de $ 410.000, en
términos de ahorros en las distintas porciones del proceso productivo, para estabilizarse
en $800.000 € resto de su vida Util.

El plan de lasinversiones de mediano plazo suma $ 5.940.000 y consiste en:
1. Trapiche paraexpandir la molienda a 6000-6500 tonel adas por dia.

2. Cajapre-evaporadora de 2000

3. Mesalavadorade cafia

4. Unificacidn de lineas de produccion para la elaboracion de azlicar blanco.
5. Dedtileriade 60.000 Its. / dia de acohol

Edas inversones redundaran en incrementos anudes en la rentabilidad del ingenio
que llegaran a ser equivaentes a 10.000 toneladas de azlcar aproximadamente, ya sea
en términos de ahorros especificos 0 de incrementos en los ingresos brutos.



En campo

Otra de las inversiones o consderadas en € plan fabril, pero que serd de gran utili-
dad para los productores agrarios, asi como para la cosecha de cafia. Esta permitiria la
configuracion de frentes de cosechay un megor planeamiento de lamolienda en generd.

Esto seria una superacion de los frentes semi mecanizados redlizados hasta ahora.

Un frente de cosecha completo y eficiente implica la compra de tres maquinas inte-
graes, con una capacidad para atender € 50% de las necesdades de cafia del ingenio.
Eda actividad involucra una inversén de $ 840.000, con retornos anuaes entre € 14 y
e 19% por € sarvicio, as como mayores rendimientos fabriles por la planificacion de la
cosechay entrada d ingenio.

Impacto del ingenio en su zona de influencia

El ingenio s insarta en una region en la cud condituye la mayor fuente privada
de empleo directo e indirecto. Esta &ea se encuentra mayoritariamente cultivada con
cafla de azlcar, con arededor de 40.000 hectéreas destinadas a este cultivo, represen
tando € 75% dd totd dd &ea cultivada. ESto involucra un total de 3280 explotaciones
agropecuarias, sendo € 41% productores con superficies de entre 0 y 5 hectéress, de
estos lamayoriaintegran las cooperativas que conforman Nufiorco.

Nufiorco articul6 en 1995 a 1900 productores cafieros de diferentes tamafios, agru-
pados arededor de las cooperativas propietarias del mismo. Los empleados y obreros
del ingenio suman los 181 permanentes'y 450 temporarios.

La ndmina sdaria dcanza 3.1 millones de pesos anudes, digribuidos en 1.99 para
permanentesy 1.05 para temporarios.

En términos dd empleo generado en € surco, tomando un promedio de cinco tone-
ladas de cafia por cada trabgador, conforme los vaores regiondes, € ingenio genera
durante € periodo de la zafra un totad de 90.000 jornales, concentrados en los cas 120
dias de cosecha. Eda cifra da una idea dd impacto adicional que éste genera en la -
blacion de la zona centrd de la provincia

El sguiente grafico presenta la digtribucion de la cafia tirada d ingenio de acuerdo a
los diferentes estratos de productores, lo cud da una idea de la harmonizacidon que exis
te entre agricultores de disimil tamafio.

Esto redunda en mayores costos adminigrativos, a la vez que un més dificil mango de
la programacion de la cosecha. La forma cooper ativa del ingenio es la Unica viable pa-
raintegrarlosatodosen unaregion en la cual € pequefio minifundio es mayoritario.



Categorizacion de carier os segun entregas al ingenio

Rango deton. % ton. Totales % Carieros
entregadas
0-100 10.1 46.3
100-500 36.6 45.4
500-1000 12.2 4.2
1000-2000 135 24
2000-+ 275 1.7
Totd 100.0 100.0

Distribucion de la cafia entregada seguin tamario en 1995 al ingenio
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Acumulado Cana

Acumulado de Productores

Durante 1995, a los valores promedio de mercado y los porcentsjes de la maguila, €
ingenio didtribuye, entre los 1860 cafieros que venden su produccién d mismo, una cifra
goroximada de 10 millones de pesos, la que genera un efecto multiplicador en la zona de
influencia de Monteros- Smoca:-BedllaViga

Nufiorco, integrado a las cooperativas, garantiza € mantenimiento de las fuentes de
trabgjo agricola. De acuerdo a las cifras que da  Plan Socid Agropecuario de la Na-
cion, “... crear un puesto de trabajo en la industria cuesta entre 20 y 50 mil pesos.
Crear un puesto de trabajo para un pequefio productor en € campo cuesta no mas
de 1800 pesos’?. Cuantificada de esta manera la importancia del ingenio Nufiorco toma
unamagnitud redmente sgnificativa

A su vez, d ingenio incide de manera indirecta en la dindmica econdmica de la ciu-
dad de Monteros. Ademas de los impuestos que aporta a municipio, contribuye a través
de la demanda de bienes y servicios provistos por empresas de la ciudad. Contrata con
talleres y proveedores de la region montos que llegan d 30% de los costos no laborales

(2) Gaston Bordelois, entrevista en Clarin, 22/ 10/ 95.



0 de materia prima del proceso productivo. Todo esto Sn estimar |os recursos vertidos
por los empleados del ingenio y de los cafieros, que consumen en lazona

Los consumos directos que genera € ingenio ascienden a los cinco millones de pe-
s0s en 1995. Cas @ 15% de edta cifra dirigida a proveedores se destina a la ciudad de
Monterosy dedafios. El resto en la ciudad de San Miguel de Tucuman.

Conclusiones

A lo brgo de este breve documento queda en evidencia que, a pesar de las dificulta-
des por las que araviesa, d ingenio Nufiorco es absolutamente viable como emprendi-
miento econdmico auténomo, dependiendo como toda empresa enfrentada a mercado,
de los avatares que presenta la produccion y comercidizacion de azicar de los que no
estan exentos otros ingenios de laregion.

A dlo es fundamenta agregar € hecho de que d ingenio conformado por las coopera-
tivas es un importante factor de redistribucion del ingreso por encima de los tradiciondes
conflictos de intereses entre d campo y laindustria, presentes historicamente en € sector.

Por dltimo, es de vitd importancia resdtar que un proceso de reconverson producti-
va y organizativa, como los que requiere la produccion cafiera-azucarera de Tucuman,
dificilmente se pueda instrumentar con esquemas generdizados e impuestos desde me-
ros gabinetes de investigacion, menos alin sn los recursos financieros que lo faciliten.
El resultado histdrico de estas practicas es la expulson de pobladores sin destino, in
crementando |a desocupacion generdizada.

La experiencia demuestra que no existe un producto o explotacion que se adecue a
todos los productores de la regidn, no sdlo por diferencias de tipologia productiva. El
proceso de difusion y aceptacion de nuevos emprendimientos y tecnologias tiene un @-
so econdmico, politico y socid, que muy dificilmente pueda ser absorbido por un sec-
tor de la sociedad. Solo € trabgo concienzudo y mancomunado entre los diferentes fac-
tores involucrados puede llevar a reducir los conflictos y armonizar parcidmente los
intereses. En ese sentido Nufiorco integrado a las cooperativas, es un gemplo de cam-
bio alternativo de como s puede smultdneamente producir con €eficiencia fabril, agri-
cola, y a la vez apoyar los procesos de reconverson productiva que impone € modeo
economico imperante, con & menor costo socid posible.

Tucuman, enero de 1996.



