Revistadeldelcoop — Afio 1996 — Volumen 23 - N° 98
ECONOMIA, POLITICA'Y SOCIEDAD

Proyecto para gestar un Programa de Cultura Alter nativa
Rubén Eduardo Mosquera *

“Creemos que hay un pais para cambiar, una sociedad nueva que congtruir, un cami-
No Nuevo que andar. Y ese camino se encuentra en la conciencia de los laburantes...”
Germén Abdda

A modo deintroduccién

El presente trabgjo tiene por objeto sentar bases programéticas en € campo de la a-
cion culturd dentro de una edtructura sindicad. Dicho materid no pretende, ni mucho
menos, edtablecer una verdad absoluta, Sno que muy por € contrario intenta ingtaar un
debate enriquecedor ddl mismo, que permita hacer un avance importante dentro de la
accion cultura desde una organizacion gremid.

Para poder generar un programa realmente serio y con un compromiso cierto en €
canpo de la cultura, se debe tener en cuenta un modeo de desarrollo organizaciona
operativo que andice exhaustivamente d problema, y para dlo es necesario encarar las
sqguientes etapas:

a) Diagndgtico y deteccion de problemas

b) Formulacion de objetivosy programacion

c) Ejecucion dd programa

d) Evauacion delas distintas etapas de gecucion

Para poder seguir adelante, se debe dgar en claro que toda planificacion en € campo
cultural, e una accidn a largo plazo, que tiene sus tiempos de desarrollo que no sempre
e yuxtgponen con la urgencia de los tiempos politicos y/o gremides, pero también es
importante recalcar que en € largo plazo € trabgo culturd, por apuntar directamente a
la conciencia reflexiva dd ser humano, debe ser resatado, como un trabgjo con una cla-
ra direccionaidad en la formacion de un pensamiento critico; lo cud, de ser logrado, e
tableceria por si solo una meta importante, dentro de una etapa que desde las organiza-
ciones populares, debe ser consderada como sdiendo dd repliegue y retroceso, e
iniciando un incipiente posicionamiento de resdstencia d moddo, pero Sn mayores
perspectivas de tomar la inicidiva politica, més aln en € terreno de las organizaciones
sindicaes, donde ya no se encara, por la directa agreson de sstema politico y econo-
mico, avance aguno en pos de conquistas salariades, megjores condiciones de trabgo o
lograr una didtribucion maés equitativa de la riqueza, Sino que la prioridad hoy esta pues-
ta en no perder |la fuente de trabgo, porque la sola idea de quedar desocupado se asocia
inmediatamente con la nocion de quedar excluido o d margen de este modelo socid.

(*) Secretario de Cultura de la Asociacion Trabajadores del Estado. Consejo Directivo. Capital Federal.



1. Diagnéstico y deteccién de problemas
a) Analisis del actual proceso cultural dentro de un contexto general

Dentro de la actud situacion socid, politica y econdmica, la cultura, como conjunto
de normas que regulan y caracterizan la conducta socid de un grupo humano, y en su
faz dinamica como produccidn colectiva de un grupo socid con codigos semanticos que
los unen, como nacidn; se ve tefiida e influenciada medularmente por los medios de ®-
municacion de masas.

B marco de este andisis se da en una coyuntura tefiida por la aplicacion de planes
de guste en lo econdmico, dentro de un marco de pais dependiente de las naciones des-
arolladas y subordinado a los centros del poder financiero internaciond, 10 que genera
una realidad sociopolitica enmarcada dentro de una democracia vaciada de sus conteni-
dos, con tota ausentismo del protagonismo popular, en donde los medios de comunica
cion juegan un papd fundamentd en la consolidacion dd ssema

Los medios de comunicacion dan a edta etapa histdrica un aura de legitimidad, por
consenso de los partidos politicos tradiciondes y sus representaciones mayoritarias a nivel
parlamentario, haciendo las veces de recambio perfecto para esta tarea de los planes edu-
caivos anquilosados, que ya no pueden cumplir con €ficacia la misién de judtificar higto-
rica y politicamente un sissema basado en la desiguadad de oportunidades entre las per-
sona, brecha que se profundiza dia a dia por |a adheson incondicional que se hace a los
postulados del neoliberalismo econdmico y a postmodernismo en lo filosdfico.

Althusser definia “Creemos tener buenas razones para pensar que detrés dd funcio-
namiento de su aparato ideolégico de Estado palitico, que ocupaba € primer plano, lo
gue la burguesia pone en marcha como aparato ideoldgico de Estado NUmero uno y por
lo tanto dominante, es € aparato escolar que reemplazd en sus funciones d antiguo gpa
rato ideologico de Estado dominante, es decir la Iglesa. Se podria agregar la parga B
cuda-Familiahareemplazado alapargalglesa-Familia'.

Asmismo hacia hincapié en como por detrés de una ideologia neutra de la ensefian
za ecolar, encubierta detras de materias como € idioma, € cdculo, las ciencias natura
les, 0 de manera més directa en ingruccidn civica, filosofia, mord, la ideologia domi-
nante actda bre un publico cautivo durante 5 0 6 horas diarias, durante cinco dias a la
semana desde € jardin de infantes hasta la ingtruccidon superior, sin que los educadores
tomen red conciencia dd “trabgo’ ideoldgico que d dstema les obliga a redizar, y
peor aln, poniendo mas del empefio habitual que otros trabgjadores ponen en sus taress,
dimentando la sensacion de una escudla bienhechora y formadora, como sglos antes
era consderada indispensable y generosalalglesa

Sin embargo, Althusser advertia, no sn razdn, que la accidén de la escuela, se daba
concomitantemente con la cada vez més creciente influencia de los medios masivos de
comunicacion, y esencidmente de la tdevison, que de dguna manera habia logrado &
ner un publico cautivo, no siendo posible frenar su ingreso en los hogares.

La utilizacion de los medios de comunicacion en un dstema capitdista dependiente
con redidades como € subdesarrollo, déficit sanitarios, educetivos, de vivienda, des-
ocupacion, receson productiva, amplio desarrollo de la especulacion financiera, etc., sSin



caer en férmulas smplisas consdiria, bascamente, en ocultar los mecanismos que
construyen esta redlidad. No negando la realidad aunque a veces se lo fega, Sno condi-
cionando lalecturade lamisma através de supuestos preestablecidos.

Los medios de comunicacion son, sobre todo a partir de la gparicion de los medios
audiovisudes, un ama de tremenda potencia, formador de opinion, transmisor de in
formecion y creador de tendencias a través de la sdeccion minuciosa dd materid que
difunden, faseando la redidad a través de la priorizacion manipuladora de aguello que
interesad mantenimiento dd statuo quo imperante.

El proceso de concentracion y diversficacion dd capitd ha generado la formacion
de holdings de comunicacion, multimedia (diarios, tv, radios, cable, fibra dptica) 1o que
termina poniendo en manos de uNoS POCcoS grupos econdmicos |0 que ha dado en lla
marse “indudria culturd”, a lo que debe sumarse por consecuencia directa de la globa-
lidad que vive nuestra época, la presencia ya asmilada de las grandes cadenas televisi-
vas (CNN, NBC, CBS, ABC), influencia de una gravitacion innegable sobre la cultura
de nuestro tiempo.

Esto produce que los medios intervinientes en la comunicacion como medio de
transmison culturd, hayan abandonado la moddidad que mantenia en la etgpa anterior
a la revolucion indudtrid, que apuntaba a la reflexion dd publico desde la formulacion
de un pensador o de una linea editorid (como gemplo la correspondencia de Thomas
Paine, Benjamin Franklin o Montesquieu, o “La Gazeta de Buenos Aires’ dirigida por
Mariano Moreno). Desde la revolucion indugtria en adelante d emisor del mensge es
una corporacion con intereses econdmicos propio que dirige su discurso hacia una masa,
que reemplaza la concepcion anterior del publico.

Ya en d Seminario Internacional sobre “El papd sociopalitico de los medios de ©-
municacion colectiva para la sociedd de cambio en América Latind’, redlizado en Costa
Rica en 1972, se advertia que los medios de comunicacién en manos monopdlicas, pro-
curan cumplir las Sguientes funciones sociaes:

ad Mantener en funcionamiento € sstema productivo mediante d maximo consumo
posible de bienes generados, su diminacion anticipada y, en generd, la creacion de re-
cesdades para consumos superfluos y engenantes.

b) Sostener la estructura de poder politico, para consolidar € orden econémico y -
cid vigente, ocultando sus contradicciones de estructura.

¢) Reforzar una cosmovison individudista y aomizadora de la sociedad, generada
por € propio sstema productivo y multiplicada por la expanson dd sstema de los ne-
dios. De dli derivan vaores engenantes que se promueven en todos los planos de la
conducta socid; sexuaidad, familia, cultura, trascendencia

€) Reducir la capacidad critica de los consumidores por la saturacion congtante del
mercado de oferta de mensgje 'y por la gpelacion manipulada a la afectividad”.

A pesar de los afios transcurridos, estos preceptos se han visto no sdlo confirmados
en € tiempo, sno que se han visto fortdecidos a través de la imposicion de una cultura



ded consumismo, de la sdvacion individua y de la pérdida de la blsgueda de caminos
colectivos ala solucion de los problemas.

Desde ahi debemos situarnos para hacer un correcto andisis dd actud estado cultu-
rd, y la blsgueda de como plantear dternativas a este dilema En primer lugar, se debe
profundizar seriamente en & campo de la lectura critica de los medios masivos de ©-
municacion, entendiendo a éta como un eemento principaismo para entender d fe-
ndmeno de protagonismo que tienen dichos medios en la formacion culturd de nuestros
dias. Tomando como tarea a emprender @ exhaugtivo andisis de los mensges comuni-
cacionades, en tanto hacedores de la cultura contemporanea, en su sentido denotativo
(relacionado con los datos que objetivamente proporcionan), connotativo (ligado las i
terpretaciones personades inducidas por los medios, para asi agregar nuevos sSgnificados
a lo suministrado “objetivamente’) e ideoldgico (nivel de lectura que revela los conten-
dos de las formas mentaes respecto de los intereses de los grupos de poder econdmico o
politico en nuestra sociedad).

S no se entiende que, dentro de esta sociedad postindustrial, con paises desarrollados
que nos comercidizan productos de tecnologia ya superada, 0 con mercados emergentes
como los paises asidticos que ofrecen a bgjo precio productos de bgjisma calidad; la cu-
tura también ha sdo tomada @mo una herramienta de guste de un protagonismo princi-
pal, no estamos visudizando la importancia de encarar un trabgo a largo plazo desde las
organizaciones populares, que es uno de los baches més profundos que las mismas -
muestran en la ltima etgpa, més por omision que por errores en € accionar.

b) Andlisis del actual proceso cultural dentro de las organizaciones populares

Dentro de las organizaciones populares, y entre élos los sndicatos, la cuestion culturd
ha sido vista en todo este Ultimo periodo como una cuestion secundaria; mitad producto de
otras urgencias inmediatas de dar respuesta en o politico o en lo gremid a las probleméti-
cas aenfrentar, y mitad alafdta de visudizacion de lo que la accion culturd sgnifica

Por lo cud € tema culturd, o quedd reducido a ambitos intelectuales, o en aguellos
casos en que e fijo una politica desde las organizaciones gremiales, barides, socieda
des de fomento u otras organizaciones intermedias, dicho accionar no tuvo una conti-
nuidad destacada en € tiempo como para poder producir agun efecto destacable, 0 en
otros casos, se gpoyo en d voluntarismo de algunas personas que no pudieron sostener
dicho trabgo por no tener una clara direcciondidad en los objetivos, ademés de una
contencion poalitica e ingtituciona en dicho accionar.

Asmismo, en este sentido, puede ponerse como gemplo en & seno de agunas organi-
zaciones gremiaes recuperadas de manos de las conducciones burocréticas heredadas del
Proceso, la actividad cultura desarrollada en los primeros afios de reinstauracion de la de-
mocracia, donde se produjo la implementacion de un rescate de la accion cultura instru-
mentando grupos de misica y coraes, grupos de teetro, encuentros de reflexion para mili-
tantes, espacios para la juventud, etc., que entendemaos como dtamente vaorable, méxime
S tomamos en cuenta la totd omison de la mayoria de las organizaciones sndicaes en ta
sentido; pero por no exigtir una politica cultural con metas y objetivos a cumplir, con plani-
ficaciones y evaduaciones con una orientacion definida, no pudieron sostenerse, llegando a
la actud redidad donde encontramos agunas expresiones individuales, que se basan sobre
el esfuerzo de dgun militante, pero existe € vacio de una priorizacion de la accion culturd.



S a es0 = suma que, seglin las encuedtas difundidas Ultimamente, los sindicatos
ocupan un espacio muy poco vaorado por la ciudadania, 10 que se agrava en la franja de
las generaciones més jovenes, lo que impide una identificacion de las organizaciones
sndicaes como ambito vaido de participacion politica, y mucho menos de desarrollo
culturdl. ESto se enmarca dentro de una visién de pérdida de identidad como trabgjado-
res, y de pertenencia a una determinada organizacion, que es un producto directo de wna
accion congante por formar, desde las indudtrias culturales, una agpreciacion ahistorica,
desvinculada de experiencias anteriores, que parecieran presentar que nada se hizo con
anterioridad a este presente que se muestra desesperanzado.

Rodolfo Walsh definid con precisiéon este fendmeno cuando expresaba: “... Nuestras
clases dominantes han procurado Sempre que los trabgadores no tengan historia, no
tengan doctrina, no tengan héroes ni méartires. Cada lucha debe empezar de nuevo, sepa-
rada de las luchas ateriores. la experiencia colectiva se pierde, las lecciones se olvidan.
La historia parece asi como propiedad privada, cuyos duefios son los duefios de todas
las otras cosss...”.

Estos conceptos dgjan a las claras d mecanismo que hizo posible que no haya queda-
do ninguna ligazdn, més dla de lo emotivo, con las décadas ddl 60 y 70, cuando la clase
trabgjadora ocupaba un espacio preponderante en € PBI, y ademés estaba en pleno avan-
ce en cuanto a su participacion en los espacios de poder. Asi las experiencias de la CGT
de los Argentinos, la CGT Cordoba, u otras expresiones no parecen ligadas en rada a
nuedtra realidad, porque ni Squiera podemos visudizar como cercanas las experiencias de
recuperacion de la democracia en lo generd, y de las luchas sectorides de cada una de las
organizaciones gndicaes que ressten d modelo neoliberd, en lo particular.

Por esto debe entenderse, como vitd, la implementacion desde lo sindicd, articulan
do su accionar con € resto de las organizaciones populares, de una accién en € campo
culturd con una vison estética-politica, como respuesta y como forma de resistencia, en
una terreno, que a pesar de las desigualdades de poder y de recursos econdmicos y tec-
noldgicos con las que debemos enfrentarnos, no podemos descuidar S no queremos d-
solvernos como entes Sin identidad, sin pasado, Sin expectativas, Sn historia

c¢) Algunas caracteristicas de la cultura dominante.
Problemas a enfrentar.

En d marco dd presente andiss se debe tomar en cuenta adgunas de las principaes
caracteristicas de la cultura imperante, y que aln a costa de ser reiterativos, debemos
explicitar los vaores sobre los que se adentan las indudrias culturdes que dominan la
escena sociopolitica del actua proceso posindugtrid.

1) El posmodernismo y la muerte de las ideologias: Este enunciado que parece
haberse reforzado desde la caida de los sistemas de la Europa Orientd, y desde la inte-
lectudidad de ha decretado € fin de la historia y |a esterilidad de todo intento de querer
modificar en lo edructura € sstema imperante, con & promocionando ensayista Fran
cis Fukuyama a la cabeza, propugnan que la accion palitica debe limitarse, a lo sumo, a
una especie de “ingenieria socid” que busgue resolver pequefios desgustes en @ sste-
ma, pero sin poner nunca en tela de juicio d moddo capitalista neolibera que, segin d
parecer de esta corriente, ha triunfado de manera definitiva. ESta teoria, con su ostentosa
declaracion de muerte de las ideologias, es una teoria ideologica més, que por otra parte



no es nueva. Ya en d libro “El hombre politico”, € tedrico Seymour Lipset, pronostica
ba a mediados de los afios 60 que € accionar politico debia buscar desde avances en lo
cientifico, la solucién de problemas de segundo orden, ya que los problemas esenciaes
del hombre habian sdo resudtos por la ingtdacion de neocapitaismo como férmula que
eliminaba las vigas discusones entre las ideologias, ya que sdlo quedaban a la discu
s0n problemas de mero guste técnico. En este sentido también expuso sus teorias Da
nied Bell, en € afio 1961 con su trabgo “El fin de las ideologias’, donde expone que €
accionar politico ha logrado desprenderse de la busqueda de verdades, o de posiciones
éticas, ya que en € seno dd sstema todo esta contenido y seglin sus Eorias, habiendo
las grandes mayorias dcanzado la resolucion de sus problemas sociaes, entran en un
estado de gpatia politica; por lo cud, & que busca ideales éicos 0 que se plantearen dis-
yuntivas exigencides, 0 que tomara una posicion critica seria  un sujeto anormd que
emite un mensge discursivo frente a masas indiferentes y desgpasionadas de una época
que encontrd € logro de sus idedes en € paraiso de los ectrodomédticos. En ta senti-
do esta corriente de pensamiento propugna que en los paises del Tercer Mundo, la solu-
cion radica en acercarse lo més posiblemente d modeo de los paises desarrollados, o
norando su historia, sus caracteristicas como grupo socid, y permitiendo la entrada de
cpitdes de los centros financieros internacionaes los que por si solos darian respuesta
alamayoriade los problemas.

La historia que suele ser impiadosa con los enunciados tedricos Sn un exhaudtivo
andisis de la redlidad, ha demogdirado a través de fendmenos como Vietnam, los proce-
s0s de liberacion de los paises africanos, y todo @ cauda de acontecimientos de los afios
60 y 70, incluidos los propios movimientos internos en los paises desarrollados como €
hippismo, la causa de los derechos civiles en Estados Unidos, l1os movimientos negros
(Luther King, d “Black Power”, “The Black Panters’, Macolm X); ha tirado por tierra
con edta linea de pensamiento, porque los hechos han superado largamente los postula
dos tedricos en tal sentido.

Actuamente se vudve a propugnar € fin de las ideologias, acompafiado por un des-
lumbramiento ante fendbmenos que @ hombre contempordneo no termina de asmilar,
ante d vertiginoso avance en campos como la informética, la dectronica, los medios
audiovisuaes, etc,: sn embargo desde la caida de la Europa Orientd, a pesar de que la
higoria, d decir de Fukuyama, habia terminado con sus contradicciones principales,
vemos aparecer desde guerras raciales, enfrentamientos tribales, € preocupante renaci-
miento de movimientos neonazis, la derrota en las urnas dd liberdismo en muchos pai-
ses de Europadd Este.

En nuestro pais, d guste neolibera, que d decir de los pensadores norteamericanos
citados, basados en € ingreso de capitaes de los grandes centros financieros internacio-
naes, y acercandose a modo de vida, costumbres, habitos y modas de los paises des-
arrollados, se verian resudtos la mayoria de nuestros problemas, hoy queda desnudado
que las “relaciones carnales’ con los centros del poder financiero no resuelven los pro-
blemas estructuraes de una economia dependierte, y los supuestos gjustes técnicos a los
que e reduciria @ accionar politico, se ve desmentido por una incipiente resistencia
desde las organizaciones populares, que reclaman la busqueda de una actitud ética en €
accionar politico, la busgueda de verdad con todo o acontecido en € accionar represivo
dd Estado durante la dictadura militar, y d reclamo congtante a un modelo democrético
vacio de contenidos que no resueve ninguna de las necesidades primarias en cuanto a
sadud, educacion, empleo, judticia, dimentacion, vivienda, etc. Aunque la mayoria de



edas expresiones sean manipuladas desde los medios masivos de comunicacion y no se
permita visudizar la magnitud de las expresones de resstencia que se van dando en d-
ferentes lugares, con diferentes caracterigticas, pero con una unidad en los reclamos que
cuestionan este moddlo de guste.

2) Bombardeo informativo: Una de las mgores y més sofisticadas formas a las que
debemos enfrentarnos en la formacién de opinidén del ciudadano comuin, no es como €
pensaba en la década ddl 60, desde la sociologia critica a los medios de comunicacion,
la tarea de negar la redidad o retacear la informacion, sno que muy por € contrario, €
hombre moderno se ve expuesto a una sobre abundancia de informacion, que por ser
vertida de una manera invasora, de forma compulsva, sn brindar ninguna posbilidad
de reflexion, termina volviéndose en una fuente de desinformacion, por exceso de in-
formacion. Es decir que los mensges no terminan de ser decodificados por € receptor,
gue ya se enfrenta a nuevos mensges, 1o que torna practicamente imposible que la i+
formecion recibida tenga una utilizacion formativa de enriquecimiento del ser humano,
en lo palitico, cultural, grados de andidis, €tc.

Tan importante es @ bombardeo informativo, dentro de este esquema de manipula-
cion, que los conceptos de Mills, Adorno, Marcusse, en cuanto a que “divertir’ era la
meor forma de dgar d sr humano de su redidad, para asi impedir que la cuestione,
guedan desmentidos por la presencia de medios que informan ininterrumpidamente du-
rante las 24 horas, aln los dias domingos y feriados, y cuando no tienen noticias rele-
vantes que araigan la aencion dd puablico, inventan materid de informacion, crean una
noticia, 0 ddiberadamente mienten para que no cexe € continuo flujo de informacion
sobre un receptor pasivo.

3) Fragmentacion de la realidad: La redidad es un fendmeno complgo, que apa
rece asi como piezas de un rompecabezas que no termina de poder ser armado. Los pro-
blemas que en la mayoria de los casos responden a una redidad sociopolitica comun,
son vistos como problemas individuaes, 0 a lo sumo sectorides, Sn que pueda visuali-
zarse una vison globalizadora, que permita acciones conjuntas.

4) Imposbilidad de visualizar una realidad colectiva: La imposhilidad de visua-
lizar e fendbmeno colectivo, es otro de los pilares fundamentales en los que se gpoya la
cultura de nuestro tiempo. La smple idea de que € camino individud, a través de la uti-
lizacion del tdento persond, la fuerza de voluntad, d empuje y las angias de triunfo, son
la forma de dar solucidn a los problemas es uno de los postulados bésicos de la lgica
neoliberd, en donde d “american Way of life’ es su enunciado més vishle.

La poshilidad de una visudizacion globd del fendmeno de nuestro tiempo, permiti-
ria la formacion de una conciencia critica, que pudiera andizar politicamente las raices
de los problemas que enfrenta en su redidad cotidiana, pero en € actuad esquema cultu-
ral esto no es posble en tanto no se rompa con la idea de receptor individud, aunque €
mensgje haya sdo vertido desde | os grandes medios hacia un receptor masificado.

5) Pérdida de la cultura de la solidaridad: Uno de los cimientos que € actud Ss-
tema imperante debid minar para poder imponerse, fue romper con la tradicion de soli-
daridad, que por vaores religiosos, morades, politicos, familiares 0 de clase socid pu-
dieran exidir, y de hecho exigtieron. Este trabgo debié basarse primariamente en un
trabgjo represivo que rompiera los lazos dd tgido socia, y por otro lado con la cultura



de los éxitos individudes y con la sdvacion persond. Esto impide pensar colectivamen-
te, separa probleméticas muy parecidas 0 hasta idénticas, y aida d ser humano de sus
semgantes. Pudiéndose marcar como cas Unica excepcion en estos tiempos la jornada
de la Marcha Federd, donde diferentes redidades regionaes, pudieron visudizarse co-
mo efectos de unamisma causa @ guste genera impuesto desde & gobierno central.

6) Cultura del miedo: Los afios vividos durante la larga noche del Terrorismo de
Egtado y la puesta en marcha de la Doctrina de Seguridad Naciond, forjaron en la for-
macion culturd de quienes vivimos dicho periodo una fuerte cultura de miedo, lo que a
Su vez nos convierte en transmisores de dicha cultura a las generaciones mas jovenes.
Asi, todo desconocido es sospechoso, todo accionar politico crea desconfianza, y Ulti-
mamente las acciones represvas dd Edtado frente a las diferentes manifestaciones de
reclamos sectoriaes que intentan llevar en este sentido un carécter gemplificador. S a
eo sumamos la desercion de vastos sectores de gente joven que Vvivié los abores dd
periodo democrédtico como un espacio vaido de participacion politica, y ante la claudi-
cacion en @ campo de los derechos humanos, € comienzo de la politica de privetizacio-
nes, € cierre de los caminos de participacion dentro de las estructuras de las fuerzas po-
liticas mayoritarias optaron por caer en @ desencanto y renegando del espacio que por
un momento creyeron importante, esto es la participacion politica
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7) Cultura de la desesperanza: Dentro de la manipulacion cultura, otro de los &
meas dignos de ser tenido en cuenta es la exdtacion de las derrotas de las derrotas de las Iu-
chas de las organizaciones populares, y la cas nula difusion, o hecha de manera muy confu-
sa, de los avances producidos desde € campo popular, asi se crea la conciencia de que todo
esta perdido, que no se puede lograr obstruir € avance de una politica que a menos, super-
ficidmente, sentimos en carne propia como injusta, aungque por los mecanismos detalados
anteriormente, no se nos permita visudizar laraiz de dichos problemas.



Esto se tranamite cotidianamente desde los grandes medios informativos, 1o que
hace que la disconformidad diaria no se concreta en acciones paliticas 0 gremiaes con
cretas, de ahi la escasa participacion dd trabgador coman, excluyendo a los militantes,
en asambleas, concurrencia d sindicado por ago que no tenga que ver con la accion -
cia o por problemas individuales, y sobre todo, lo que a veces asombra d andista des-
prevenido, que la disconformidad latente no se reflge en la cdle, en manifestaciones de
disconformidad, y asmismo en € campo dectora, aunque para este Ultimo tema habria
que profundizar en demasia, Siendo que no es d temamedular de este trabgo.

8) Engjenacion del ser humano: El ser humano de este siglo fue testigo de cambios
tan gpresurados como no se dieron con antelacion en toda la higtoria de la humanidad,
los avances tecnoldgicos no le dan, tiempo ad hombre comin a poder ir adaptdndose a
cambios tan vertiginosos. La tentacion del consumo, € dedumbramiento ante los camt
bios generacionaes de la tecnologia, hace que nos veamos expuestos a consumir apara-
tos que no sabemos usar, que luego de un largo aprendizge, gparezca un gparato nuevo
que supere d anterior, con una nueva carga de funcionesy de botonesy perillas.

La ciencia, que parecia a fines ddl siglo pasado y a principios de este encaminada a re-
solver la mayoria de los problemas de los hombres y las mujeres de este tiempo, ha quitado
del centro de su atencion d ser humano, y ha perdido € sentido humanista en su marcha, lo
gue tuerce sendblemente este tesoro culturd de la humanidad hacia los centros de especula
cion financiera, asi vemos entonces como la sdud se transforma en un negocio, los medi-
camentos, la investigacion cientifica, las lineas de investigacion estan en manos de consor-
cios internacionaes, cuando no de dependencia de | os centros financieros mundiales.

9) Imposicion de una estructura de valores de la cultura dominante: La exporta
cion de vaores culturades, de patrones de vida, de modelos de conducta desde los paises
desarrollados hacia los paises dependientes, s bien no es un fendmeno nuevo, no por
es0 debe dgjar de recdcarse. Ya desde la década del 50, se advertia la peligrosidad de la
llamada colonizacion pedagdgica como la definiera Arturo Jauretche, 0 como desnudara
en “Los condenados de la tierrd’” @ Dr. Franz Fannon, € perverso mecanismo de sobor-
no, seduccion y engenacion por la cud @ colonizado empezaba a pensar con la logica
del colonizador, hacia suyos sus valores y era incapaz de oponer a estos nodelos refe-
rencides de los vaores propios de su redidad. “No puede avanzarse resueltamente sino
cuando se toma conciencia de la engjenacion. Todo lo hemos tomado dd otro lado. Pero
el otro lado no nos da nada sn inclinarnos por mil desviaciones, en su direccion; ara
yéndonos, seduciéndonos, gpresandonos a través de mil atificios, de cien mil astucias.
Tomar, es también en multiples planos ser tomado”.

Juan Jose Hernandez Arregui deciac “En € pais colonia, debgo dd escaparate mul-
ticolor de los abaorios y baratijas de las metrépolis, son gjustados los pilares de pensar
dependiente... El colonizado deviene extranjero en sus maneras de sentir y pensar y
aunque viva en @ pais, permanece extrafio a su redidad profunda... Solo lo que se pien
sa desde h redidad cotidiana, es pensamiento verdadero. No cuando sdlo se piensa lo
que dicen los libros y esos libros del pais colonia son extranjeros o escritos por argenti-
nos colonizados...”.

Por otro lado, Paulo Freire en sus estudios pedagdgicos establecié dos conceptos que
deben ser tomados en cuenta, en primer lugar la existencia de una memoria histérica
subyacente, sea por relatos orales, por vivencias personaes, o por agun otro medio, en



e ciudadano comin que tiene necesidad de buscarse histéricamente en sus raices, y en
segundo lugar la fdta de identificacion (en este caso, del campesino braslero) con rea
lidedes que no le eran propias, cuando en una accion afabetizadora bien intencionada se
le mostraban laminas motivadoras que no respondian a la redidad que vivian diariamen
te en la zona seca del Nordeste brasilefio. ESto demuestra que de parte de los sectores
gue menos acceso tienen a los medios masvos de comunicacion, existe una mayor
resstencia a la imposicion de valores que poco tienen que ver con su accionar cotidiano,
en referencia a la redidad socid, politicas, econdmica, higtorica, mégica (leyendas,
creencias), religiosay costumbrista.

10) Utilizacion de la afectividad, evitando la reflexion: Aristételes dgjé, entre otros
tantos legados, su teoria de la identificacion, la cud fue formulada para € ambito teatra con
la idea de que, pro identificarse con alguno de los personges mostrados en la tragedia esce-
nificada, & espectador produciria una liberacion emociond, la catarss, que segin d con
cepto griego por ser una manifestacion desde lo afectivo, daba una garantia de sanidad espi-
ritud por evitar d conflicto que se genera a través de la reflexion raciond. A edta teoria se
opuso la corriente encabezada por Bertolt Brecht, quien lanzara la teoria del distanciamien-
to, con la idea que tomando distancia afectiva de la Situacion presentada, permitia mantener
cierto grado de objetividad, paraasi poder efectuar un andisis de carécter reflexivo.

La actud cultura de masas, implica en € poblema d espectador desprevenido, que
termina atrgpado dentro de una utilizacion burda de la sensbleria, que los distancia de
u redidad, pero no para permitir una reflexion profunda, sno que hace que d ser
humano no ser reconozcaa si mismo en su propia realidad.

11) Despolitizacion de los problemas sociales. Uno de los conceptos basicos, fun
damentales para mantener € actud estado de las cosas, es la concepcidn intaurada de
gue los conflictos socides no tienen conexion con causdes paliticas. De ahi, que la idea
para descdificar un paro, un reclamo sindica, una protesta barria, sea la argumentacion
de que pro detras de intereses legitimos se escondan intereses politicos ocultos, 1o que
provoca desconfianzas y desmoviliza alagente.

12) El trato circense de la realidad: La forma de mostrar la redidad sdleccionando
y priorizando ciertas aistas con un tratamiento vertiginoso, ampuloso, que distorsona
la redidad formando opinion y creando tendencias sociopoliticas, con la fijacion de
ciertos conceptos que ponen € acento sobre la rotura de los lazos de solidaridad como
medida profiléctica contra cuaquier intento de organizacion popular, como por gemt
plo: @ Los barios carenciados son productores de ddincuencia, violencia y crimenes;
b) Esto se veria reducido en otros sectores de mayores ingresos, sentando tacitamente €
principio que d nive econdmico es equivaente ad nivel de formacion de vadores huma
nos, ¢) La juventud como snénimo de ddincuencia, con totd imposhbilidad de producir
aportes socides o politicos, d) Cuadquier forma de organizacion popular que cuestione
seriamente d dstema genera violencia (téngase en cuenta € tratamiento previo que < le
dio a la Marcha Federd); €) Cudquier forma de resstencia d sstema se vuelve contra
aquellos que lo practican. “El paro de los pobres afecta a los pobres’ es un axioma usa
do continuamente desde los ambitos oficides; f) El olvido es una forma de poder afron
tar mgor las penurias cotidianas, g) El prgjimo, € compafiero, € que esti sentado a
nuestro lado en d colectivo puede ser un ladrén, un ddincuente, un narcotraficante,
creando desconfianza



Todos estos supuestos sobre |os que se base  mango de la informacion, determinany
establecen los criterios de sdleccion, priorizacion y tratamiento de la redidad, por eso no
debe asombrarnos que agun hecho de caracteristicas extraordinarias como suicidios, ases-
nato multiple o gparicion de fendbmenos paranormales, eclipse agun dato de la redidad
politica, protestas laborales, aumentos del costo de vida, distrayendo la atencion de la gente.

2) Hacia una accion cultural alternativa

La cultura, como demento indispensable de sustentacion de la edtructura ideoldgica
de un pais dependiente, tiene principios, contenidos, y hasta técnicas sutiles que deben
s tenidas en cuenta para emprender una accion culturad, con caracteristicas definidas,
desde una organizacion popular.

No se puede pensar una accion cultural en abstracto sino inserta en un contexto ©-
ciopolitico e histérico determinado, esto determina que la cultura debe pensarse en cor+
creto, sobre una redidad puntua precisa, sn olvidar la redidad estructural del subdes-
arrollo y la penetracion ideol 6gica de las naciones desarrolladas.

No puede pensarse una cultura dterndtiva a la cultura dominante, Sno es a través de
una cultura de la resistencia, dentro de un proyecto palitico o gremia que no sea pensa-
do desde una vison derotista de la historia, que no sblo se oponga a un sistema econd-
mico de opreson sno que busgue la liberacion del hombre como complgidad de sue-
fios-dudas-miedos-conciencia, poniendo € acento sobre la bUsqueda de una identidad
culturd independiente de la cultura dominante.

Como base de accion, y como punto de partida para la caracterizacion de un accio-
nar culturd, seria practico enlazar dicho accionar con agunas premisas bascas de la
educacion popular:

1) Laidea de produccion del conocimiento, no desde un emisor esclarecido que dirige su
mensge a un receptor pasivo haciendo entrega de un conocimiento, Sino laidea de la partici-
pacidn colectiva de los trabgjadores, en reflexiones que con € gporte desde la experiencia,
puedan enfocar su accion en la busgueda de la causalidad de los problemas que afrontan co-
mo trabgjadores, hasta una propuesta participativa en la accion y produccion estética.

2) La idea de la discusion colectiva, observando y entendiendo la readlidad, con €
objeto de transformarla.

3) La nocion de desmitificacion de la cultura como letra muerta, estatuas de museos,
0 pinturas de varios dglos de antigliedad, y la revaorizacion de la cultura como un a-
cionar cotidiano que se va congruyendo a largo plazo, desde € accionar individud y
desde |as acciones conjuntas.

4) Ensanchar d campo de la cultura dentro dd horizonte visud de los trabgjadores, y
formular la necesdad de cambio de manos de la utilizacion de los medios audiovisuales,
en tanto generadores de produccion ideoldgica, en tanto producto estético, y en tanto a
sus posibilidades creetivas y expresivas.

Ermnesto Guevara explicitaba: “Las probabilidades de que surjan artistas excepcione
les seran tanto mayores cuando més se hay ensanchado @ campo de la cultura y la pos-



bilidad de expreson. Nuestra tarea consiste en impedir que las generaciones actuales,
didocadas por sus conflictos, se perviertan y perviertan a las nuevas. No debemos crear
asdariados “dociles’ a pensamiento oficid ni “becarios’ que vivan d amparo dd pre-
supuesto, gerciendo unalibertad entre comillas’.

Franz Fannon delinea  camino que lleva d intdectua colonizado a la poshilidad de
formular una expresion cultura liberadora, de la sguiente manera. “En una primera fase, €
intelectua colonizado prueba que ha aamilado la cultura del ocupante. Sus obras corres-
ponden, punto por punto, a las de sus homdlogos metropolitanos. La inspiracion es europea
y facilmente puede ligarse esas obras a una corriente bien definida de la literatura metropo-
litana. Es € periodo asmilacionigta integrd. Se encontraran en edta literatura del coloniza-
do, parnasianos, smbolistas y surredistas. En un segundo momento e colonizado se estre-
mece y decide recordar...Vigos episodios seran recogidos del fondo de la memoria, vigas
leyendas seran reinterpretadas en funcion de una estética prestada y de una concepcion del
mundo descubierta bgjo otro cilo... Periodo de angustias, de malestar, experiencias de la
muerte, de la nausea. Se vomita, pero ya, por debgo, se prepara la risa. Por dltimo, en un
tercer periodo, € colonizado — tras haber intentado confundirse con € pueblo, perderseen €
pueblo- va por & contrario a sacudir a pueblo. En vez de favorecer € letargo del pueblo, se
transformaen & que despiertad pueblo”.

La accién cultura que proponemos tiene como caracteristicas principales sar: dter-
nativa, critica, redista, popular, naciond, liberadora, que actlia sobre la conciencia, con
una direcciondidad persstencia en € tiempo, y pasos a largo plazo que permitan la eva-
luacion, regidro y sstematizacion de la experiencia y del accionar culturd desarrollado.
Conceptos que por su importancia, desarrollamos a continuacion:

a) Cultura alternativa: Dentro de una evidente desiguadad de poder, en lo referen
te d mango de la cultura dentro de un régimen de dominacion de conciencias, en que
los que mas trabgjan menos pueden expresarse y en que inmensas multitudes ni Squiera
tienen acceso d trabgo, los dominadores mantienen & monopolio culturd, para mane-
jarlo como pantdla que oculta las raices de las probleméticas existentes.

Por esto se hace imprescindible un cambio de manos en la utilizacion de los medios
generadores de cultura, pero no para reemplazar un grupo etilista por otro con diferentes
sujetos, Sno con un cambio de orientacion, sentido y modos de uso.

La cultura no es inocua, ni puede mantener una posicion neutrd, tiene un sentido de
su orientacién anterior ala elaboracion de productos cultural es determinados.

La idea dd cambio de manos, para congtruir una cultura dternativas, consste en d-
solver la nocién dd “atista’ como mito de la cultura dominante, para centrarlo en su
posicién de ser humano, ubicado como sujeto politico en un contexto determinado,
rompiendo asi con lamitica de latradicion cultural burguesa.

Esta nocion de cambiar de manos los medios culturdes trae  gpargjados desafios que
cudquier proyecto culturd dternativo debe afrontar para llevar la intuicion como feno-
meno natural ala creacion estética como producto cultural.

La forma de componer @ producto, reglas, codigos comunicacionaes, principaes
técnicos de ta o cud discipling, pueden ser tranamitidos desde la experiencia conocida,



y también generados en un procedimiento de codigos aln virgenes que sSirvan a eda e
tética como opcion dternativas.

b) Cultura critica: La opcidon de cultura critica, en tanto visudizadora de la neces-
dad de transformar la redlidad. Es claro que las estructuras de poder no pueden darse s-
no desde los grandes cambios edtructurales, pero € uso de los medios culturales pueden
crear un fendmeno de dinamica poética que ponga en tela de juicio todo lo que nos ro-
dea. Poética como sinénimo de creacion pero no la creacion por 1o goce estético en o,
sno la creacion como capacidad cregtiva para reflgar la redidad, para dar una visién
del mundo con un contenido y un sentido, y estos dos dementos(contenido y sentido)
transformaran d reflgjo de laredidad, en un reflgo cuestionador de lamisma

La referencia a la poética, es en tanto energia expresiva a la credtiva liberada desde
el ser humano como sujeto politico y su contexto, y que por liberada, tal energia se con+
vierte en librante frente alos receptores.

La referencia a la poética, es en directa relacion a la blsgueda de la belleza, pero no
la belleza como vaor estéico forma, sino la belleza de la vida como contenido de fon
do dd mensge estético ( la belleza como sensacion estética subjetiva y no a lo social-
mente establecido como “lindo”).

La poética entonces debe entenderse, como cuestionadora de la redlidad, en tanto se
enlace eda interaccion entre belleza y redidad con una direcciondidad politica, porque
sin no se ve desde una identidad de clase, S no se entiende que los productos culturaes
deben dirigirse d ser humano como sujeto dindmico y no a espectador como receptor
pasivo, se puede caer en engrosar la cultura de la dependencia, de la domesticacion, de
la recepcion de los mismos.

c) Realista: La cultura debe ser redista, en € sentido que apunte a desenmascarar
las edtructuras de poder, causantes de la marginacion, mortaidad infantil, desocupacion,
y tantas otras cosas, Y que Srva para erradicar € concepto de lo ficticio en d andliss de
las probleméti cas que afrontamos cotidianamente.

No debe confundirse este concepto, con la negacion de géneros culturdes que
afrontan, desde una perspectiva imaginaria de ficcion, la empresa de dar una visén
determinada del mundo.

d) Popular: La cultura, en tanto cultura popular debe aportar d cambio sociopolitico.
Esto implica que contribuya a la conciencia de clase, que fortaezca la organizacion del
campo popular, que sea problematizadora, desafiante, interpeladora y que por esto contri-
buya a debate de los grandes temas. No puede pensarse una cultura desde una perspectiva
popular Sin que se abierta, y por lo tanto colabore a desarrollar la conciencia critica, fortale-
cer la identidad culturd, incorporando criticamente sus codigos, y tomando en cuenta las
digtintas dimensiones del ser humano (lo ludico, lo afectivo, lo persond) y aendiendo a d-
versos niveles de comunicacion (interpersond, grupa, masivo, etc.).

La cultura popuar debe servir como materid generador de debate, motivador, con
vocador del didogo, de autodiagndgtico, de andisis continuo de la redidad y desde @&-
Mo nos posicionamos en lo individud y en lo grupd frente adla



La cultura, en tanto cultura popular, debe servir como registro de la etapa histérica y
retrodimentadora de autocriticas frente a los desafios a enfrentar y debe servir como
indrumento de rescate y revitdizacion de la memoria histérica colectiva, ho como epo-
peyas espectaculares de los grados de combatividad de nuestro pueblo, sSino como resca-
te de una congtruccidn cotidiana que -a veces més visbles o més difusas- se ha venido
intentando redizar. En un ir y venir, que impida una vison ahigorica, reflotando los
nombres y agpellidos de todos aquellos, Sin nombre y sin voz, que gpostaron y apuestan a
buscar unavidamés justa.

La cultura debe entenderse, en tanto cultura popular, como un medio de comunica
cion horizontal que busca € crecimiento de la conciencia colectiva patiendo de niveles
de desarrollo organizativo e incentivando procesos.

La cultura popular no debe ser panfletaria, discursiva, aurrida, impostiva, autorita-
ria, conductista, esquemdtica, deshumanizada y descontextudizada, Sno que debe ir en
rescate de principios estéticos exisentes que surgen desde € fondo mismo de nuestra
historia como conformacion de grupos socid. Un dfabeto de gestos, miradas, dimenta
do dia a dia desde las privaciones y la degria de la gente, desde la cotidianeidad de la
broma en d trabgo hasta las grandes jornadas de lucha. EStos gestos, estas miradas que
nos hacen reconocernos como humano con ciertas afinidades y diferencias, debe servir
como base de un manifiesto estético para partir hacia una poética de trasformacion.

Cuando se habla de lo popular en la cultura, no debe entrarse ni en posturas populis-
tas, ni en posciones xendfobas que rechacen productos de innegable cdidad estética
que pertenecen d tesoro histérico de la humanidad. Hablar de cultura popular, no tiene
gue entenderse como rechazo a las grandes obras artisticas, Sno que son formas cultura
les que deben coexidtir.

Pero esto no impide que, como definiera Julio Garcia Spinoza en su manifiesto “Por un
cine imperfecto”, no se renuncie a proponer, incentivar y motivar los caudaes creativos in
natos en todo ser humano, poniendo @ sentimiento sobre la forma, y aunque esta Ultima es
una herramienta imprescindible en la eaboracion de un producto estético-cultural, se debe
tener en claro que es preferible decir dgo desprolijamente que no dedirlo.

Homero Manzi referia en esto: “No podiamos intentar nada nuestro. Todo estaba
bien hecho. Todo estaba insuperablemente terminado. ¢Para qué nuestra musica? ¢Para
qué nuestros dioses? ¢Para qué nuestras telas? ¢Para qué nuestra ciencia? ¢Para qué
nuestros vinos? Todo lo que cruzaba d mar era mejor y cuando no teniamos savacion,
aparecio lo popular para svarnos. Lo popular no compar6 lo malo con lo bueno. Hacia
lo “mao” y mientras lo hacia cregba € gusto necesario para no rechazar su propia factu-
ra, prestando su aceptacion a lo que surgia de si mismo, Sin que esto supusiera un recha
zoalo “culto” o un repudio alo que veniadesdelgos’.

€) Nacional: El desarollo y € rescate de vaores nacionaes en la cultura, no sgnifi-
ca ni mucho menos exacerbar vaores racides 0 de superioridad como nacion, Sho muy
por d contrario significa mirar la redlidad desde una perspectiva histérica, politica, eco-
nomicay cultura, en una geografia determinada.

Esto no ggnifica @ rechazo de lo que no haya sdo generado en @ seno de nuestra
comunidad, sSno que debe buscarse € equilibrio entre una expresion de nuestra persona



lidad como conjunto socid y la influencia de los fendmenos e ideas de gravitacion uni-
versal. Todo programa de accion cultural debe estar basado sobre € estudio detallado de
la origindidad red de cada pais, Sn que esto signifique perder de vidta la perspectiva de
lagtuacion internaciond y € momento histdrico que vive d conjunto de la humanidad.

f) Accion cultural: En définitiva la propuesta culturd debe poner @ acento, ta ©-
mo lo propugnaba € “Programa dd 1° de Mayo de la CGT de los Argentinos’, sobre la
conciencia de los hombres y mujeres a los cuales debemos encaminar nuestros esfuer-
Z0s, ese debe ser nuestro campo de accion.

Edta accidn culturd, no debe tener més limites que € éico, porque sin libertad no
hay posibilidad dguna de generar propuesta de cultura aguna.

Edta accién culturd, impulsada desde un espacio de contencidn ingituciona, como es
una asociacion sindica debe tener una direcciondidad, que se interrelacione y acomparie las
luchas y actividades que se dan en otras &reas de la sociedad, debe tener una persstencia de
accion congtante en € tiempo para poder producir resultados cuantificables, y sobre todo,
debe escapar a las urgencias de coyuntura, ya que la accidn cultural sdlo puede ser evauada
en plazos muy mediatos, Sn que esto sea una negacion a revisar lo actuado para rectificar
rumbos 9 hubo errores de andisis 0 de actuacion, pero 1o que no debe perderse de vista es
gue toda accién cultural debe contribuir a la creacion y eriquecimiento de unaimaginario y
de un espiritu colectivo, como asi también a enriquecer d ser humano como ente individud.

La cultura es hija de su tiempo, y muchas veces madre de nuestros propios senti-
mientos. Traer experiencias culturdes de pasado y reproducirlas en € presente es un
intento vano, que sOlo puede visudizarse como un nifio muerto antes de necer. Y asi
tampoco srve la imitacion de experiencias probadas en otra redidad y transplantadas a
unaredidad diferente, esto puede servir como antecedente, pero nunca como programa.

La accion cultural afrontada seriamente, es la consecuencia directa de la decision politica
de darle ala culturalaimportancia que ésta tiene dentro de un contexto histérico determinado.

3) Implementacion de un programa cultural

Para implementar un programa de accion culturd desde una organizacion sindicd
dispuesta a dar batdla contra d neoliberdismo y su cultura oficial, se debe tener en
cuentatres fases en dichaimplementacion:

a) Motivacion
b) Participacion y formacion
c) Produccién cultura

a Motivacion: Como se ha descripto anteriormente, € ambito sindica no esta con
Sderado entre los espacios mas creibles ante la opinién publica, hecho que se agrava
aln més entre @ sector de la juventud. S bien también entendemos que € ambito cultu-
ra es lo suficientemente convocante, como para araer d dfiliado a ingresar d sindicato
apaticipar de experiencias culturales.

En usta de esto, creemos que para impulsar una politica de accion culturad desde un
Sindicato se deber partir de una campaia de motivacion , que tornen creible @ espacio,



y que a la consgderacion dd diliado comin sea un ambito vadido de participacion, pro
tener un espacio fisco donde desarrollar ciertas actividades, con un programa serio y
una garantia de perdurabilidad en € tiempo.

Para esto es necesario comenzar con actividades motivadoras, tales como proyeccion
de ciclos de cine, con cierta unidad temética que sirvan a la reflexion colectiva, trabgos
participativos sobre Lectura critica de los medios masivos de comunicacion, o pandigtas
invitedos para tratar temas que sean del interés genera (lo cud requiere un estudio de la
Stuacion acerca de los temas convocantes), y dar apertura a un espacio donde puedan
darse con cierta regularidad eventos musicales, teatraes o de otra indole, que cree en €
trabgjador la idea de que en su gremio, determinado dia habra tal o cual actividad cultu
ral con una cortinuidad garantida.

Asmismo, esta accion debe interrdlacionarse con otras organizaciones intermedias,
que tengan agun tipo de actividad en este sentido ( centros culturdes, bibliotecas, s+
dicatos que compartan la idea de confrontar con este modelo econdmico-social, €tc.) pa
rapoder contra con una reciproca colaboracion en este accionar.

En este sentido, es importante entablar relaciones con centros de educacion popu
lar, fundaciones, comunidades religiosas, centros de cultura popular a fin de confec-
cionar catdogos de materides de capacitacion, técnicas sobre dindmicas grupales,
técnicas de animacion y motivacion, y  maerides audiovisudes que pudieran ser
utilizados en esta etapa.

b) Participacion y formacion: Desde la préctica cultura se deben emprender accio-
nes para que empiecen a aparecer formas participativas, horizontades y de ida y vueta,
en cuanto a que los trabgjadores participen, no ya como espectadores invitados, sno
también como parte actuante en la construccién estética—culturd.

Se debe dar participacion abierta en los géneros teatraes, musicaes, literario, audio-
visud, debates, como smple enumeracion de muestreo de una lista que abarca toda dis-
ciplina que aparezcay que hubiere ganas de redlizar.

Asmismo, debe exidir un grupo coordinador de estas actividades, que dé apoyo y
que por otro lado, se vea la posbilidad de garantizar talleres formativos, que Sn costo
aguno, pueden efectuarse a fin de que quienes participen de dlos, sumen dementos
técnicos que faciliten muchismo las posibilidades expresivas de los interesados.

Este equipo coordinador debe estar compuesto por compaieros que tomen € tema
culturd dentro de lo sindicd, como un espacio de militancia, dandole ad fendmeno esté-
tico-culturd una vison politica, que de base es mucho més abarcadora que la que gene-
ralmente se tiene desvinculando & proceso creetivo del contexto sociopalitico.

La idea es, en una etgpa mas avanzada, la formacion de agentes multiplicadores, que
formen y sumen a mas compafieros en la multiplicacion del fendmeno, llegando a la $
tuacion ided € dia que cada local gremid en los sectores de trabgo, Srva de espacio
cultural, comandado con tota libertad por compafieros dd sector, suméndolo una arista
més alos procesos organi zativos de cada lugar de trabgjo.



Por otro lado, se debe tener en cuenta la posibilidad de implementar un trabgo con ni-
fios y adolescentes, hijos de los trabgjadores, paralo cua de entenderse necesario, seriaim:
portante contar con la colaboracion de compafieros con experienciaen € tema pedagdgico.

Para poner en marcha esta propuesta, se debe contar en concreto con:

1) espacio fisco donde desarrollarlo

2) contencion indituciona

3) interconexidn con otras organizaciones,

4) conformacién de un equipo de trabajo coordinador

5) conformacion de grupos No MUy NUMErosos que quieren participar de este espadio.

6) Establecer metas en plazos pequerios, para efectuar permanentes evaluaciones.

7) Cronograma de periodicidad de trabgjo con los trabgadores participantes y de
reunion del grupo coordinador.

8) Materides de capacitacion.

¢) Produccion culturd: Toda la tarea anteriormente enunciada, culmina con la eabo-
racion de productos culturales. grupos de teatro, grupos musicales, titeres, video, grafi-
ca, etc., de manera colectiva, en sus aspectos de daboracion, redizacion, evauacion,
mediante una permanente participacion e intercambio de opiniones, garantizando la to-
tal independencia temética, dependiendo mucho de |os grupos que se formen.

Egtos productos deben ir sendo reformulados, rediscutidos, y con permanentes eva
luaciones, que td vez hagan profundizar € accionar en dgun sentido o rectificarlos en
otro por deteccion de errores en @ andisis previo, o por deteccion de problemas o i+
quietudes que no habian sido tenido en cuenta antes.

A esto s le debe sumar un registro detdlado de los pasos dados, a fin de sstemati-
za la experiencia, en todos sus pasos, y fundamentando las conclusiones colectivas
acercade erroresy aciertos.

De igud manera seria importante, pensar la forma de difundir estos productos tanto
en d seno del Sindicato y de los sectores de trabgo, como también ponerlo a dispos-
cion de otras organizaciones que se interesen por la teméatica abordada, 0 que acuerden
en lo globd con generar un cand de difuson dterndivo, donde seria sumamente intere-
sante garantizar € debate sobre @ producto y laforma de trabgo.

Aclarando que a edta etapa se llegaria en un proyecto a largo plazo con continuidad
de accion, ahi apareceria la identidad estética y cultural de los trabgjadores, y la que se
escuche serd su expresion més genuina
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