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TEORIA'Y PRACTICA DE LA COOPERACION

El desafio de mantener vigentes|os valor es cooper ativos*

Por: Floreal Gorini**

Trabgamos en un banco cooperativo. La actividad operativa de la entidad no difiere dela
de ninguna otra entidad del ramo. Los bancos intermedian en la oferta monetaria, reciben'y co-
locan dinero aquien lo demanda para e desarrollo de la actividad econdmica, empresaria, €etc.

¢Queé es lo que nos diferencia de los otros bancos? ¢Cual es la razén esencial por la
gue hemos desarrollado |os bancos cooper ativos?

Los hemos desarrollado cumpliendo los preceptos de la cooperacion, que hacen de
todo acto econdmico un acto de servicio, no de lucro.

Es probable que en d trgjin de todos los dias, con la presidn de la operatoria, a veces
S pierda @ contenido esencid y no se adviertan las diferencias y, 1o que es més grave,
que no las adviertae socio.

De dli que tengamos que tener una especial preocupacion para que la presencia de
los conceptos cooperativos no sean vistos solo en esa actividad ad hoc que redizan las
filides en d sd6n de actos o de cultura, donde se dan conferencias, se hacen exposcio-
nes de arte 0 dguna otra expresion cultural. ESo es una parte, pero no todo pasa por ali.

La presencia de la esencia cooperativa debe estar en € acto cotidiano, en @ acto de
todos los dias, en la actividad que estamos realizando en la intermediacion financiera.

Reflexionar acerca de la vigencia de la cooperacion ya supone un cuestionamierto.
Cuando uno se plantea la vigencia de adgo es porque duda de si realmente hoy ese dgo
tieneo novigencia Y esto eslo que quiseraandizar.

El escenario internacional

Veamos € mundo que nos rodea, porque conocer € contexto nos ayudara a andizar
S la cooperacion tiene 0 no vigencia.

Bl mundo ha cambiado, y muy aceleradamente, en los Ultimos afios. Sin remontarnos
muy lgos, a fines de la Segunda Guerra Mundid, se ingtdla una sociedad bipolar. Hasta
entonces se habia desarrollado una sociedad capitdista muy fuerte, con tendencias impe-
ridistas que estallan en una gran guerra. No habia otra forma de resolver las contradiccio-
nes dentro del sistema. Pero esa guerra, por las propias, contradicciones que genera, da
lugar d nacimiento de otro Sstema: a partir de la Segunda Guerra Mundid vivimaos en un
mundo dividido en dos grandes blogues, un blogue capitaistay un bloque socidista
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En medio de esa puja llamada Guerra Fria- que redmente fue una guarra- se desa
rrollaron formas de economia socid que venian del siglo pasado.

Una de €elas es la cooperaciéon, que nace como respuesta a ciertas faencias dd ss-
tema capitdista y trata de establecer d acto econdmico como un acto solidario, como
un acto de justicia socia, como un acto de servicios y no de lucro. La Guerra Fria gene-
ra un espacio, y @ movimiento cooperativo adquiere- dentro de esa Situacion cierta im-
portancia tanto en @ plano mundia como en d plano naciond.

Nuevo Orden Internacional

Pero a fines de la década del “80, aquel marco de confrontacion entre los dos sste-
meas termina con € triunfo de uno y la desaparicion dd otro. Y aparece € llamado Nue-
vo Orden Mundial que establece la primacia de sstema cepitdista y, dentro de €, h
hegemonia norteamericana

Hoy se discute s vivimos en un mundo hegemonico- con hegemonia de una sola po-
tencia- 0 9 hay una multipolaridad, pero yo creo que los hechos estan mostrando que €
sstema no admite una bhipolaridad y que la potencididad de uno de los paises, tanto en €
area econdmica como en @ &ea palitica y militar, le da una hegemonia que marca una
impronta a toda la situacion mundia, que se ha dado en llamar la globalidad. En mi opi-
nién, esa no es otra cosa que la hegemonia de una de las potencias capitdistas que tiene
atributos imperiades. Es decir, no distamos mucho de aquello que se definid apenas ©-
menzado € sglo- como & imperialismo, una etapa superior del sistema capitalista.

Porque no hay una globdidad fraternad a la cud sin duda todos podriamos adherir,
un mundo sn fronteras, donde no hay conflictos énicos ni conflictos de naciondidades,
donde los hombres se mueven libremente buscando su bienestar. No hay nada de eso.

Hoy los que se mueven libremente son los capitaes y las mercancias, pero los hom:
bres estdn congrefiidos en sus espacios. Las luchas énicas se han desarrollado con una
fuerza desconocida hasta hace cincuenta afios, vemos los conflictos en € centro de Br
ropa, en Yugodavia, en Inglaterra, en Irlanda, en la misma Espafia, y ni qué hablar de
las luchas tribdes en Africa. Todo eso nos muestra que estamos lgjos de un mundo glo-
bd, fraternd, aquel de los principios de la Revolucidn Francesa. Estamos en un mundo
donde predomina d capital y donde éste se mueve con totd libertad.

Algunas cifras nos muestran con elocuencia el mundo en e gue nos encontramos.
Como ustedes saben, la poblacion mundia supera los 5 mil millones de habitantes. De
elos, solo 800 millones viven en los 25 paises dd primer mundo (Europa occidentd,
Estados Unidos, Canada, Nueva Zelanda, Austraiay Japon).

De esos 5 mil millones de habitantes, € 20% més rico se lleva € 82% dd ingreso -
td, y d 20% més pobre s lleva d 1,4% dd ingreso. Edtas cifras nos muestran un mun-
do profundamente desigua, con una tendencia a la concentracion realmente abismd.

Gastos militaresy en seguridad:

Por otra parte, los gastos militares a nivel mundia son iguales a los ingresos de la
mitad mas pobre dd planeta. Pero la mayor potencia del mundo. Estados Unidos, desti-



na a los gastos de seguridad interna més presupuesto que a sus Fuerzas Armadas- siendo
que s trata de un gendarme mundia- |o que nos da una pauta del estado de inseguridad
interna existente alin en las potencias.

Salud Publica:

Si queremos andizar € area de la salud publica, vemos que en |os paises mas ricos mue-
ren por afo 1.900.000 nifios, mientras que en los més pobres, mueren 9 millonesy medio.

¢Como esta la distribuciéon econdmica?

Trescientas empresas multinacionaes redlizan d 45% del comercio mundid.

La facturacion de Generd Motors duplica d PBI de Chile, y la de British Petro-
leum duplicad deIrak.

Philip Morris tiene negocios en 120 paises y es mas grande, econdmicamente
hablando, que Nueva Zelandia.

Los 200 mayores grupos econdmicos controlan més de una cuarta parte de la a-
tivided econdmica mundia.

Delas 100 mayoreseconomias dd glabo, 51 son corporadonesy s9049 son paises

La cadena minorista Wall Mart, la corporacion nimero 12 dd mundo por € \o-
lumen de sus negocios, es mayor que la economia de 161 paises. Sus ventas del

ano 1995 acanzaron los 93.600 millones de délares.

S descontamos las nueve mayores economias ded mundo (Estados Unidos, Ja-
pon, Alemania, Itdia, Reino Unido, Brasil, Canada y Chind), € PBI de los res
tantes 182 paises da una cifra de 6 hillones 900 mil millones, y es comparable
con la facturacion de las 200 mayores corporaciones mundiales. Es decir: la s+
ma de las economias de 182 paises equivale alade 200 corporaciones.

El economista James Speth, administrador de PNUD?, dice en una nota en € dia-
rio Clarin, de domingo 6 de octubre que —y tomen en cuenta este dato que es
muy reciente y de una organizacion insospechada de ideologismo- que las 358
personas més ricas dd mundo tienen un ingreso igud d 45% més pobre de la
sociedad mundia (2.300 millones de personas).

&Y € consumo como anda?

Veamos — en cifras porcentudes- € consumo en los 25 paises mas indudtridizados
del planeta. Esos paises (800 millones de habitantes) 16% de la poblacion mundid.

- tienen d 80% del parque automotor mundial.
- consumen € 85% del papel.

- & 79% del acero.

- € 86% delos metdes no ferrososy

- d 80% delaenergia

(1) Fuente: Instituto de Estudios Econémicos, dependiente de las Naciones Unidas.
(2) Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.



Como s ve, daos de un mundo tremendamente desigud, tremendamente des
equilibrado en materia de recursos e ingresos econdmicos. Y § lo medimos por €
lado ddl PBI, tenemos.

En Délares per capita

Los paises del primer mundo:

Suiza 35.750
Japon 31.500
Estados Unidos 25.000
Alemania 23.500
Reino Unido 18.000

L os paises de ingresos medios:

Argentina 8.000
Meéxico (*) 3.600
Chile (**) 3.170
Brasil 3.000
Paraguay 1.500
Los paises del submundo:

Rep. Centroamericana 400
Nigeria 300
Bangladesh 220
Uganda 180
Mozambique 0

(*) La devaluacién post tequila hizo que su PBI, que era similar al de Argen-
tina, cayera ala mitad.
(**) Otro fendmeno monetario: tanto hablan de Chile como paradigma del
nuevo modelo econdémico, y tiene un PBI per capita que es menos de la mitad
que el dela Argentina.

En una punta Siza con 36.000 ddlares per cipitay end otro extreno Mozambique con 90.

No los quisiera cansar con mas cifras. Yo creo que este es € mundo que vivimos, un
mundo de 5 mil millones de habitantes donde tenemos estas desigual dades.

Entonces cabe preguntarse:

¢Tiene vigencia pensar en la necesidad de una sociedad mas justa, mas solida-
ria, mas humana?

¢ESs necesario rescatar |os valores de la cooperacion?

Creo que estamos sometidos a una gran presion propagandistica por parte de las
grandes corporaciones multinaciondes que dominan d comercio mundid, los organis-
mos financieros internacionales y los organismos de comercio, que imponen reglas de
juego, que no aoren sus fronteras — como no o hace la Unidén Europea- d ingreso de
mercaderias, que subsidian sus producciones agricolas, que tienen leyes de colocacion
de excedentes cas gratuitos como hace Estados Unidos con su produccién agricola

El escenario nacional

En tanto, nuestro pais abre sus fronteras, liquida € proceso indudtridizador, se i+
troduce en @ mercado mundia en nombre de la globaidad que excluye d mercado i+



terno y dgnifica la liquidacion de miles de pequefias y medianas empresas con la consi-
guiente desocupacion.

¢ES que podemos resolver € problema de la desocupacion en la Argentina S no
creamaos un mercado interno y o protegemaos solidariamente?

¢ES que aguellas ideas de desarrollar una nacion libre e independiente son caducas, han
sdo deiminadas por € concepto de un mundo globa, donde todos estamos mas préximos,
mMé&s cerca, Nos comunicamos rapidamente, nos tradadamos con mucha facilidad?

¢ES cierto que esa globdidad asume d caracter de bienestar para todos los habitantes
del planeta?

Creemos que no, y esto se observa en las cifras que sefidaré de Argentina.
Distribucion de los ingresos

Nuestro pais tiene una poblacion cercana a los 35 millones de habitantes. Las des-
igual dades son profundas, aunque no tantas como las que se dan anivel mundid:

*El 20% més rico de nuestra sociedad, es decir 7 millones de personas, se llevan d
54% ddl ingreso.

* El 80% restante, en € que seguramente estamos todos nosotros, nos llevamos d
46% dd ingreso. Lo més grave de esto es que de ese 80%, & 20% de més abgo, € més
pobre, sdlo sellevad 8% dd ingreso.

Claro que hay un pais que se mueve, un pais que ocupa todos los avances, que ocupa los
puestos de turismo en las épocas de vacaciones. Pero este pais son 7 millones de persona.

Un dato reciente dd INDEC nos informa que, en € Gran Buenos Aires, estan por
debgjo de la linea de pobreza 2.500.000 personas. Como ustedes saben, se llama linea
de pobreza a agudlla que no acanza a cubrir una canasta basica de dimentos y servicios
gue actudmente se ubica en los 550 ddlares mensudes. S ustedes andizan cOmo estén
los jorndes medios, cudes son los ingresos de 3 millones de jubilados que no llegan a
200 pesos por mes, se dan cuenta como y donde aumenta la pobreza en nuestro pais.

Pero también tenemos un nimero importante de la poblacién que estd en indigencia,
gue llega- en dgunas provincias, como Jujuy aguelos hogares con ingresos menores a
costo de una canasta minima de alimentos necesaria para subsistir.

Desocupacion y trabajo precario

El nivd de desocupacion en la Argentina, como ustedes saben, es dd 17%, mientras
el sector de subocupados dcanza a 12%. Pero de la poblacion ocupada y semiocupada
(cas 12 millones de personas) solo gportan a sistema previsional 5.800.000. Menos de
la mitad de quienes trabgan ingresan sus gportes d sstema previsond, |0 que da otra
muestra de lainestabilidad de nuestra estructura labord.

Y d ceo sguamate més gae en la pagedtiva hiddica es d de la juventud.  Un tado
delosjovenesde 15 a25 afios edadesoaupado, Sendod indicemésato dd MERCOSUR



Siempre las sociedades capitadistas han sido edtratificadas, pero las tremendas injusticias
del sstema actud estdn ala visa de quien quiera verlas, de quien tiene un minimo de sensibi-
lidad socia, un minimo de preocupacion por |os problemas de la economiay la sociedad.

L os valor es cooper ativos
Lasolidaridad

El vaor fundamentd es la solidaridad. El hombre, € ser humano, es @ thico animd
sobre € planeta que tiene una capacidad de producir superior a sus necesidades de con+
sumo. El resto de los animaes sdlo producen para si y, alo sumo, para su cria. El hom-
bre produce, y esa produccion es de tad magnitud que permite o que vemos en nuestro
mundo hoy: congtruir ciudades, naves, empresas, cosas que recibimos en herencia y &
jamos en herencia.

La acumulacion de la portentosa capacidad creadora que tiene € ser humano es ®-
cid: todos contribuimos a la creacion de esa riqueza- algunos producen mas, otros ne-
nos- pero nada nos puede llevar a limite de aceptar que 358 personas tengan mayores
ingresos que 2.300 millones de personas.

Esto nos habla de un mundo no solidario. Ahora bien...;Qué es la solidaridad?
Lasolidaridad es dar paralosdemasy recibir delos demas.

La solidaridad no es caridad. Es muy frecuente ver que se confunden estos términos.
La solidaridad es un acto reciproco, es dar para recibir. El mgor gemplo es € ssema
de asgtencia de la sdud, donde los sanos y jOvenes aportan una cuota a un sSstema de
asstencia médica sSin tener en ese momento ninguna necesidad de esa asstencia. Lo es-
tan haciendo para que otros, los mas ancianos, los enfermos, la reciban. Pero este hom-
bre joven y sano de hoy sabe que va a llegar a ser anciano y seguramente se va a enfer-
mar en aguna etapa de su vida 'y va a recibir la asstencia de ese Sstema de sdud a que
estuvo aportando. Todos los actos de nuestra vida en la sociedad tendrian que ser orga
nizados en estaforma solidaria

El trabgo es producto socia. Desde didtintas esferas, en mlltiples actividades diferen
tes, todos trabgjamos para @ producto socia. Pero este producto socia después va teniendo
propietarios, va teniendo quien se queda con € y quienes se quedan sin nada, quienes llegan
alaindigencia 0 a una magra jubilacion. Este es € fendmenos més sdiente de nuestra épo-
ca. Sempre fue asi durante d capitalismo, pero ahora es mas notable que nunca.

Luego es necesario que comprendamos que Si queremos una alternativa a este mode-
lo, la alternativa es la sociedad solidaria, la sociedad donde € producto social se distri-
buye equitativamente entre todos a través de formas or gani zativas como la cooperacion.

Gestion democr ética

La criss de los sstemas colectivos de propiedad estatal nos muestra que la coopera-
cion tiene una vigencia superior- induso- que los regimenes de propiedad estatal. En &
gun momento pudimos supones que esa propiedad era de la comunidad, pero hemos vis-
to que la fdta de participacion des usuaio y la gestién burocrética, dearon los
beneficios de esa propiedad colectiva de la comunidad, y sus servicios se tornaron defi-



cientes, las empresas se deterioraron y fueron féciles presas de estos procesos privatistas
que hoy han concentrado més que nunca d ingreso en la sociedad mundid.

Pensando que la sociedad cooperativa, en la medida en que debe ser necesariamente
democrética, es un ingrumento de gestion de economia socid mucho més eficiente que
lapropiedad estatdl.

En esto entran a jugar un rol muy importante las personas que tienen cargos de d-
reccion en la empresa cooperdtiva, ya que pueden hacer posible:

que se escuche d usuario, que se escuche fundamentalmente su andisis critico.

que podamos hacer reamente de estas entidades, entidades distintas no solo por
la cdidad de servicio- que estoy seguro que naturdmente se da Sno por @ usu-
fructo de los beneficios de la gestion: por la facilidad de acceso, por la posibili-
dad de discutir € otorgamiento de un beneficio, por andizar las poshbilidades de
crecimiento de la entidad.

La diferencia fundamental de una entidad cooperativa con un capitalista es que en
el acto de la gestion debe participar € conjunto de los usuarios. Y tenemos que encor-
trar los mecanismos para esto, aunque en entidades tan multitudinariass como es e caso
de Credicoop- setorne dificil.

A menudo escuchamos. “ en la época de las cajas de crédito s habia verdadero
cooperativismo, pero ahora ya no, esto se hizo muy grande” . Pareciera que la dimen-
s0n fisca de la entidad hace perder la identidad cooperativa. Pero esta claro que lo que
habiamos encontrado en las Cgas de Crédito era un mecanismo de gestién muy partici-
pativo por € ambito reducido en € que operabamos, porque era una gestion en & ambi-
to de un barrio, con un par de miles de socios.

Ahora, es una entidad que se extiende en todo € territorio naciona, que tiene cien
casas y decenas de miles de socios, esta gestion democrética no se aprecia 0 no se puede
ver en forma tan nitida como se veia antes.

Pero que ro se pueda ver no quiere decir que no deba existir o que no exista. Lo que
ocurre es que tal vez nos cuesta encontrar las vias de comunicacion, las vias para conse-
guir esa participacion en forma activa. Sobre todo en momentos en que € agobio que
tienen nuestros asociados — los pequefios y medianos empresarios- por los problemas
economicos que tienen, les hace vaorar mucho € tiempo destinado a la empresa de la
cud viven. Y dlos mismos se van restando posibilidades de participacion.

Debemos hacernos una pregunta fundamental, teniendo en cuenta que la sociedad
gue nos rodea es una sociedad extremadamente individuadista, donde € consumismo ha
pasado a ser € objetivo de vida

¢En qué medida cada uno de nosotros tiene € compromiso de estudiar formas parti-
cipativas, de promoverlas, de hacer que la gente coopere aportando sus ideas, aportando
u andigs critico?

Los conceptos antiguos de felicidad, que estaban basados en € desarrollo de la per-
sonalidad humana con perspectivas de superarse, de crecer, se hen limitado a la bUsque-



da de confort. Pareciera que € bienestar consigtira solo en disponer de los medios que
la sociedad de consumo pone a nuestro acance. Cuanto mas bienes de consumo tenga-
mos, tanto confort tenemosy ahi estaria nuestra felicidad.

Con esto quiero sefidar que la cooperacion no tiene por objeto aentar € consumo
an limites. Lo que busca es @ desarrollo armonico de la actividad econdmica de los
hombres en consonancia con € respeto por la naturaleza.

Hoy estd més claro que afios atras que no solo hay que procurar los derechos del
hombre sino también los derechos de la naturadeza, que hacen a los derechos dd hom+
bre. S no preservamos la naturadeza nuestros derechos caerdn en poco tiempo y esto ya
s ve en los grandes problemas que esta teniendo la humanidad en materia de contami-
nacion ambiental, que en nuestro pais estd sendo un grave problema

Creemos que la solucién a estos problemas, la propuesta de un mundo aternativo,
un mundo que sea para beneficio de todos, eta en la vigencia de los principios de la @-
operacion. Principios de solidaridad, principios de ayuda mutua, principios de desarrollo
de una economia socid para beneficio de todosy no para grupos. Y que todo eso ayude
a crear relmente un hombre distinto, un hombre que pueda sdir de su individuadismo,
un hombre que pueda pensar en una sociedad para todos.

Que los principios de las grandes revoluciones. la Revolucion Francesa y las revolu-
ciones socididas, £ expresen en € desarollo dd movimiento cooperativo y ayuden
realmente a crear una sociedad més fraterna.

Situacion del movimiento cooper ativo
El cooper ativismo en  mundo

La caida de la economia socid no solo se verificod en la crisis de los paises del lla
mado socialismo real; también s dio en  movimiento cooperativo: la federacion de
cooperativas de consumo més antigua dd mundo- la Federacién de Cooperativas de
Consumo de Francia- quebré en los afios “80.

La stuacidn es parecida en todo d mundo, y se reflga en € debate que estamos &
niendo ahora en & movimiento cooperativo con respecto a de qué forma se acerca la
presencia de capita de lucro. Existen dos tendencias.

1.  Nosotros, 9 viene d dinero no lo rechazamos, pero queremos que venga como
inversor y acotado en su beneficio a lo que podamos reconocerle. Es decir, s
aguien quiere hacer un gporte lo admitimos en forma, por gemplo, de deven
tures y que tenga una renta cuaquiera sea la gestion. El inversor viene, hace
su negocio y cuaquiera sea d resultado de la gestion de esta cooperativa € se
lleva un beneficio. Esa esla unicaforma en que nosotros |o aceptamos.

2.  Otros sectores quieren asociar € capitd de riesgo a la cooperativa. En d Ulti-
mo Congreso de la Alianza Cooperativa Internaciona, en Manchester, hubo
gente que llevd esa idea. Primero planted € panorama asi: “nos caemos, € &
pitdismo avanza muy fuerte, perdemos entidedes, perdemos espacio, no nos
podemos tecnificar, no podemos disputar € mercado, entonces sdlo nos sa-
vamos S viene capita aasociarse’.



Afortunadamente prevalecio € principio de la cooperacion. ¢En funcion de qué pre-
valece? S eda entidad es una entidad sin fines de lucro y su Consgo de Administra-
cion, su masa de asociados, ingruye a ustedes, los funcionarios de la entidad, a que lle-
ven una orientacion de sarvicios, de bga € costo lo méas posible, de conseguir €
servicio mas eficiente a menos costo y no pensar en los rendimientos d dinero inverti-
do, sno en la cdidad del servicio y en la bga de sus costos, ustedes reciben esa orienta
cion y trabagjan en esa orientacion.

Pero 5 en d Consgo de Adminigtracion tenemos dos tendencias y una empuja para
que no haya lucro y la otra dice “no, haganlo rentable’ ¢gué hacen ustedes? No hay
barcos con dos timones ni puede haber ninguna entidad con dos orientaciones. La ver-
dad es que cuando hay dos tendencias va a prevalecer la que tenga mas fuerza.

iniciamente lo va a tener € sector cooperativo, porque nace gportando todo un
patrimonio y € otro viene a meterse con una pequefia ayuda, con una pequefia
inverson.

pero después la inverson especulaiva va a ir creciendo y va a determinar la
orientacion, para terminar capitdizando todo € vdor inmaterid que tiene la en
tidad que es su clientelay toda su estructura de vinculacion.

El cooperativismo en la Argentina

Egte proceso es mundid y generé un debate en la Alianza Cooperativa Internacio-
nal. Ahora lo estamos teniendo aqui porque, como ustedes saben, por un decreto del Ro-
der Ejecutivo se fusonaron- en nombre de la segunda reforma del Estado y con vidtas a
gusar d presupuesto estatd- € INAC y € INAM, y nada de eso es un error dd legida
dor. Cuando se fusonan las cooperativas con las mutuaes, la idea es también una ley
Unica. Es decir que laintencion vamés dla

S d Estado no tienen presupuesto suficiente para sostener una reparticion con 500
empleados, y s6lo dispone de 200, junta € INAC con € INAM y forma del INACyM.
Es un acto adminidrativo que a nosotros mucho no nos preocupa porque & control del
Edado sempre fue una fiscdizacion superficid y sin propésitos de ayudar a desarrallo.
Pero s nos preocupa cuando se le da indicaciones de que en 120 dias prepare una ley
comun para cooperativas y mutuadidades pues, s bien son de naturdeza solidaria las
dos, tienen formas de gedtidon didintas y atienden a sectores socides digtintos. Entonces
es evidente que la intenciondidad es ir diluyendo € caracter y contenido de nuestras
indituciones para hacerlas diluir en una sociedad donde la concentracion capitaista cre-
Cce a pasos agigantados.

Nosotros tuvimos la triste experiencia de “ El Hogar Obrero” que, independientemente
de errores de gestion — que seguramente hubo- tuvo también un marco politico globa que
no le prestd ninguna asstencia. El problema de “El Hogar Obrero”, que nos llegd muy d-
rectamente, tenia un principio de solucion con € gporte de un banco oficia del orden de los
50 millones de délares y no solo le fue negado, sino que ni Squiera fue considerado.

Cooperativasy “efectos Tequila’

Durante € “Tequild® tuvimos una fuerte preson sobre € movimiento cooperati-
vo de crédito. A fines ddl afio 84 habia 25 bancos cooperativos, ahora sdlo quedamos 6.



En plena crids, debié reformarse la Ley de Entidades Financieras porque, como
ustedes saben, cuando la reforma dd "91 los ultrdiberdes impusieron la idea que €
Banco Central no debia ser banco prestamista de Ultima ingtancia, que € sstema banca-
rio tendria que valerse por sus propios recursos, ago que la experiencia mundia en ne-
teria financiera mostraba como negaivo y mucho més en nuestro pais y en todos los
paises dependientes de las inversiones de capita extranjero.

Cuando se produce la gran fuga de depositos (que concluyd con una sdida de 8.000 mi-
llones de ddlares), no habia forma de astir d sistema. El Banco Nacidn tendié entonces
una red solidaria que poco pudo hacer. La Stuacion obligd a modificar la Ley y se permitid
gue € Banco Centrd utilizara sus recursos monetarios para asigtir a los bancos que tenian
dificultades. Al hacerse la reforma que faculta d Banco para eso, se establece qué garantias
tienen que dar los bancos deudores. Y entonces se dice, en d articulo 17, inciso C, de la car-
ta organica del Banco Central, que cuando un banco necesite mas que € 100% de su patri-
monio, o por més de 30 dias, debe prendar € control de su capital accionario.

Esafigura ladd capital accionario, no existe en la entidad cooperativa. Las sociedades
cooperativas somos sociedades de personas, lavoluntad societaria es individud, cada socio
expresa su voluntad con su voto independientemente del aporte monetario que haya hecho.
En consecuencia, no podemos obtener esa ayuda pues no podemos otorgar esa prenda.

De los bancos adheridos d IMFC, hubo uno que tenia necesidades de un préstamo
por més del 100% de su patrimonio, y no lo pudimos obtener. Laley — que estaba recién
sancionada- no se podia volver a reformular y los plazos apuraban. Hubo que recurrir a
un artilugio ideado por d propio presdente de Banco Centrd, que hizo que ese banco
necesario recibiera e préstamo por 30 dias, & Credicoop le prestaba por otros 30 dias e
ibamos puenteando la operacidn. Afortunadamente @ banco, en 8 meses, pudo cancelar.
En tanto, & Banco Credicoop tuvo que ser garante de esa operacion.

En estos momentos estamos discutiendo en € Banco Centrd y en la legidatura para
conseguir la reforma de agud aticulo. No fue una omison de los legidadores, habia
unaintencionalidad de transformar a las entidades cooperativas en sociedades de capi-
tal, gprovechando dos circunstancias:.

1. la notoria dificultad que tenemos en las cooperdativas para formar capitd. De
momento que no son lucrdivas y que vivimos en una sociedad donde la forma
cooperativa esta inserta en un medio cepitdista, aguel que tiene agun capita
quiere sacarle d mayor rendimiento. En épocas como ésta, de estabilidad
monetaria, se notamés que € crecimiento se hace muy dificil.

2. ante la angudtia, viene € egimulo de introducir en la sociedad cooperativa &
pitaes de lucro.

Proyecto dereforma alaLey 20337

Esto se relaciona con un proyecto de reforma de la ley 20.337, que tiene € peligro que
pretende darsele a capital de lucro poder de decision d otorgarle capacidad de voto propor-
ciond a capita que aporte. De esta forma vamos allegar a que, en poco tiempo, las socieda
des cooperdtivas que acepten estaincorporacion de capital-y que ese capitd tenga facutad de
decidir- van a caer en laliquidacion o laanulacion de la presencia del capita cooperativo.



¢QUE les muestra esto? Que esta globdidad hegemdnica no se contenta con lograr una
digtribucion desigud, no se contenta con poder tener més acumulacion de capitd que en
la mayoria de los paises, no se contenta con que en la Argentina las 50 mayores empresas
hayan ganado d ultimo afio 4.000 millones de ddlares y que de esas 50 empresas, 32 sean
extranjeras. También quieren liquidar cualquier atisbo de economia social, que no quede
ni como fuerza testigo, ni como germen de una propuesta alternativa.

L a banca cooper ativa

Para comprender mgor la situacion que ha llevado a que hoy queden sdlo 6 bancos
cooperativos, es necesario hacer un poco de historia.

Efectivamente, durante la dictadura militar se conminé a las Cgas de Crédito a
transformarse en Bancos Cooperativos. La dternativa era esa o funcionar sin captacion
de cuentas a la visa. Y dada la estructura que tenian las cgjas de crédito en ese momert
to, decidirse por o tomar fondos a la vista era condenarlas a su desaparicion.

Ya en 1966 hubo un proceso que generé que de 1.000 cgjas de crédito, a cabo de
unos afos quedaran poco mas de 400. Estas se van a transformar en 85 bancos en 1979,
aho de la fundacion de Credicoop. Esos 85 bancos fueron sufriendo liquidaciones, quie-
bras. En cada crisis, algun banco cooperativo caia.

Findmente, d llegar d “Tequild® éamos 25 bancos, cooperativos. Hoy, solo que-
dan: Credicoop, Argencoop, Coopesur, Bacarce, Almafuerte y Rio Tercero. Seis ban-
COS cooper ativos.

B Banoo Mayo tiene ya una Asarblea dguesta por la que pesxrd a s sodedad andima
Y no hay mésqueesas6 banoosy d Mayo gques nolodgé deser, esapar dgar desalo.

¢Cudl es la perspectiva de estos bancos? Estamos marchando a un proceso concer+
trador forzado desde € Banco Centrd. Hay mayores exigencias de capitd y toda la
normativa se torna més rigida. Pero o por & hecho de ser sociedad an6nima un banco
tiene garantizada la presencia. El proceso de presion para concentrarse lo estan sufrien-
do mas muchos bancos sociedades andnimas y provincides que los bancos que estén
bien consolidados, como & Credicoop.

¢le conviene d sistema la desgparicion de las pocas entidades financieras coopera
tivas que existen, teniendo en cuenta € pequerio porcentge de la operatoria que repre-
sentan y la gran masa de gente vinculada que dlas poseen?

En la estrategia de dlos esa € dominio total. Se senten con la capacidad, y los sec-
tores de la sociedad que antes no les interesaban por su dimensidn, hoy- con € aporte de
la tecnologia- les interesan. Otras formas de instrumentar los créditos y toda la operato-
ria dtamente tecnificada, hace que no sea d mismo costo operaivo que tenian antes, y
ustedes ven como hay una propaganda permanente invitando a los pequefios ahorristas y
demandantes de crédito.

El movimiento cooperativo estorba porque ocupa una porcién de mercado. Y estorba
més porque es- como dije antes- un germen de otro modelo de sociedad y, producido €
desengafio, tiene que aparecer la dternativa.



¢Qué dicen los epigonos de este modelo? Se preguntan: ¢donde esta la dternativa?
Nosotros no agparecemos con fuerza como para decir: la dterndiva es la cooperacion,
una sociedad cooperativa. No tenemos identidad suficiente para decirlo. Pero las cosas
cambian muy rpido, entonces la presencia ideoldgica nuestra, aunque sea minoritaria,
€S una preocupacion para ellos. A veces parece que uno esta desubicado, o que no es €
momento, pero de pronto la situacion cambia.

Jornada laboral de 6 horas

Yo puedo dar un gemplo persona que no esta vinculado a la cooperacion. Hubo una
sesi6n especia en la Camara de Diputados por la emergencia ocupaciona de la cud V-
mos cifras que demuestran que € tema es un desastre y que la cosa tiende a empeorar,
porque las inversones vienen a las areas de extraccion de recursos naturales, pero no a
la actividad manufacturera que es la que genera ocupacion. Entonces planteo la reduc-
cion de lajornadalabora a6 horas, con igua sdario que lade 8.

Egto ya lo habiamos planteado en la Casa de la Solidaridad y yo vi la cara de los abo-
gados labordistas como para la sociedad ddl futuro donde € hombre trabgja menos’. Y me
encuentro con la sorpresa de que ahora entra a debate en la comison. No digo que vaa sdir,
piensen que la jornada de 8 horas tardd 60 afios, desde la huelga de los mértires de Chicago
hasta que laOIT lo pone como recomendacion obligatoria, pero entrd en consideracion.

En & congreso dd CTA <e dijo que la productividad aument6 un 30% en los Ultimos
ahos en la Argentina. ¢Quién se embolsd € beneficio de ese incremento? Los grandes
empresarios. Entonces que aflojen un poco. El avance cientifico y tecnoldgico tiene que
s para beneficio dd conjunto de la sociedad, no que se transforme en gran beneficio
para € empresario y en castigo para € trabgjador. Yo fundamentaba esto y decia que la
flexibilided ya esa ingdada con la desocupacion, ahora lo que quieren es no estar en
fdta. Planteo esto y € diputado Laferriere me dalarazén con 2 g emplos entrerrianos:

Una industria l4ctea donde trabgjaban més de 350 obreros y se beneficiaba todo
e pueblo. Se modernizd, hizo una inverson fabulosa, cuadruplicd su produccion
y redujo @ persond a la mitad. Un caso tipico de productividad que castiga a la
ocupacion y € beneficio sdlo selo embolsad capitd.

Las empresas arroceras d norte de Chajari convocaron a los vecinos y les djeron
gue iban a haber trabgjo para todos, que todos fueran a trabgjar durante la cantidad
de horas que quisieran y los dias que quisieran, pero sin jubilacion y aportes, y por
80 centavos lahora. Todo € pueblo trabga, pero laflexibilizacion fue totdl.

Estos dos gemplos muestran que e dan smultaneamente la tecnificacion y lo que
Marx llamaba la plusvaia absoluta, que se gpoya en d maximo esfuerzo de trabgo. En
este contexto, temas que parecian para € futuro como las 6 horas, se empiezan a discutir
ya. Vaaser muy arduo lograrlo pero @ debate ya esta instalada como tema.

Lo traigo a cuento porque ideas que pueden parecer que estan fuera del momento,
gue aungue sean progresistas la sociedad no estd en condiciones de considerar en € cor-
to plazo, pero- ante un hecho que cambia @ curso de los acontecimientos- cobran rgpido
vigencia Entonces hay que indgtir. Con organizacion y teniendo conviccion en que la
causa es justa, es noble y que ayuda a la sociedad. Hay que recrear la utopia, saber que
la utopia dgja de ser td en la medida en que se hace conciencia en la gente. Alguien dijo



que d avance de la humanidad es 10% creatividad y 90% de transpiracion, ustedes tie-
nen que crear y transpirar mucho también, paraafirmar la utopia

El Banco Credicoop y la situacion politico- social

Egto también juega con la Stuacion politica generd. La sociedad empieza a manifes-
tar su disconformismo, hay maedar, los problemas socides que hemos mencionado, la
desocupacidn, la caida de las ventas, € cierre e pequefias y medianas empresss, d ar
mento de la pobreza, la caida del presupuesto de sdlud, de ensefianza. Tengan en cuenta
que en 1997 hay que pagar intereses de la deuda externa por 5.800 millones de ddlares y
el presupuesto conjunto de salud y educacién escasamente llega alos5.000 millones.

Todo eso <e reflgja en la sociedad. La presion impositiva aumenta. No es casua que
se amanece con pedirle d cliente que sde de un negocio la factura por la compra que
acaba de hacer. Hay que presionar sobre ese sector porque es € que mas tributa. ES pa-
radgjico pero en nuestro pais la proporcion que se aporta sobre los ingresos es mayor
cuanto menor es e ingreso. El sector més bgjo de la poblacion argenting, & decil® de
més bgos ingresos, aporta un 27% de sus ingresos. El gporte promedio de la sociedad
estd en d 20%. El aporte de los mas ricos es dd 18%. Es decir que, a menores ingresos
mayor presion tributaria. Este sstema tributario es totalmente injusto.

Entonces yo creo que nunca podemos ver la perspectiva de nuestras entidades aida
da del conjunto de la sociedad. S la sociedad no resiste esta presion concentradora, este
tratamiento desgua en los ingresos, en los impuestos, en d ssema financiero, etc., va
aser todo muy dificil.

Nosotros tenemos que tratar de preservar nuestra identidad, de afirmarla, de asegurar-
la, de ganar més a los socios, porque en la medida en que € socio comprenda que esto es
ago que le pertenece, es dgo que le Srve redmente en estos momentos, vamaos a tener
mayores posbilidades de enfrentar esta presion concentradora. Cuando de aquellas 1000
cgjas de crédito quedaron 400, ese proceso destructor pudo ser detenido porque la gente se
identificd con su Cgay soportd d congelamiento de los depositos, aceptd espera, aceptod
planes de pago en cuotas hasta que se restablecio la confianza y @ mecanismo de egresos
eingresosy los movimientos dinerarios volvieron ala normaidad.

La perspectiva la pongo en que la resstencia d modelo neoliberal vaya creciendo en
el conjunto ck la sociedad. Individualmente no se salva nadie,  modelo es concer+
trador y € pensamiento de la actua direccion de Banco Centrd es que S pudiera dgar
s0lo 20 bancos en d pais, los dgjaria de un dia parad otro.

Entonces, las posibilidades de un mejor futuro estan en que:

aumente laresstenciay la conciencia de cambio de la sociedad,

nosotros, como entidad cooperativa, tengamos una verdadera gestion cooperati-
va, participativay democrética.

mantengamos Solidas y solventes nuedtras edtructuras, con una buena gestion.
L os aspectos técnicos son importantes, pero la gestion técnicamente eficiente, no

(3) Decil: décima parte de la poblacion. Estadisticamente, se divide a la poblacion en 10 franjas, segin
su nivel deingresos.



edta refiida con los principios de participacion y democracia y, por € contrario,
conjugar ambos factores nos va a fortalecer.

A veces hay tendencia a decir que tanto debate, tanta participacion, nos limita. Es po-
sble que haya mayor lentitud, las decisones democréticas son mas lentas, pero tienen una
fuerza multiplicadora s las asume € conjunto. S nosotros tenemos un plan de capitdiza-
cion y lo establecemos de arriba hacia abgjo, por decreto, va a ser muy dificil lograrlo, pe-
ro s lo establecemos de abgo hacia arriba en reuniones con los socios, en debate, enton
cesla conclusion ala que lleguemos va a ser mas trabajosa pero va a ser masfirme.

Asl que en estos factores yo creo que esta nuestro futuro, es una ecuacion con tres
incognitas. Nosotros podemos aportar a dos, la participacion democratica y la buen
gestion, la otra viene del contexto, de una sociedad de la que somos parte y de la cud no
nos tenemos que desvincular.

Por eso es que € Banco Credicoop, a través del IMFC participa en otras actividades
como & Congreso de Trabajo y la Produccion en encuentros con sectores de la cultura, en
profundizar € debate con otras ingtituciones. Por |o tanto yo soy optimista, porque creo que
la sociedad esta creciendo y, agunas formas de preson que tuvimos y que nos hicieron
aceptar- por gemplo- todo € proceso de las privatizaciones, hoy la gente la esta resstiendo.

La privatizacion fécil que se hizo de los ferrocarriles o los teéfonos estuvo basada
en € desprestigio que tenian por la gestion que relmente era maa y no tenemos por
gué defenderla (lo que uno defiende es @ patrimonio que se engjenaba, no la gestién que
hicieron otros. No es nuestra gestion).

Hoy eso no pasa asi de facil, como sucede en Yaciretd. La sociedad no lo acepta, se
advierte que es un gran negocio dd cgpitad multinaciona y ademés, una politica de las
empresas yaingtaladas en la Argentina para g ercer e monopoalio.

Entonces € futuro nuestro no es una decision que nos corresponda sOlo a Nosotros,
corresponde a varios factores. Lo que tenemos que hacer es participar en todos dlos y
no creer que lo vamos a resolver sdlo con ser firmes y eficientes, eso hay que hacerlo,
pero también hay que tener en cuenta los otros componentes de esta ecuacion, saber que
el futuro depende de varias Stuaciones combinadas.

L os gerentes defilial

Este tema es medular. En primer lugar, yo sempre he sefidado que uno de los puestos
més sacrificados y que mas capacidad técnica'y conviccion ideol bgica debe tener, es € de ge-
rente defilial. Fue histéricamente asi y creo que estabien que seaasi. Por eso esimportante el
grado de conviccion que los gerentes tengan, y su vaoracion ideol 6gica de la cooperacion.

Con esto quiero decir que aunque la operatoria de todos los dias, € ritmo de trabgjo, las
exigencias de latarea diaria, les haga pensar que esto esigua acuaquier banco, no es asi.

Ustedes estén trabgjando en una empresa que tiene un objetivo y que depende de que
e objetivo se cumpla: que sea realmente una fuerza renovadora en nuestro pais. Una
fuerza que airee € ambito de la sociedad depende mucho de cada uno de ustedes. Todos



los hombres tenemos iguaes responsabilidades e iguaes capacidades, pero dgunos tie-
nen ubicaciones que los hacen més decisivos.

Por eso es muy importante fijar que etamos en una entidad digtinta y que sera dis-
tinta en la medida en que se sepa que no Hlo estamos asitiendo en la operatoria de &
da dia a una necesidad financiera, a una necesidad crediticia, Sno que ademés, debemos
poshilitar que en un ambito tan importante como son las finanzas, mantengamos firmes
entidedes fuertes, sdlidas, consolidadas, pero con un espiritu, con un contenido esencia
diginto como es enfrentar al lucro para establecer la solidaridad, la fraternidad y la
convivencia humana en términos de una justicia real que debemos instrumentar con or-
gani zaciones capaces de sostenerla.

Los principios de solidaridad, fraternidad, justicia socia, no vienen de la mano de ninglin
benefactor, deben crearse los organismos socides que |os sustentes, los sindicatos obreros, las
mutuales, las entidades de bien publico y — fundamentamente- las cooperativas.

Lacultura

A partir de ahi hay que ir generando grupos de apoyo, porque d tema fundamenta de

todo proyecto es la cultura. Hay que meter en la cabeza de la gente otra cultura. Cuando
entramos en edte tema me gudta ir a un gemplo muy fuerte que da Brzsesinsky, € politolo-
go, economista 'y sociélogo norteamericano de origen polaco. En € mes de octubre del “93,
se redizé en Mendoza un Seminario d que asgtieron tedricos de digtintas partes del mundo.
Alli se planted que viviamos otra Stuacion, que ahora € mundo era totalmente capitaista,
s hablaba del fin de las ideologias, dd fin de la higtoria, €tc., y las preguntas eran: ¢qué
mundo tenemos? Y ¢ese mundo, va a ser un mundo uniforme, hegemdnico desde una sola
potencia 0 va a ser bipolar, tripolar? ¢Qué forma tendra? La tendencia predominante del de-
bate iba por € lado de que ibamos a un mundo tripolar, capitdista pero tripolar, y que eso
era bueno porque iba a haber equilibrio, ibaahaber contradicciones.

As edtaba la cosa hagta que interviene Brzsesinky y les dice que estén equivocados,
gue € mundo dd futuro va a ser un mundo capitdista hegemonizado por los Estados
Unidos. Y no porque seala potencia militar més grandey @ gendarme del mundo®.

Brzsesinsky dice “no por su poder militar, que otros podran desarrollar, ni por su
poder econdmico que otros lo pueden empargar. Estados Unidos va a tener la hegemo-
nia porque tiene € cortrol culturd de la sociedad mundid, fundamentamente de los
sectores jovenes y de la cultura popular”.

Entonces pregunto: ¢ustedes vieron que los jovenes se pongan remeras con leyendas
en jgponés 0 en demén? No, llevan leyendas en inglés americano ¢Y qué masica domi-
na?’. Es la que impuso la misica americana, que después va tomando formas locaes,
pero sde de la fuerza 'y @ impacto norteamericano. ¢Qué pasa en d plano de la dimen
tacion, en los méodos de educacion y en los neologismos que entran en los idiomeas, de
queé origen son? Son norteamericanos. Estados Unidos ha penetrado en la cultura popu-
lary “ e que tiene & control de la cultura popular, tiene el poder hegemonico porque
tienen ganada la mente de la gente” .

(4) Ya habia ocurrido la Guerra del Golfo, con sus transmisiones de TV para que todos vean lo que le
esperaba a quien quisiera rebelarse.



Yo creo que es asi. Por eso es que la batdla la tenemos que dar ahi. Es cierto que €
socio viene por @ beneficio que puede recibir -y eso no es mdo- porque la cooperativa
esta para darle beneficio. A partir de ese acercamiento, como € que puede tener € nifio
gue va a la escuela porque le dan de comer, luego viene la tarea de ustedes. Es necesario
ir formando- con los socios que son mas sensbles a escuchar, a mantener una comuni-
cacion las comisones de socios para de dli ir generando d radio de accion culturd e
ra que laidea de la cooperacion puedair avanzando.

No lo van a comprender por un acto de magia. Pero cuando usted le haga ver donde
van los beneficios de esta gestion, dénde estan los capitales, donde se radican los benefi-
cios s los llegamos a generar, cuando ustedes expliquen la gestion, S se va a dar un cam
bio. Porque s no, ustedes no pueden explicar por qué podemos ser més caros aqui o ala

Digamode: mire nuestra cartera de crédito. En créditos menores de 10 mil pesos tenemos
tanto, lamora se nos concentra agui, pero tenemos que atenderlos. Ustedes saben que cuanto
mé&s concentramos la cartera menos mora hay. La Ultima informacion del Banco Centrd s
fiala que donde no hay mora es en los créditos de més de 5 millones de dolares. Entonces S
s0lo buscamos créditos de 5 millones. Credicoop esta en condiciones de otorgar esos crédi-
tos- entonces resolvemos € problemas de los problemas, porque ¢donde esta € costo del
crédito? El costo ddl crédito estd en lamora, no es eléctrica, todo ayuda, todo suma puntitos,
pero € problemadd costo financiero argentino esta en lamora. Lamorano rindey alos de-
positantes hay que pagarles, entonces a quién se lo cobramos. Es una contradiccion, € socio
que cumple tiene que pagar mas, tiene que pagar por € uso que hace d y por & moroso que
no cumpley hay queir a arreglo. No por se asi vamaos a concentrar |os créditos.

Cuando le expliquemos a socio que operando con € banco no sdlo esta resolviendo
o tratando de resolver su problema, Sno no esta ayudando a crear otro sSstema financie-
ro, empezaremos a tener megjores resultados. ¢Qué nos pasaba con las cgas de crédito?
Nos pasaba que no éamos més baratos que los bancos, pero le dabamos crédito d ama
de casa, d bolichero. Hoy € sstema se ha desarrollado en forma ta, la abundancia de
recursos de fondos es tal, que tienen acceso también las PYMES cuando relinen las
condiciones. No obstante no les es tan facil. Pero en la medida en que le mostremos a
ee sefior que vino por € crédito vy lo juzga a usted por S la liquidacion agqui fue mas o
menos barata que en otro banco, esta en usted ganar agunos de dlos- porque no losva a
poder ganar atodos- para que seincorporen a esta gestion.

L as comisiones de asociados

El meollo esta dli, en que d gerente sea d vehiculo para amar Comisiones de Aso-
ciados que vayan creciendo, que sean mas participativas, admitiendo todas las dificulta
des que exigten. Ya hablamos de la derrota que hemos sufrido todos los que creemos en
e progreso de la sociedad, en los principios solidarios, de economia socid, ha sido una
batalla cultura, hemaos perdido una batalla culturd.

¢Qué dementos de culturatienenlos otros? El consumismo'y € interésindividual.

Hay un tratado que esta circulando mucho, que 15 6 20 afios atras era impensable. El
filésofo espafiol Sabater escribid un tratado sobre “La virtud del egoismo” . Estodo un
libraco para fundamentar que € e@oismo es una virtud, porque cada uno preocupandose
por s mismo, preservandose, acumulando, megorandose- y S todos hacemaos lo mismo-
CON €goiSMO, pensamos S0lo en Nosotros, viviremos en @ paraiso.



Eso sn ver cudes son las consecuencias de ese egoismo en la confrontacion socid,
la disputa del espacio, € tener més, porque mi bienestar es cuanto yo tengo, me aseguro
més eementos del confort y del bienestar y como los recursos sempre son insuficientes
a las necesdades humanas- ademés las sociedades humanas las van dimentando- Vvivi-
mos en una confrontacion permanente que termina en los conflictos armados, las luchas
sociales, las tensones sociaes, etc.

Decimos entonces que hemos perdido una batalla. Pero hay que tener en cuenta que
en las mgores épocas tampoco teniamos ad 100% de los socios activando en la coopera
tiva, Sempre era un nlcleo menor. Pero se rotaba. Creo que tenemos que trabgjar y bus-
car desde la direccion del Banco y desde € IMFC nuevas formas de trabgo. Desde €
Ingtituto pensamos en intensficar la accion cultura, tener equipos permanentes de acti-
vidad cultural. No lo clésico, que es hacer un ciclo de 10 6 15 conferencias a afio, Sno
creando formas de participacion, que € acto cultural sea un acto para debatir un libro,
para discutir la proyeccion de agunas peliculas. Es decir que se ingtde més d trabgo
culturd en la sociedad con vista a desarrollar las ideas socides y confrontando con los
principios del individuaismo. Y ni qué hablar de todo lo que sea debates sobre todas la
cuestiones econdmicas y sociaes. Creo que eso es un proceso permanente.

Otras falencias tenemos, ademés de que se va reduciendo € nimero de socios parti-
Cipantes, son:

La poca presencia de la mujer en las cooperdativas (En @ consgo del Ingtituto no
pudimaos incorporar a ningunamujer). Y también...
Lafdtadejovenes.

Entonces, sn no hay mujeres en las indituciones, las indituciones son dédiles. Y
fundamentamente que en @ conjunto de la sociedad y con todas las limitaciones que
existen, la mujer va ganando un espacio. Tenemos que lograr que se haga un espacio de
la mujer en las cooperativas, y de los jovenes, quienes un poco porque las PYMES ya se
liquidan y no se heredan — no aparecen los hijos que ayudan a los padres y después se
quedan con la gestion, que era lo que nos pasaba en afios anteriores- entonces también
nos estan fadtando jovenes en las cooperativas. Y un movimiento sin jovenes, bueno, e
ta claro que no tiene futuro, € hecho vegetativo termina con la entidad.

Entre las criticas que uno hace a los sstemas ddl socidismo red estd que no se conecta
ron con la juventud y que no fueron participativos, eso tenemos que asmilarlo rosotros.
Ampliar los anbitos de participacion generando no solo la actividad de la operatoria que es
importante y que d socio le interesa, quiere conocer, ver como <e lleva addante, Sno tam-
bién generando otro tipo de actividades no artificiaes sno que sean queridas por dlos mis-
mos, que & mismo grupo de asociados propongan € tipo de actividad a redizar enfuncion
de esto, de afirmar otro tipo de sociedad, afirmar los principios de la educacion a partir del
desarrollo del hombre- que se da con la educacién. Los eementos de educacion que se in-
troduzcan en e debate son los que van agenerar lasideas'y la sociedad del futuro.

De ahi la importancia que tienen las Comisones de Asociados. Que se vayan incor-
porando socios, que militen la idea de la cooperacion, que la vean como un acto tras
cendente més dla de su crédito y plazo fijo, que vean que estamos creando otro tipo de
sociedad. Este es € ided. Que nosotros- de recibir dinero y prestarsdo- queremos hacer
un hecho social trascendente.



¢EN qué consgte?

En desarrollar otro tipo de economia. El espacio que ocupemos nosotros e 1o es
tamos quitando a capitadismo. Y por eso doy los datos de la injusticia, porque S los &
tos fueran buenos diriamos ¢para qué queremos la cooperativa? Si acd no hay nifios que
s mueren de hambre, § aca los jubilados viven fdices y estan paseando sus Ultimos
ahos con un ingreso que los compensa, S no tuviéramos estos 2.300 millones que tiene
e mismo ingreso de 358 personas. S @ mundo no fuera ad, tirariamos abgo la vigencia
de la cooperacion y de cuaquier tipo de economia socidl.

S d capitdigmo triunfante diera € bienestar a toda la sociedad, no generara guerras,
no hubiera antagonismos ni que preocuparse por Vivir en ciudades encerradas- como los
ricos, que tienen que encerrarse en “countries’- 9 los gastos en seguridad no aumenta
ran, s todo esto fuera asi, nosotros diriamos que lo que buscamos es otro tipo de eco-
nomia, otro tipo de sociedad.

Entonces, hay que hacer un esfuerzo en d trabgo culturd, porque la gestion de la
cooperativano vaaentrar sdlo pro € acto econémico.

La respuesta es larga, es dificil, pero es asi. El socio tiene que llegar a comprender
gue con un acto tan vulgar como ir a pedir un crédito en la cooperativa, é hace un acto
trascendente porque no solo resuelve su problema financiero sino que sirve d desarrollo
de otro tipo de sociedad.

Entonces, hay que crecer pero hay que crecer fundamental mente en la cabeza de la gen-
te. Las experiencias de las vanguardias que imponen un moddo y quieren mantenerlo por
sempre, estén fracasadas. La vanguardia puede proponer un modelo ditinto en la sociedad,
pero rdpidamente ese modelo tiene que sarvir d conjunto y ser comprendido por € conjunto
porque, en primer lugar, esa vanguardia se va, la vida es perecederay, S no sabe trasmitir a
los que vienen y no se sabe ampliar, la actividad econdmica y socid crece y esa vanguardia
se queda chiquititay entonces n puede controlar todo & conjunto de la sociedad.

S en lugar de tener un solo Credicoop, nosotros tuviéramos cinco Credicoop en la
Argentina, les puedo asegurar que en materia financiera podriamos hablar otro
lenguaje con e Banco Central, como lo pudimos hablar en la época de las cajas de
crédito, frente a gobiernos militares.



