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TEORIA'Y PRACTICA DE LA COOPERACION

|1 Convencion de Comisiones de Asociados

La participacién, un concepto clave

Unos 70 dirigentes y funcionarios de 22 filides de 16 locaidades donde operan los
bancos Argencoop y Credicoop y la Cooperativa de Vivienda Rosario, se congregaron —
a fines de noviembre ddl afio pasado- en d Complgjo Cultural de la Cooperacion, sede
de la Flid Litord dd IMFC; dli tuvo lugar la segunda Convencion de Comisiones de
Asociados de Bancos Cooperativos de esa zona del pais.

Un acontecimiento que —sefido € periddico Accion “verificd un afio después del er
cuentro inicid, € acierto de una actividad sstemédtica que someta a andiss y debate un
concepto cdlave dd movimiento: la participacion; es que la naturdeza misma de las comi-
siones de asociados tiene que ver con ese concepto desde que se crearon, en 1979, los
bancos cooperativos’. Més addante y citando a vicepresidente 1° del IMFC y presdente
ded Argencoop. Segundo Camuratti, la publicacion agrega que “no en vano pasaron veinte
ahos de gplicacion de politicas econdmicas que fueron deteriorando permanentemente a
los sectores socides que formaron parte de nuestras entidades, ni en vano prevalecieron
en € mundo moddos que dgan de lado la idea y la practica de la economia socid. Pero
estos y otros grandes condicionamientos no deben hacer olvidar que hay més de dosciern+
tas filides de nuestros bancos cooperativos distribuidas en € pais y muchas localidades
gue reclaman tener un banco cooperativo, ya que carecen de servicios financieros’.

Integrados los participantes en cinco comisiones de trabgjo, cada una de €llas procedio a
debatir un temario acerca ddl cud las filides habian recibido, con anticipacion, materiales
tedricos. En un plenario find, las comisiones dieron a conocer sus despachos, siendo éstos
posteriormente incorporados en una redaccion generd. Las conclusiones de la Convencion,
como asmismo agunas reflexiones vertidas en @ plenario, son transcriptas a continuacion:

No existen méodos uniformes eaborados para recrear la participacion. Diariamente,
en nuestro accionar, debemos impulsar la metodologia adecuada a cada lugar y realidad
paraampliar la participacion de los socios en nuestras entidades.

El camino més usudmente empleado en la actudidad son las reuniones periddicas
con los asociados.

Se propone hacer balances periddicos de estos encuentros, a fin de que puedan gus-
tarse los mecanismos que redunden en una acumulacion para nuestras indituciones.
Asmismo, dotar a las vidtas a nuestros socios con un fuerte contenido indituciond, Sin
por dlo descuidar lavita relacion comercid.

Se evdUa que exige un gran déficit en la participacion de mujeres y jovenes. Debe-
mos aumentar nuestro esfuerzo en e acercamiento de estos sectores, con absoluto respe-

(*) Realizada en Rosario, el 30/11/96



to a sus codigos dentro de los conceptos solidarios de nuestro movimiento. En este senr
tido, tomar los g emplos positivos desarrollados en dgunasfiliales.

Nuestra aspiracion es transformarnos en verdaderos activadores socides, discutiendo
y generando acciones dirigidas a solucionar los problemas de nuestros socios. Debemos
trabgar muy intensamente en nuestras entidades para impulsar @ ideario cooperativo,
ganando voluntades entre los funcionarios y € persond.

En la marcha de nuestro accionar, capacitarnos en la gestion econdmica e ingditucio-
na para lograr € objetivo de que las cooperativas se encuentren rodeadas de una impor-
tante masa de asociados, que se transformen rdpidamente de clientes en socios.

Laderrota cultural

Al igud que la paticipacion, € sentido de pertenencia entré en crisis debido, princi-
pamente, a la derrota culturd que sufrié nuestro pueblo y que posihilité la aplicacion de
un modeo econdmico-socid de excusidn. Edta vigencia impuso una cultura individue
lista con la pérdida de los lazos de solidaridad que caracterizaron a nuestra sociedad,
con € desmembramiento de lamayoria de las indituciones intermedias.

La gran concentracion econdmica hizo entrar en criss a los sectores de las pymes,
profesionales y asdariados que congtituyen nuestra base socid.

Al mismo tiempo, los sucesivos gustes financieros condujeron a nuestras entidades
d camino de las fusones condituyéndose entidades més complegas, con dilatada
cobertura geogréfica de sus sucursales.

La vigencia de la cultura dd individudismo, la lucha por la supervivencia de las e
tidades y la necesdad de centralizacion de las decisones, generaron un sstema burocrég
tico que obstaculizo los canaes de participacion.

Estos fendmenos socio-econdmicos hicieron perder € contacto de ladireccion con laba
Se societaria, |o cud perjudicd la participacion y fue haciendo decrecer ese fuerte sentido de
pertenencia que congtituyo @ sustento historico del cooperativismo. Sin desconocer estos gra-
ves condicionantes, la batalla por profundizar en socios 'y persond € sentido de pertenencia,
pasa por d otorgamiento de mayores responsabilidades a las Comisiones de Asociados, con
amplia participacion de las mismas y una fuerte politica de educacion cooperativa hacia todos
los estamentos de las entidades e, inclusive, hacer extensiva esta palitica hacia la comunidad
que nos rodea, impulsando € ideario solidario de la cooperacién como un modo de ir creando
un climafavorable d desarrollo de nuestras entidades y sus futuros dirigentes.

Acortar ladistancia

El incremento de la participacion y una fuerte corriente que indae € sentido de
pertenencia, ampliard la democracia interna, recreando la fluida comunicacion entre la
base y la direccion de las ingtituciones solidaria.

Ede flujo de informacion debe tener la frecuencia y @ contenido necesario para que
todos los estamentos de las entidades conozcan € proyecto y las politicas a seguir para
e pleno desardllo de las mismas. Es imprescindible que las inquietudes devadas a la



direccién obtengan, sin excepcion, las respuestas adecuadas en tiempo y forma. Acor-
tando la digtancia entre la base y @ vértice de la pirAmide organizaciona, se lograra que
las propuestas que llevaran a la toma de decisiones de importancia para la edtrategia de
nuestras entidades, se elaboren y recreen en la base socigtaria y, via las Comisiones de
Asociados, se eeven a las direcciones indituciondes. La permanente informacion a los
asociados también permitird una rendicién de cuentas de la direccion hacia las bases y
posibilitara hacer mas crigtainas las politicas gplicadas en cada caso.

La base socid de movimiento cooperativo estd conformada por los pequefios y ne-
dianos empresarios del campo y la ciudad, profesondes, trabgadores, jubilados. En
generd, los sectores medios y asdariados de nuestra poblacién. Como se ve, € espectro
es muy amplio. Esta base socid debe ampliarse, pues @ avance de la aplicacion del
modelo neolibera provoca resquebrgamientos en los digtintos estamentos econdmicos,
creando nuevas necesidades insatisfechas que deben ser cubiertas por nuestras entida
des. Debemos acercar a estos nuevos actores econdmicos con politicas que tiendan a re-
solver sus carencias y que logre, en definitiva, inddarlos dentro del movimiento. No
debe descartarse la atencidén de empresas de mayor envergadura, Sempre que sus reque-
rimientos no condicionen nuestras politicas generaes.

El medio que nos rodea

Asmismo, deben implementarse politicas dirigidas a la integracién de cooperativas de
digtintas ramas, para poder ampliar € segmento de la economia socid muy golpeado en la
actualidad por la politica de concentracion econdmicay de falta de solidaridad socd.

En este sentido, resulta impensable concebir una cooperativa aidada de las neces-
dades del sector socia que es su base de sustentacion.

La propia A.C.l., en su Ultimo Congreso llevado a cabo en Manchester, reafirmo la
necesidad de dicha relacion con @ medio que rodea a nuestras entidades, como asi tam+
bién reafirmé d concepto universa de “un hombre, un voto”.

Como movimiento socia, debemos edtar insertos en la problemética de los hombres
y mujeres que a diario luchan por modificar las condiciones econdmicas y socides que
mejoren la cadidad de vida de la poblacion.

El cooperativismo es un movimiento socid que nada contra la corriente neoliberd e
individudista que imponen sus objetivos sdlo para incrementar d lucro de las empresas
beneficiarias que detectan € poder.

Debemos recrear estamentos que instalen y fortaezcan € sector de la economia socidl.
El Ingituto Movilizador debe cumplir, en ese aspecto, un importante rol unificador de las
voluntades de los distintos sectores que enfrentan a este modelo. Su activa participacion en
e CTyP y otras multisectoriaes, son los gemplos mas claros en este sentido. Alli se inte-
gran organizaciones estudiantiles, universitarias, de trabgadores, de pequefios y nedianos
empresarios de la ciudad y € campo que, junto a los cooperativistas, han logrado desarrollar
un espacio de reflexion, eaboracion de propuestas dternativas y de lucha contra € guste
gue cada dia deja mas victimas en su camino.

Es muy importante recuperar € mango dd dinero del pueblo dentro de una econo-
miasolidaria



En las pequefias locdidades edta integracion con la comunidad es més vishle, en
contrando que, en algunas de ellas, la cooperativaes d ge de la actividad cotidiana.

En definitiva, la tarea a redizar es impulsar, junto a otros sectores, ad cooperativismo
como una herramienta vdida para una dternativa solidaria a este model o concentrador.

Reflexiones en € plenario

- Preocupacion por no haber contado con una mayor concurrencia a la Convencion y
gue las conclusiones se asemgan méas a expresiones de deseo que a caminos concre-
tos arecorrer.

- Mgorar d método redlizando controles semestrales del desarrollo ddl tratamiento de
dichas conclusiones y su gplicacion.

- Incorporacion de jovenes dirigentes gprovechando la experiencia de los cooperati-
vistas mas avezados, recreando su accionar.

- La crigs de paticipacion es un tema en debate en la sociedad y que se andiza per-
manentemente en nuestro movimiento, como asi también en todas las entidades so-
cides intermedias que pretenden desarrollarse con un accionar democrético.

- La cultura neolibera actua es hogtil d ideario cooperativo. La redidad para nuestro
movimiento fue sempre adversa, partiendo de la base que d movimiento surge ©-
mo oposicion d moddo capitdista, a fin de resolver necesidades que aguel no satis-
facia y para meorar las acondiciones de vida de la gente. A pesar de esto, no nos
gueda otra dternativa que militar en nuestro movimiento, partiendo de la redidad
para ayudar a transformarla y desarrollar la base actud de nuedtra dirigencia, que es
importante en todo € pais. Tener en claro que, en este accionar socia, nos encon
tramos ubicados en & banco de los perdedores, victimas del modelo socioeconémico
aplicado en nuestra sociedad y que € enemigo es muy poderoso. Esto no debe para
lizarnos sino, por & contrario, impulsarnos alograr 1os cambios necesarios.

Nuestras entidades son lo que los dirigentes y los socios quieren que sean. Progre-
sardn 9 les dedicamos esfuerzo y nuestro megor conocimiento y sdlo asi se desarro-
llarén, porque nuestro ideario estimpregnado de justicia, solidaridad y equidad.

- Debemos trabgar para incrementar en cantidad los socios de nuestras entidades, pa-
ra que luego @ gercicio de su funcién deve la cdidad de sus intervenciones y €
sentido de pertenencia necesarios.

- Lo opeativo y lo indituciond deben desarrollarse como dos sugtentos de un mismo
accionar. No pueden ser contradictorios, ni tener primacia en la aencion que le d-
diquen los dirigentes.

- No crear nuevas edructuras, exigiendo que funcionen a pleno las ya existentes, a fin
de democratizar € desarrollo de las cooperativas.
El camino de ida y vudta en la informacidn y participacion, lleva implicito deberes
y derechos. Cumplir con los deberes en todos |los estamentos y exigir los derechos de
cada participante. Esto poshilitara corregir deficiencias exigentes en la direccidn,
los cuadros intermedios y |as bases (Comisiones de Asociados y socios).



- Difundir los canaes de participacion para que todos |os actores nucleados en nuestras ern-
tidades, utilicen los caminos correctos para su integracion d movimiento en generd.

- Volcar la solidaridad a asociado en la actividad diaria con la entidad, como asi tam+
bién en toda la problemética que rodea a su vida socid. Con ese objetivo, € IMFC
cred las Comisiones de Asociados, en € proceso de fusion de las entidades, en 1979.

En estos encuentros € objetivo es generar un ambito de discusion, volcando las con
clusiones para ser debatidas en todos los estamentos de nuestras entidades, partiendo de
la base de que deben aceptarse todas las opiniones, aplicando las més acertadas que
cuenten con € consenso de nuestros dirigentes y asociados.

Asmismo, € IMFC seguird impulsando edta corriente del ideario cooperativo que
prevé un amplio trabajo de transformacion del medio que nos rodea, trabgando codo a
codo con sus principales actores.



