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TEORIA'Y PRACTICA DE LA COOPERACION

Dosaportesdd |.M.F.C. para el debate doctrinario cooperativo

El 28 de agosto de 1997 s redizO en Buenos Aires un Seminario sobre € tema
“Crecimiento econdmico con desarrollo social. El rol de la empresa cooperativa’,
Organizado por la Confederacion Cooperativa de la Republica Argentina- Cooperar-
con € auspicio dd INACyM, d IPAC de la provincia de Buenos Aires y la Oficina de
Proyectos de la ACI para e Cono Sur de América Latina

En esa oportunidad € |.M.F.C., presenté dos ponencias, una sobre “La capitaliza-
cion de las Cooperativas’ que estuvo a cargo del Dr. Aaron Gleizer, Asesor Normativo
del 1.M.F.C. y otra sobre “Cooperacion entre Cooperativas para un mundo meor”,
acargo de Lic. Alfredo T. Garcia, Director del CEFIM.

Publicamos a continuacién ambas ponencias que refldan la opinion dd  Indituto
Movilizedor de Fondos Cooperativos sobre los temas indicados, considerando que cons-
tituyen un gporte para d indispensable debate doctrinario, destinado a encarar los nue-
vos Yy crecientes desdafios de la redidad contempordnea, sin vulnerar la naturdeza aso-
ciativay solidaria de |as entidades cooperativas.



L a capitalizacion de las cooper ativas

Por: Aaron Gleizer

Los requerimientos de cepitd de las cooperativas pueden originarse en necesdades
econdmico- técnicas (que dependeran de la naturdeza y caracteridticas de las activida
des asumidas) y/o en exigencias normativas vigentes para determinadas actividades su-
jetas a control por & objeto (bancos, seguros).

Un sector de cooperadores considera agotados 1os métodos de capitdizacion utilizados
hasta ahora (vgr. € procedimiento basado en créditos blando que se aplicara en nuestro pais
durante la vigencia del modelo de sudtitucion de importaciones). Por ende, postulan la i+
corporacion de inversores capitaistas, reconociéndoles derechos parapoliticos de participa
cion limitada en la direccion y administracion de las entidades. Alegan que edta transforme:
cion no implicaria trasgresion sino tan solo adecuacion de los princi pios cooperativos.

Dado que la Ley N° 20.337 veda este camino, los partidarios de la apertura capitalis-
ta propician la reforma dd ingrumento legd. A dlo apunt6 la tarea de la Comisién de-
dgnada mediante Resolucion INAC N° 282/94, continuada luego mediante Resolucion
N° 087/96, cuyo despacho final se encontraria en € INACyM, y podria servir como
goorte d proyecto de ley sobre cooperativas, mutuales e ingdituciones y organizaciones
dines que @ art. 12 del Decreto PEN N° 420/96 encomendara elaborar a Presidente del
nuevo organismo, dentro del plazo de 90 dias desde su asuncion.

En una pogtura diferente nos ubicamos los principistas, que no tenemos reparcs para
la creacion de nuevas formas juridicas, pero sin admitir que dlas, por su carécter hibri-
do, puedan coexigir o mimetizarse bgo la denominacion cooperativa. Congderamos
también que no estén agotados los caminos para capitdizar a las entidades sin renunciar
alos principios de la cooperacion.

De todos modos, la necesdad creciente de capitd como efecto de la tendencia a la
concentracion econdmica y de los marcos regulatorios que la impulsan, surge con fuerza
inevitable. Se trata entonces de andizar las Sguientes cuestiones:

* S puede consderarse definitivamente agotado € modedo tradiciond de capitdizacion
cooperativa;

* |ndependientemente de dlo, S pueden encontrarse formas adicionales de captacion de
fondos suficientemente atractivas dentro dd actud esquemalegal y doctrinario;

* Cudes son los riesgos implicitos en la incorporacion, alin minoritaria, de inversores
capitalistas con derechos parapoliticos,

* S d hibrido resultante de esta incorporacion podria compartir con las entidades tradi-
cionaes promiscuamerte la denominacion cooper ativa.

1. Validez o caducidad del método de capitalizacion tradicional.
Durante muchas décadas, las cooperativas fueron acumulando su patrimonio a partir

del aporte, por cada usuario- asociado, de una integracion de cuotas sociales proporcio-
nal d uso real o potencid de los servicios (Ley N° 20.337, art. 27).



Resulta indudable ahora que las caracterigticas savajes que adquiere en nuestro pais
la gplicacion del modelo globdizador, no congtituyen @ marco més adecuado para favo-
recer la acumulacion del cepitd cooperativo, d menos con la intenddad y permanencia
registradas en € pasado.

No obgante, aln cuando la capitdizacion insuficiente haya condtituido en todas las
€pocas una carencia propia de las organizaciones populares, no existen evidencias empi-
ricas de que € cierre de cooperativas producido en nuestro pais a lo largo de un siglo
pueda ser atribuido ala escasez de capitd.

Més bien, tdes cierres y liquidaciones se originaron en otras causas externas o inter-
nas, tdes como la implantacion de regimenes normativos hogtiles (vgr. la llamada Ley
N° 16.898 aplicada en 1966 a las cooperativas de crédito y € Decreto PEN N° 2915/ 94
para las cooperativas de trabgjo). Otras veces € cierre obedecio a la prevalencia de con
diciones econdmicas y socides negativas para los sectores de menores recursos, ta ©-
mo se verifica en la actudidad. Entre las causas internas de cierres cooperativos, atri-
buimaos ponderacion decisiva alas deficiencias de gestion.

2. Activacion o reactivacion de otros métodos de capitalizacion

Entendemos que las digposciones de la Ley N° 20.337 son suficientemente flexibles
como para admitir formas de captacion de fondos sin necesidad de abjurar a la doctrina
cooperdiva En rigor, ni en la letra ni en € expiritu de la Ley se advierte la existencia de
obstaculos o trabas para e desarrollo cooperétivo.

Por una parte, la tasa méxima de interés retributivo estatutariamente admitida (supe-
rior en un punto a la que cobre  Banco de la Nacion Argentina en sus operaciones de
descuento segin la Ley N° 20.337, at. 42, inc. 4°) resulta suficientemente atractiva en
s misma. Al respecto, inferirnos que la escasa aplicacion préctica de la norma pareceria
responder a otras causales (fdta de paliticas orientadas a la retribucion del capitd, ren
tabilidad insuficiente, falencias de gerenciamiento, etcétera).

En tal sentido, frente a la politica cooperativa tradiciona, consstente en relegar o directa-
mente negarse a retribuir |os gportes sociaes, podria pensarse en laadopcion de politicas acti-
vas de retornos y otras modalidades que otorguen mayor atractivo a los fondos aportados, de
manera que |os asociados dg en de considerarl os como contribuciones a fondo perdido.

Ante la limitacion doctrinaria y normadiva dd gercicio de los derechos parapoliti-
cos, seria conveniente andizar la gplicacion de criterios més flexibles en materia de de-
rechos econémicos, para conferir un mayor grado de atractivo a los aportes de los aso-
ciados, y aln de terceros aportantes de fondos pero sin derechos paliticos.

Debe tenerse en cuenta d respecto que merced a una interpretacion reglamentaria extensi-
va, las cooperativas pueden incrementar su cagpitd mediante suscripciones e integraciones
complementarias de las ordinarias segin estatutos, a través de gportaciones voluntarias de sus
asociados, en los términos previstos por la Resolucion INAC N° 349/95 (B.O. 21.03.95) y
conforme a procedimiento establecido por la Resolucion INAC N° 1966 (B.O. 27.11.95).

Cuando la gestion cooperativa es eficiente, las entidades encuentran formas de acce-
der d mercado de capitdes sin renunciar a su naturaleza y a sus principios (vgr. la em-



son de Obligaciones Negociables efectuadas, entre otros, por SanCor CUL y por €
Banco Credicoop Coop. Ltdo.)

Por otra parte, € principio de la integracién cooperativa ha demostrado y continlia
demosgtrando su tota vigencia. Sirvan como gemplo, entre otros, € proceso de fusion y
transformacion en bancos cooperativos iniciado en 1976 por las cgas de crédito coope-
rativas, continuado luego en etgpas sucesvas. Son también claros gemplos de integra-
cion la condtitucion de Previsol AFJPy de Asociart ART.

Iguamente, para enfrentar a la concentracion cepitdista monopolica, merecen ser
tenidas en cuenta las amplias posbilidades de las cooperativas para asumir emprendi-
mientos conjuntos de indole asociativa o contractua, con perspectivas de éxito econo-
mico y seguridades reciprocas para las partes.

3. Incor poracién minoritaria deinver sores con der echos par apoliticos

En este agpecto, estimamos que la propugnada incorporacion de inversores capitdis
tas con derechos pargpoliticos en la direccién y adminigtracion de las entidades trans-
formaria a la cooperativa en un ente hibrido, con conflicto permanente entre la preten
s0n de los inversores de maximizar € lucro, para lo cud procuraran obtener @ control o
gerenciamiento de la entidad, versus la aspiracion de los usuarios- asociados de obtener
sarvicios de meor caidad amenor precio.

La hipétesis de incorporacion de taes inversores peca de cierta ingenuidad, en cuan
to € carécter minoritario los privaria de contar con una participacion decisoria en la d-
reccion 'y adminisiracion de las entidades. Puede inferirse entonces que € adegado &
racter minoritario congdtituiria en redidad una cabecera de puente desde la cud los
inversores, mediante la smple regulacion dd grifo financiero, no tardarian en asumir €
mang o redl de una entidad prontamente descooper ativizada.

Por otra parte, advertimos que la rentabilidad insuficiente caracterigtica a las coopera-
tivas. Por ende, ante la existencia de mltiples opciones de mayor rentabilidad absoluta,
ningun inversor capitaista podria verse inducido a colocar fondos en una cooperativa, de
no mediar la poghilidad cierta de gpropiarse de patrimonio socid. Esta afirmacion se
funda en la nefasta experiencia de muchas décadas, que llega hasta nuestros dias, donde
personas 0 grupos consuman maniobras para aduefiarse de las entidades. A prevenir esta
Stuacion gpuntaun Proyecto del Diputado Gorina (Exp. D. 4371-97).

Aln cuando no congtituye objeto de esta ponencia andizar las versiones conocidas del
proyecto de reforma de la Ley N° 20.337, creemos necesario sefidar que aparece ende-
ble d argumento de opciondidad esgrimido pro sus propiciadores, para judtificar la
creacion de un hibrido de naturaleza no cooperativa

En cuanto a la suspension del derecho del voto del asociado que no hubiere operado
con la cooperativa durante € Ultimo gercicio, previsto por € at. 23 del Proyecto, e
contramos ciertas incongruencia, ademés, entre la severidad con que se pendiza la fdta
de operatividad ddl socio con la cooperativa, y la liberdidad con que se propone regular
e trato de los suscriptores del Ilamado capital optativo, @n lo cua quedaria consagrada
una diferencia que dtera € principio de condtituir la cooperativa una sociedad de perso-
nasy no de capitaes, en beneficio de los inversores.



Debe tenerse en cuenta, ademas, que las cuotas sociales aportadas por esos asocia
dos contribuyen a financiar € funcionamiento de la cooperativa y por ende, de los ser-
vicios utilizados por los demés asociados. Por otra parte, creemos que solamente € e
timulo de una paticipacion socid amplia y pemanente- no limitada sdlo a las
asambleas- serdlamejor proteccion dd interés en generd.

También resulta objetable la imposicion de redtricciones d reembolso de cuotas ®-
cides impropiamente introducida ya por via reglamentaria mediante Resolucion INAC
N° 1027 /94 (B.O. 14. 09.94)- y la seudo atractiva propuesta de canjear cuotas sociales
retenidas por acciones de lucro, previstas por € art. 32 del Proyecto, por oponerse a los
principios cooperativos y ademas por su efecto contrgproducente. La ley vigente ya con
tiene restricciones para € reembolso; por otra parte, cabe esperar que € consgo de al-
minisracion se conducird con prudencia, contemplando Stuaciones individuaes debi-
damente judtificadas y compensando |os reintegros con nuevos aportes.

Finamente, deberian evaluarse los riesgos fiscaes implicitos en la reforma, que po-
drian afectar a todas las cooperativas, con abstraccion de su recurrencia d aporte de i+
versores capitalistas.

4. Uso de la denominacion cooper ativa

En nuestra opinion, € reconocimiento de derechos parapaliticos a inversores no asocia
dos (vgr. mediante participacion en € consgo de administracion o en las asambleas) no po-
dria ni deberia exigtir dentro de la forma cooperativa. Requeriria la creacion de una figura
juridica digtinta de la cooperativa, y en todo caso podria preverse para aguellas cooperdtivas
que consderaran inviable su continuidad como tales, la poshbilidad de trandformarse en la
nueva modalidad, mediante decisién asamblearia adoptada por mayoria especid.

5. Conclusiones
A laluz de los dementos expuestos, podemos expresar las Siguientes conclusiones.

1° La Ley de Cooperativas N° 20.337 brinda un marco amplio y flexible, hasta € no-
mento insuficientemente explorado, para la blsgqueda de dternativas de capitaizacion
tradicionales o novedosas, Sn requerir la modificacion del marco normativo ni gparta-
mientos de tipo doctrinario.

2° En paticular, etimamos que deben agotarse los esfuerzos a favor de la integracion
cooperativa, a modo de respuesta indituciona y doctrinaria frente d fendmeno de la
concentracion econdmica capitdista.

3° Coincidimos totalmente con las posciones organicamente sustentada por € Congre-
0 Argentino de la Cooperacion en sus ediciones 1983 y 1989, en cuanto regfirman la
plena actudidad y vigencia doctrinaria de la Ley N° 20.337, dn perjuicio de iniciar un
debate de ideas con vistas a su ulterior perfeccionamiento.

4° Findmente, no advertimos impedimentos para la creacion de otras formas juridicas
que satisfagan los requerimientos para la creacion de otras formas juridicas que stisfa
gan los requerimientos de agunos sectores, pero entendiendo que en ningln caso la f-
guraresultado podria utilizar la denominacion cooperativa



Cooper acion entre cooper ativas para un mundo mejor

Por: Alfredo T. Garcia

La integracién cooperativa deriva naturamente de la agplicacion de los vaores co-
operativos de autoayuda, autoresponsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidari-
dad. Esinherente d propio espiritu del cooperativismo.

Es por dlo que la importancia de la integracion cooperativa ha sido sustentada desde
los inicios mismos de la cooperacion, ampliamente tratada en los Principios acordados
en € Congreso de la ACI de 1996 y enriquecido su concepto en “Los principios Coope-
rativos para € Siglo XXI”, donde se la ha definido més ampliamente como “Coopera
cion entre Cooperativas’.

Este concepto e refiere tanto a las digtintas formas de integracion empresarid entre
las cooperativas y de éstas con otras empresas capitdistas, como asi también a la impor-
tancia de | as organizaciones de gpoyo genera alas cooperétivas.

La comisién de revison de los principios de la ACI complementd € concepto d ex-
presar que “la cooperacion de segundo grado esta jugando en € movimiento cooperati-
vo actud y jugara en d futuro un pape mucho més importante que € que ha desempe-
fiado hasta hoy”. Actudmente existe un objetivo comin: trabgar por d fortaecimiento
de los organismos de representacion, conjugando servicios, actividades y funciones, vi-
gilando la sujecion alos principios y promoviendo la vinculacion con otros sectores.

Las cooperdativas se desarrollan en un espacio geogréfico especifico, y se encuentran
estrechamente ligadas con las comunidades. La integracion cooperativa debe entonces
perseguir los beneficios de las organizaciones de gran escda manteniendo sSmultanea
mente las ventgjas dd compromiso y propiedad locd. “Se trata de un dificil equilibrio de
intereses. un desafio perpetuo para todas las estructuras cooperativas y una prueba para la
imaginacion cooperativa’ tal cua o expresala ACI en los Principios parae Siglo XXI2.

Ta como se desprende del estudio de los documentos del Congreso de Manchester?,
se pueden identificar dos lineas de accion intimamente ligadas una con otra en cuanto a
Cooperacion entre Cooperativas se refiere:

A) La Poalitico Social, con € fin de defender la gestion cooperativa en un mundo en
donde d lucro se ha erigido en vaor supremo, y promover la implementacion de mode-
los y herramientas econdmicas gubernamentaes que beneficien a la mayoria de la po-
blacién, y por lo tanto alos asociados- cooperadores.

En este aspecto cobra relevancia € entorno socioecondmico en que se insertan las
digtintas cooperativas, y especidmente de modo cdmo este entorno econdmico impacta
sobre sus asociados.

(1) Los Principios Cooperativos para el Siglo XXI. Buenos Aires, Editorial Intercoop, 1996.
(2) Declaracion sobre la Identidad Cooperativa y Documento de Referencia acerca de la Declaracion
sobrela Identidad Cooperativa. Op. Cit.*



La globdizacion y los planes econdmicos neoliberdes que se han venido implemen
tando en précticamente toda América Laina, y especidmente en Argentina, han dgado
alos paises totalmente vulnerables alos flujos de capitd internaciondl.

La abultada deuda externa de nuestro pais incrementa esa vulnerabilidad. La marca-
da y abrupta gpertura econdmica (con una intensidad que no existe en ninguno de los
paises dd primer mundo) esta liquidando a la pequefiay mediana empresa.

Ese moddo se ha convertido en fuertemente concentrador de ingresos, y generador
de desempleo.

Y es en ede contexto en € cud la cooperacion deber jugar un papd importante,
puesto que “La cooperacion, concebida como acto de servicio y no de lucro, es la ater-
naiva d ssema cgpitdista, que alin sendo hoy hegemdnico, no resudve la aspiracion

de un mundo mejor, mas justo, mas amonico”>,

Es por élo que “...d tema de la opcién cooperativa retorna a las agendas naciondes,
por su favorable incidencia en la solucion en los temas de desempleo, su vinculacion
con la pequefia empresa y un dtismo potencid en los esfuerzos de consolidacion de la
sociedad aivil” .

“La cooperacion se fundamenta en la unidn de fuerzas y capacidades individuaes, es
un trabgjo en comun. Este principio no debemos usarlo tan solo en la construccion na
terid, debe también ser gplicado en la disputa ideologia, en la confrontacion politica y
en laaccion propagandistica’™.

Es indispensable que las organizaciones cooperaivas obren mancomunadamente en
sus respectivos paises por lograr un sstema econdmico de crecimiento que beneficie a
la mayoria de la poblacion, por la diminacion de las leyes y procedimientos administra-
tivos que discriminan negaivamente a las cooperativas respecto de las sociedades co-
mercides, como asi también destacar la ausencia de lucro de las entidades cooperativas
y bregar por un tratamiento impositivo acorde con esta caracteristica

B) LaEmpresarial, dondelasdianzas edtratégicas, tanto anivel geogréfico, como secto-
rial, deben contribuir ameorar la posicion competitiva de las cooperativas en |os mercados.

En las actudes condiciones de Globdizacion, Mundidizacion, Internaciondizacion
0 Planetarizacion, digtintos enfoques para interpretar un mismo fendmeno, las coopera
tivas se encuentran con la necesdad imperiosa de ser competitivas, eficientes, y encarar
una reconverson importante. Y sin duda estos propdsitos estan intimamente vinculados
en d objeto de integracion cooperativa, de alianzas edratégicas entre cooperativas y
también con otras empresas.

“Quien no crece, muere’ expresd recientemente Roberto Rodrigues®, presidente para
el continente americano de la ACI: “Hay que crecer, y para crecer hay que asociarse...”

(3) Gorini, Floreal. “ Eticaenla Tormenta” . En: Realidad Econémica N° 122, febrero/marzo 1994.

(4) Plan estratégico 96- 2000 ACI Américas.

(5) Gorini, Floreal, Op, Cit?

(6) Seminario Internacional “ Crecimiento Econémico con Desarrollo Social- La experiencia Cooper ati-
va” , organizado por Cooperar, Buenos Aires, junio 1997.



Se requiere entonces un gran esfuerzo indituciond, tanto en la capacitacion de los
gerentes y empleados, como en la gptitud de los dirigentes para conducir los cambios,
tratando de mantener la esencia y ética cooperativa, compitiendo por mayores porciones
de mercado en economias signadas por la presencia de fuertes capitades multinacionaes
y en un mercado que ha entronizado € lucro como medida de eficiencia

Debe dgarse claramente demostrado que las empresas cooperativas, respetando @&
losamente los principios establecidos en la Declaracion de la ACI sobre identidad co-
operativa, pueden ser eficientes y competitivas, e incluso en muchos casos con mayores
ventgas competitivas, e incluso en muchos casos con mayores ventgas competitivas
(vgr. estrecha relacion empresa- asociado) que las sociedades de capital.

Experiencia deintegracion cooper ativa

La higtoria del Ingtituto Movilizador de Fondos Cooperativos es la historia de los es-
fuerzos de integracion realizados por un importante niicleo de cooperativas de crédito y
de otras ramas y bancos cooperativos.

EL IMFC surge como una agplicacion practica de la integracion cooperativa, con € ini-
cia objetivo de candizar los fondos desde zonas tempora mente excedentarias a zonas tem:
pordmente necesitadas de financiamiento, desfase originado en las didtintas @racterigticas
de la produccion de nuestro pais. Contintia entonces profundizando dicha integracion a tra-
Vés de la prestacion de servicios a cooperativas y bancos cooperativos, aprovechando las
economias de escala de los mismos para megiorar la eficiencia de sus asociados. Con estas
actividades y la continua representacion ingtituciona de sus asociados, desde 1958 € IMFC
ha venido aplicando y demostrando |os beneficios de laintegracion cooperativa.

En los dltimos afios, d IMFC ha participado en varios proyectos de integracion ®-
operativa, de dianzas estratégicas que han permitido no sdlo consolidar a sus entidades
asociadas, sno poshilitar a los asociados € acceso a nuevos servicios prestados con es-
piritus cooperativo.

Integracion intrasectorial:

Luego de la congtitucion de numerosos bancos cooperativos en 1979, a la luz dda
ley de Entidades Financieras emanadas del gobierno dictatorid, € IMFC bregd incansa-
blemente por dotar a las entidades de las herramientas edtratégicas necesarias para ©-
brevivir en un Sstema financiero dtamente inestable.

Edas herramientas consdtieron en la prestacion de servicios de computacion, de
canje de vdores, de asesoramiento normativo y financiero y de auditoria, y en especid,
la formacion de una red indituciond que fomentd la fuson de bancos cooperativos
cuando las economias de escaa lo indicaban, de forma tal de convertir a los bancos en
entidades competitivas en  mercado.

Es asi que se produjeron gan cantidad de fusiones, manteniendo la organizacion ©-
operativa de las entidades, cuando aln este tipo de estrategia no estaba tan en boga @-
mo en laactudidad.

Durante la criss financiera de 1995, en pleno efecto tequila, donde se requerian res-
puestas rgpidas y eficientes, y gprovechando mecanismos de fomento que puso a dispo-



sicion € Banco Centra (més especificamente d Fondo Fiduciario), € IMFC coordiné la
fudon de varios bancos cooperativos patrimoniales solventes, que no quiseron renun-
ciar a su nauraleza cooperativa, y decidieron formar un nuevo banco cooperativos, b-
grando una escaa de empresa acorde con las exigencias del mercado.

Integracion I nter sectorial:

La gparicién dd nuevo sstema mixto de jubilaciones y pensiones, generd la decision
en los dirigentes cooperativos de nuestro pais, de la necesidad de que le cooperativismo
no estuviese ausente en la prestacion de estos servicios que estan estrechamente vincu-
lados con la seguridad socid y € futuro bienestar de gran parte de la poblacién que con
forman lafamilia cooperativa argentina

Los nuevos escenarios econodmicos Yy financieros han llevado a incurdonar en nuevas
formas inditucionaes de integracion.

Es asi que los bancos integrantes de Febancoop, conjuntamente con los dd IMFC,
cooperativas de otras ramas, entidades de la economia socia y con la participacion de
CNP Assurances de Francia, formaron Previsol, una Administradora de Fondos de Jubi-
laciones y Pensiones bgjo la forma de Sociedad Andnima, pero con le respado coopera-
tivo de sus propietarios.

Con € mismo empefio y la experiencia recogida con la creacion de Previsol, € no-
vimiento cooperativo participa en € ssema de Adminisracion de Riesgo dd Trabgo
con la formacién de Asociart, una empresa formada por las principdes mutudes y ©-
operativas de seguros, sociedades privadas vinculadas con la seguridad socia, bancos
cooperativos 'y grupos empresarios espafioles y franceses.

Un parrafo gparte merece la Tarjeta Cabal, creada y desarrollada originalmente por
IMFC como un servicio a sus asociados, que luego a través de una decison estratégica se
convierte en empresa Cooperativa, sendo sus asociados € IMFC y |os bancos cooperativos.

A patir de ali se fue conformando una red de organizaciones cooperativas de in
termediacion financiera de Argenting, Uruguay y Paraguay que paticipan de un sstema
propio de tarjetas de crédito.

En € dstema también participan decenas de bancos comercides y bancos publicos.
Son en total més de sesenta las organizaciones de distinto tipo que integran € Sisema
Caba bgjo la condicion estratégica del movimiento cooperétivo.

Como corresponde a espiritu cooperativo, y a diferencia de lo que ocurre con otros
sstemas de tarjetas de crédito internaciondes, los pardmetros estratégicos y operaciona
les del producto son determinados localmente por las entidades de cada pais, de acuerdo
con sus propios intereses y los de sus asociados, un valor agregado que solo otorga la
integracion cooperativa

Posibles caminos de integracion futura

Existe una amplia variedad de caminos por tranditar, agunos nuevas, otros ya recorri-
dos, pero que pueden ser revitalizados através ddl cristal de laintegracion cooperdtiva.



En principio, resulta prioritario fomentar, tanto ingdituciond como econdmicamente,
la condtitucion de nuevas cooperativas, muchas de las cuades pueden nacer d amparo de
organizaciones de segundo grado.

En cuanto a cooperativas de trabgo, podrian desarrollarse, cooperativas de ase-
soramiento, que nucleen a profesondes y que tendrian por objeto asesorar a PYMES 'y
cooperativas en materia de gerenciamiento, organizacion, mercadeo, etcétera.

Cooperativas de provision de insumos, de utilizacién de equipos (cooperativas te-
nedoras de equipamiento tecnologico costoso para utilizacion escalonada por otras coope-
rativas de escaso tamafio relaivo), Cooperativas de transformacion ( entidades transfor-
madoras de productos primarios, que los conviertan en productos findes de Optima
cdidad y con gran valor agregado, destinados a mercado interno y/o ala exportacion).

Existen también actividades que requieren una escala importante, y que podrian ser
abordadas por las cooperativas a través de adianzas edratégicas, como € desarrollo de
bonos de compra, afianzamiento de tarjetas de crédito mayorita (que permitiria dcan
zar una mayor integracion sigémica de los pagos intercooperativos), cupon para a-
muerzo, vae dimentario, etcétera

En lo financiero se podrian explorar distintas moddidades de afianzamiento de car-
tera de préstamos, titulizacion de hipotecas, fideicomisos, congtitucion de Sociedades
de Garantia Reciproca, sociedades de seguro complementario de deposito, etcétera.

En sintesis

Hay un importante camina recorrido, pero queda ain mucho por avanzar. El desafio
gue hoy enfrentan las cooperativas es d de sempre avanzar en un ssema econémico
adverso a las entidades de economia socia, creando nuevas formas de insercion y com-
petencia, Sin perder € verdadero espiritu cooperativo.

Exisen multiplicidad de formas de dianzas edtratégicas, pero ninguna de €llas debe re-
legar a la Cooperdivas a un ente meramente formal: |a cooperativa es un organismo ingitu-
cionamente vivo, que rediza sus actividad econdmicas principaes directamente, Sin inter-
mediarios entre la empresa cooperativa y sus asociados. Ello no quita que pueda redizar
NEegoci S CoNjuntos con otras empresas, cooperativas 0 No cooperativas, para incrementar su
actividad en lamisma o en otras ramas, pero nunca para reemplazar su propia actividad.



