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TEORIA'Y PRACTICA DE LA COOPERACION

Como canalizar losrecursos del movimiento cooper ativo
parafacilitar €l surgimientoy desarrollo deiniciativas
del sector dela economia solidaria ‘"

José Luis Fuentes Loyola

Antes de hablar sobre cuaquier intento de colaboracion dd movimiento cooperativo
en d desarrollo de la economia solidaria, tiene que haber una politica publica clara del
gobierno de respaldo total aedtainiciaiva

Es imprescindible que € sector gubernamenta esté convencido, como lo estamos
nosotros, de que es en d fortalecimiento del cooperativismo donde esta parte de la solu-
cién aun desarrollo socioecondmico sostenido de nuestro pais.

Educacion

Hay que darle prioridad a principio fundamental del cooperativismo, que es la edu-
cacion. S no se concientiza a la poblacion de las ventgas de la cooperacion no hay na
nera de cambiar los patrones establecidos. Es educando a pueblo a través dd mecanis-
mo existente del Estado:

Departamento de Educacion, donde se debe impartir la ensefianza cooperativa para
formar verdaderos cooperdtivistas conscientes de que en la autogestion hay una dterna-
tivarea paraemplear parte de nuestra poblacion.

Los principios e ideas sobre la cooperacion no son suficientes, por lo tanto hay que
crear inditutos de formacion profesond para empresarios de cooperativas de autoges
tion en &eas gerencides, planificacion, tecnologia, desarrollo y mercadeo de productos
para garantizar € éxito de las empresas. Edta puede ser una iniciativa gubernamental, de
la empresa privada o0 de ambos. El cooperativismo existente tiene mucho que agportar en
este proyecto para que € mismo esté cimentado sobre bases de verdadera solidaridad.

No estariamos inventando bk rueda, hay gemplos concretos como € de Mondragon,
Canaday otros.

Otro demento importante son los jovenes que no tienen la capacidad de una carrera
profesiond, se les debe capacitar para ser trabgjadores de una empresa de autogestion
para que puedan emprender un trabago en consonancia con sus aptitudes.

Esta probado @ desbdance socid que se crea d marginar 10S grupos por sus capaci-
dades intelectuales o por su condicion econdmica. Al prestar especid atencion alos gru-

(*) Extraido de la Revista Cooperativa Puertorriquefia, vol. 18. N° 1 /2 afio 1996.
(**) Presidente enla Junta de Directores Banco Cooperativo de Puerto Rico.



pos de acuerdo a sus aptitudes se estaria estableciendo un precedente importante para
las generaciones futuras y asegurando la edtabilidad socid necesaria para una mgjor
condicion de trabgjo.

Estamos Igos de poder convencer y confiar en la conciencia de un sstema que no tie-
ne entre sus prioridades la autogestion. Cudquier intento de reforma en esa direccion re-
quiere de un andiss profundo y bien ponderado de cudes son los requisitos o dementos
fundamentaes que garanticen d éxito en laformacidn del éemento humano necesario.

Fomento de empresas de autogestion

No exise una agencia gubernamental con caracteristicas apropiadas para € fomento
de empresas, de autogestion.

La Adminigracion de Fomento Cooperativo tiene la meor intencion, pero no tiene
los recursos econdmicos y por consiguiente 1os recursos humanos para emprender la po-
litica de fomentar empresas de autogestion. Ahi estén las estadisticas. ¢Cuantas se han
creado en la Ultima década o en € presente Sglo?

Los cooperativistas que iniciamos € proyecto de la Cooperativa Industrid de Co-
merlo podemos describir con Iujo de detdles lo dificil que fue convencer a la Adminis-
tracion de Fomento Econdmico y a la Compafiia de Fomento Industrid de la viabilided
de un proyecto de autogestion industrial para Comerlo.

Estaban conscientes de que Comerlo, un pueblo del centro de la ida con un indice de
desempleo y nivel de pobreza entre los primeros cinco en aque entonces, se habla que-
dado sn empleos en d &ea de manufactura, Sn embargo no creyeron en nuestro pro-
yecto, una iniciativa de la Cooperativa de Ahorro y Crédito La Comenefia. Se nos tildo
deidedigtasy trataron de convencernos de que no habia posibilidades de éxito.

Esa eralavison gque tenian Fomento Econdmico y Fomento Industria de las empresas de
autogestion. Las mujeres de la Cooperativa Industrid de Comerlo les hicieron quedar mal.

¢Cuantas cooperativas industriales han creado Fomento Econdémico o Industria?

En d lado de agricultura pasa exactamente igud. ¢Cuantas cooperdivas agricolas
han recibido la colaboracion dd Depatamento de Agricultura? ¢Quién ha pensado en
cooperativizar las centrdes azucareras o laindustrid ganadera?

En Canada, por traer un gemplo concreto, una sola cooperativa agricola, AGRO-
PUR, tiene ventas anudes que acanzan los mil millones de délares.

Sn embargo, £ ha gastado millones en experimentos con productores extranjeros
con fines de lucro que ha pagado € pueblo sin éxito aguno.

L egislacion

En paises como Canada los cooperativistas presentan la legidacion que creen nece-
saria y es gprobada por @ Estado. El movimiento cooperativo se autorregula y es exito-
0. Tan exitoso que sus activos sobrepasan los cien mil millones de ddlares y represent
tan una parte importante de la economia del pais.



En nuestro pais la legidacion es impuesta y de nada vade que se hagan vigtas publi-
cas para aprobar leyes conforme d mejor interés del cooperativismo. La ley se convierte
en una camisa de fuerza para d fomento y desarrollo de cooperativas. Mientras en otros
sectores se van eliminando restricciones, en @ cooperativismo van en aumento los con
troles del gobierno. El legidador tiene que tener claro que la excesiva intervencion del
Esado se convierte en un factor limitante. Para € gobierno @ cooperativismo es sem
pre un menor de edad que hay que lleva de la mano.

En d mundo se habla de un nuevo orden de transformaciones econdmicas y politi-
cas, € totditarismo dio paso a una vison democrética, una competencia de libre merca
do. Lalegidacion cooperativa tiene que ser actudizada.

Hace fata un codigo cooperativo que pueda recoger todas la Inquietudes y preocu-
paciones que se han puesto de manifiesto par poder conseguir una transformacion de los
patrones actuales. Ha que aceptar que estan fuera de la redlidad socioecondmica existen
te en nuestro pais.

Desarrollo Econdmico de Puerto Rico

El crecimiento de la economia en los Ultimos afios ha sido lento. Las corporaciones d am+
paro de la Seccidn 936 del Codigo de Renta Internas Federal han estado ala expectativa sobre
los beneficios contributivos que reciben a amparo de dicha Ley y cada dia que pasa va cre-
ciendo esa incertidumbre. Esto ha provocado un estancamiento en 1 incorporacion de nuevas
empresas en lafuerzalabora locd y por consguiente los empleos han disminuido.

Nuestra economia depende grandemente de las empresas 936 y de la transferencia
de fondos federaes, ante la incertidumbre de lo que va a suceder con estos empleos y la
amenaza en la disminucion de ayuda federdes, se debe buscar dternativas permanente
para sudtituir este renglon de la economia.

Egtaditicas seleccionadas de cooperativas por sector econdmico

Sector Coops. Empleos Socios Volumen de Activos
negocios *
Ahorroy Crédito 193 2.826 807.306 1.036.366.211 3.196.615.911
Consumo 3 297 19.462 26.085.012 10.173.049
Agricultura Ser- 11 80 22.262 16.700.014 12.872.510
vicios 40 1444 21487 188.550.049 456.428.476
Transportacion 29 335 14.979 30.191.086 17.188.021
Vivienda 23 145 5.098 9.912.313 16.433.523
Puerto Rico 299 5.127 890.594 1.307.804.685| 3.709.711.490

* E1 volumen de negocios del sector ahorroy crédito corresponde al afio 1994.
Oficina del Inspector de Cooperativas, febrero 1996.

PROSAD COORP, febrero 1996.

Nota: Esta informacién corresponde a 105 sector es sel eccionados por la oficina del
Inspector de Cooperativasy PROSAD COOP.




Recur sos de movimiento cooper ativo

Como mencionarnos anteriormente se tienen que dar una serie de condiciones de &
récter educativo y de politica publica encaminados a crear las bases necesarias para una
economia solidaria de verdadero impacto en nuestra sociedad.

La Cooperativa Industrid de Comerio esel megor g emplo de que através de la educacion
y formacion de cooperativistas comprometidos se pudo lograr unas empresas exitosas.

Con todas las dificultades creadas por las agencias reguladoras y por la escasa vision
que se tiene de la poshilidad de éxito de las empresas de autogestion, la Cooperativa
Industridl de Comerio comenz6 con 15 empleadas. Hoy tiene 95 empleadas con 40 ©-
cias duefias. Antes de concluir este afio esperan emplear de 40 a 50 empleados adiciona
les. Bgaron € nivel de desempleo en Comerio, crearon una empresa de la que son due-
flasy € porcentgje de calidad de sus productos es envidiable.

Al no haber un indituto de formacién empresarid enfocado hacia la autogetion la Co-
operativa de Ahorro y Crédito La Comeriefia asumié esa funcidn con parte del escaso per-
sond que tiene la Administracion de Fomento Cooperativo para este tipo de empresas.

Para financiar d mismo se pasd por la aprobacion de la Oficina dedd Comisionado de
Indituciones Financieras. No fue fécil convencer d comisionado y a persond de su ofi-
cina de aprobar € préstamo. De primera intencion fue rechazado y fue en una audiencia
gue le solicitamos, donde lo convencimos de la urgencia dd proyecto y del convenci-
miento nuesiro de la viabilidad economica.

Hoy la Cooperativa Indudriad ha logrado dcanzar metas, superar dificultades y
romper barreras puestas en e camino.

Nos sentimos satisfechos de que la productividad de estas mujeres y la calidad de su
producto supera todas las expectativas. Toda su produccion es exportada y se estén be-
neficiando del Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, Canaday México.

Una empresa nuestra, con capital y mano de obra naciona que nos debe servir de
orgullo y de gemplo para convencer a los individuos de que no sdlo en € cooperativis-
mo de ahorro y crédito y de seguros esta la posibilidad de éxito para  movimiento @-
operativo. Que € movimiento cooperativo de ahorro y crédito y las cooperativas de &
guros pueden invertir sus recursos en entidades de produccidon para crear més empleos
gue fortalezcan la economia de Puerto Rico. Que se puede cooperativizar los resdencia
les publicos y otras agencias del gobierno para beneficiar atodo € pueblo.

En un mundo lleno de tantos problemas socides, € cooperativismo se convierte en
la férmula organizativa ided para aglutinar las fuerzas y compartir los bienes y capaci-
dad de losindividuos parad beneficio del colectivo.

Dice don José Arizmendiarrieta, artifice del modelo arizmendiano y responsable de la
experiencia de Arrasante-Mondragon: “no lamentos, sino accion”. No basta, en efecto, tener
una clara conciencia de las deficiencias del orden socid, hay que estar dispuesto a actuar
para que sea sudtituido por otro mejor. Hacen falta ansias de renovacion y superacion.



“La union es la fuerza de los déiles. La solidaridad es la poderosa paanca que mul-
tiplica nuedtras fuerzas”

El movimiento cooperativo esta llamado a dar la lucha por transformar € orden estable-
cido que no ofrece seguridad para las generaciones futuras. Estamos llamados a ectuar para
luego no tener que lamentar 1o que pudimos hacer y no hicimos. El éxito del equipo es
éxito de todos, por lo tanto, hay que aceptar la solidaridad como & elemento bésico para €
logro de las aspiraciones dd colectivo. Tenemos los recursos y debemos exigir la legida
cion adecuada, que nos permita colaborar en empresas de autogestion con los demas de-
mentos que nos complementan. S & Estado no atiende € area educativa, nosotros lo hare-
mos con més fuerza porque creemos en lo que hacemos. Tenemos que convencernos
nosotros de que la autogestion es posible para convencer alos demas.

Seria maravilloso vivir en un mundo en solidaridad donde se puedan dar las condi-
ciones de una verdadera emancipacion econdmica y socid y donde la explotacion pasa
riaa segundo plano.

Con la colaboracidon nuestra se pueden crear miles de empleos. Nuestra juventud es-
pera por dternaivas de empleo. Tenemos € deber mord y socid de emprender mas
empresas solidarias. De qué vale @ dinero ocioso § |la economia no crece. Son muchas
y variadas las empresas que se pueden crear, donde los trabgadores sean los duefios y
Sentan € compromiso de que trabgjan para dlosy parad bienestar de todo e pueblo.

S son del pueblo los recursos que estan depositados en las cooperativas tenemos la
obligacion de invertir para beneficio de toda la sociedad. S es € pueblo & que sogtiene
el gobierno, entonces éste también tiene la obligacion de buscar dternativas viables para
su desarrollo socioecondmico. Trabgemos solidariamente por € logro de una megor &
lidad de vida para Puerto Rico através de la autogestion.

Estamos dispuestos, pues ya comenzamos a cambiar. Hagamos € compromiso, adelante.
En un mundo lleno de tantos problemas sociades, € cooperdaivismo se convierte en
la férmula organizativa ided para aglutinar las fuerzas y compartir los bienes y capaci-

dad de los individuos parad beneficio ddl colectivo.

“La union es la fuerza de los débiles. La solidaridad es la poderosa palanca que mul-
tiplica nuestras fuerzas.”



