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ECONOMIA, POLITICA'Y SOCIEDAD

Aportes del Movimiento Cooperativo al

Encuentro Nacional por un Nuevo Pensamiento

Sintesisdelajornada dereflexion y debate realizada el 15 de setiembre de 1998, convocada
por: Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos (IMFC) I nstituto dela Cooperacion (I del-
coop).l nstituto Argentino para el Desarrollo Econémico (JADE)

Presentacion

El primer Encuentro Naciond por un Nuevo Pensamiento tuvo lugar € 21 de no-
viembre de 1997 en la ciudad de Buenos Aires. Con € objetivo de rescatar las herra
mientas de la reflexion critica y disputar € sentido comin frente a la hegemonia de
pensamiento Unico indtaurado por @ neoliberdismo, la Centra de Trabgadores Argen
tinos promovid la jornada que conté con cerca de 600 personas procedentes de 24 pro-
vincias, con la participacion de unas 50 organizaciones no integradas a la CTA. entre las
que se encontraban delegaciones del IMFC, € IDELCOOPY d IADE.

Como resultado de estas deliberaciones, ademéas de las valiosas opiniones vertidas, se dis-
puso por consenso redizar anualmente un encuentro a que confluyeran los diferentes grupos,
organizaciones, revidas, centros de estudios, catedras 0 universidades que se Sentan convo-
cados por € llamado, cortribuyendo a debate generd a partir de su natural eza especifica, sus
experiencias concretas, su vision delareadidad y sus propuestas transformadoras.

En ta sentido, € movimiento cooperativo nucleado en € IMFC, con una trayectoria
de cuatro décadas de trabgjo fecundo articulando la actividad econdmica solidaria con la
organizacion socid, se hace eco de edta convocatoria cuyos ges principales de discu-
si6n en € encuentro convocado paralos dias 23 d 25 de octubre de 1998 son:

Lacrissdd pensamiento.
L as categorias de trabgjo y palitica.

Con esxe proposito y en un esfuerzo conjunto con su fundacién educaciond IDEL-
COOP y d Indituto Argentino para € Desarrollo Econdmico se llevd a cabo una jorna
da de reflexion y debate d martes 15 de setiembre de 1998, en la que participaron diri-
gentes, colaboradores y docentes de dichas entidades, invitados de APYME vy
cooperativas adheridas a IMFC.

Transcribimos a continuacion lasintesis de las principaes ideas expuestas.
Lovigoy lonuevo

El punto de patida de nuedtra reflexion es la exigencia dd llamado pensamiento
anico, un sentido comun ingalado por las clases dominantes en la Argenting, y soste-
nemos que es necesario ingaar un sentido comin dternaivo. Por eso entendemos que
en nuestro pais, ademas de la crisis econdmica, politica y socid, hay una criss de per+
samiento que requiere una renovacion; et0 es, NUevos pensamientos que Sean patrimo-
nio de lamayoriaen la Argentina.



Concebimos como nuevo pensamiento a ajud que se oponga a la ideologia del capi-
taismo dominante, a la teoria del pensamiento Unico que programa “d fin de la hiso-
rid’, que “e hombre llegd a la sociedad que debia congtruir y de agui en adelante todo
seguira igud”, que @ capitdismo ha conformado una forma insuperable de produccién
y que la democracia cepitdigta seria la forma naturd de organizacion de la vida de
hombre y no habria necesidad de més debate. Este pensamiento Unico ha puesto en cri-
Ss dos categorias, entre otras, que son las ddl trabgjo y la politica. Sobre € trabgjo sos-
tienen que ya no seria la fuente de toda la riqueza y que hoy es un gporte adiciond a la
congtruccion de la riqueza, y agunos llegan a decir que € trabgo va a desgparecer.
Creemos, por € contrario, que S bien es cierto que d avance cientifico y técnico exige
menos esfuerzo humano para aumentar los bienes de produccion, este beneficio socid
debe ser compartido, & hombre debe reducir su jornada de trabgjo, crear actividades pa-
ra que @ tiempo ocioso se vueva cregtivo y redunde en otra forma de la exigencia
humana, pero que d trabgo va a seguir sendo una parte importante de la actividad
humana S & aumento de la productividad genera mayor cantidad de bienes, estos no
pueden ser usados solo por los duefios de los medios de produccion. Pensamos que esto
acelerala necesidad de socidizar |os bienes de produccion.

La otra categoria en crisis es € concepto de la politica Compartimos que la politica
esta desprestigiada por la Corrupcidn, por € dominio que las mafias hacen de las estruc-
turas politicas partidarias, de los aparatos edtatales, agravada en los Ultimos tiempos por
la gparicién del narcotr&fico como una de las &eas de mayor movilizacion de dinero,
generadora de un gran poder que domina estructuras politicas, estatales y de comunica
ciones, y que fundamentamente manga y manipula la opinion publica d punto de hacer
que € conocimiento esté regimentado e inducido.

Reivindicamos la politica como d ambito de la participacion de los ciudadanos, de
la gente y de las indituciones. La politica es € medio dd debate para las relaciones -
ciales de todo tipo, e ingstimos en € derecho a hacerlo desde las cooperdtivas y los S+
dicatos, porque no esta reservada a un grupo de profesionaes.

Sumamos d debate nuestro pensamiento relvindicador de una sociedad justa, de &
res iguales en derechos, en aspiraciones, en poshilidades, en la satisfaccion de las nece-
sdades dementdes de educacion, saud, trabgo, en definitiva una sociedad solidaria,
interpretando la solidaridad como un acto reciproco de dar y recibir.

L ostemas candentes

El papd de la comunicacion es fundamental en la formacion dd debate politico por-
que comunicacion y debate politico estan asociados. El debate que hay que inddar en la
sociedad es 9 progreso econdmico es un fin en 9 mismo o S eda vinculado d hom-
bre, a una sociedad més justa. Los grandes problemas que hoy nos plantea la sociedad
son conocidos, debatidos y repudiados por la mayoria de la sociedad: desocupacion, fal-
ta de asgencia d sstema educativo, desiguadades en € tratamiento de la sdud, pero
son Cosas que dcanzan a otros y S no nos acanzan se van dlanando, por eso € debate
Se pone mas tenso cuando se trata de la seguridad publica, porque ahi nos toca a todos,
le puede tocar a cualquiera 'y en consecuencia € debate se pe més fuerte y pasa a ser €
debate palitico de estos dias. El problema de la seguridad, d igua que € de trabgo, es
asamilable a las inundaciones. no se puede desechar la colaboracidn con € inundado con
ropas y dimertos, pero d mismo tiempo es necesario atender las causas redes de esa
inundacién, tratando @ problema de manera estructural.



Entonces sostenemos que € vigo contenido de los idearios socides, € pensamiento
de los socidigtas utdpicos, los precursores del cooperativismo, eran ideas puestas a ser-
vicio de la transformacion de la sociedad, nunca un fin en s mismo. Le damos a la @-
operacion € sentido de una herramienta para utilizar en un proceso de busqueda de una
sociedad més justa, humanay solidaria

La criss que estamos viviendo es la primera dd cgpitaismo globdizado, esto la d-
ferencia de las recurrentes crisis anteriores de sstema Parafraseando a un pensador de
nuestros dias, € neoliberalismo fracasd en todas las pautas de triunfo econdmico que se
habia planteado, no soluciond ninguno de los problemas que pronosticd que resolveria
Sin embargo obtuvo un rotundo triunfo politico d convencer a la mayoria de que esto es
lo Unico que £ puede hacer, que fuera de modelo neoliberd no hay nada, y que todo
pensamiento diferente estd condenado a fracaso. Entonces s todo € guste practicado
desde los afos 70 estaba destinado a que esta crisis no sucediera, y hoy estamos en ne-
dio de ella, ppdriamos decir que @ pensamiento que sostuvo esa accidn ha fracasado 10
tundamente. Pero sabemaos que no es asi, que politicamente e modelo va a estar en con-
diciones de explicar  nuevo guste que se viene, y contra eso surge la necesdad del
pensamiento critico, de impulsar la vigencia de aquel vigo pensamiento socia para que
retome su disputa de la hegemonia de este Sistema.

Para evduar la criss nada mgor que adgunos nimeros indicativos. d volumen diario de
transacciones de divisas se multiplicd por 80 en los Ultimos 17 afios; |os fondos especulativos
llegan a mover entre 600 mil millones y un billon de dolares diarios sdlo en operaciones de
especulacion financiera, en tanto que a principios de los 70 d comercio diario de divisas re-
presentaba seis veces € vaor dd comercio mundia anud, hoy equivale a cincuenta veces ese
vaor. En estas circungtancias, teniendo en cuenta que las manifestaciones de dinero debieran
ser un equivaente del trabgo que hay detras. es evidente que d trabgjo quedod absolutamente
rezagado. Si la explicacion o superacion de esta crisis no tiene en cuenta d hombre ni la dis-
tribucion del excedente, Sin oposicion de un pensamiento critico, Smplemente habra que es-
perar como explican estay laproximacriss.

Doénde esta el poder

Con la globdizacion, la transnaciondizacion y d fin de la higoria nuestro discurso,
e de la denuncia, d sostener que la globdizacion es mas de o mismo, que d Sstema
capitdigta sempre tuvo una expanson globa, o que no representa mas que nuevas for-
mas de imperidismo y la dependencia, es y no es cierto. Porque es mas de o mismo en
e contexto de la formacion socid capitdista dominante, pero no lo es en tanto trae cor+
Sgo nuevos modelos de dominacion, mas complgos y sofisticados, que impactan en €
ambito de la politica. El camino es integrar los dos aspectos, denunciar € sgno ideolo-
gico delaglobdizaciony € fin delahigtoriaen d plano de laaccidn palitica

En la dimenson de la politica, en € marco de un contexto econdmico- socid deter-
minado, & concepto de poder desde hace mas de dos siglos se asocia a una ecuacion
econdmica: a mayor concentracion econdmica, mayor concentracion de decision politi-
ca en manos de los representantes del poder econdmico. Esta ecuacion en medio del &
pitaismo globdizado ha generado una obsolescencia relativa del gparato politico creado
por la modernidad occidental y de este modo la criss comprende también d modelo de
gobernabilidad de los Estados modernos y la criss de la democracia sustantiva



Esta criss muestra en forma clara 'y transparente que los cuerpos politicos asociados a la
dindmica decisoria dd Estado no deciden los redes procesos que gobiernan las acciones co-
tidianas de las indtituciones. La politica, estamentada en modelos jerarquicos, con un corre-
lato piramidal, establecia una Iégica donde los ciudadanos se sentian aunque fuera represen
tados en algin aspecto de decision, hoy con esta rara dquimia entre politica y una especie
de dictadura medidtica, € ciudadano % ve bombardeado por estimulos y representaciones
gue asocian su devenir a entes que no son tangibles para é. Entonces, ¢donde esta € po-
der?, ¢donde se disputan las relaciones de fuerza? S leemos los diarios luego damos una
vudta d mundo mediante € zapping por los 65 candes, veremos que d ciudadano comun,
aquel que ubicaba su interés particular 0 genera no sdlo en lo ideoldgico, sno en lo que lo
afectaba concretamente, hoy ve como le estallaron las Posbilidades de asir quién manga
sus destinos y sus problemas. La fragmentacion individua y socid se sodtiene por edta es-
pecie de espacio etéreo, por € esfumamiento de los rasgos de solidaridad socid. La solida-
ridad ya no sdlo como valor éico del hombre, sSino € poder devarse por sobre € interés In-
dividua haciaagun nive colectivo.

En este sentido € enfoque de lo palitico que tiene € cooperativismo, Como un con
cepto de la palitica vinculada d interés de los hombres en forma solidaria, relacionada
con los vdores solidarios, democrdticos. participativos, relacionados con la construc-
cion de un hombre nuevo, tiene una gran oportunidad. Todo esto vinculado con un pro-
yecto que etd ausente en @ discurso politico tradiciond. Entonces podemos decir,
mientras congruimos y denunciamos este pensamiento, y mientras no tenemos respues-
ta a problema de donde esta € poder, que @ poder ha quedado mas vinculado a la pos-
bilidad de imaginar un espacio concreto, y en este punto hay una fusén posble entre €
movimiento cooperativo y la idea de vincularse con las redes ciudadanas para poder
despertar € interés particular y general de los ciudadanos en torno a sus cuestiones, en
lamisma medida que se sigue denunciando todo |o que hay que denunciar.

Vigencia de la cooperacion

El sglo 20 se inicié con los mejores prondsticos, todo hacia pensar que seria el siglo dela
paz universd, la justicia socid, los derechos del hombre, |a libertad. Sin embargo los Ultimos
anos demuestran que aquellos prondsticos fracasaron. Triunfaron |0s que se opusieron a esos
postulados y cerramos € siglo dominados por d individuaismo, € egoismo, la propiedad
concentrada, la competenciay € consumismo dictando los pardmetros rectores de nuestra so-
ciedad. Dd vigo suefio socidista solo queda € cooperativismo. La organizacion cooperativa
de la empresa es la herramienta més importarnte para pensar en un nuevo tipo de economia
gue combine los beneficios del mercado con los de la distribucidn de los ingresos y |a partici-
pacion democrética de los trabajadores y consumidores.

La criss que atravesamos no s otra cosa que la consecuencia de la organizacion capita
lista de la empresa, que reparte los beneficios de la actividad productiva entre |os aportantes
de capital y condena a los trabgjadores d subconsumo. Esto distorsiona la distribucion del
ingreso, lleva ala concentracion de grandes capitdesy alas crisis ciclicas ddl capitalismo.

La necesdad de desarrollar un nuevo pensamiento requiere, asmismo, reconstruir
un movimiento socid y politico que nos permita no solo tener respuestas y sdlidas dis-
tintas a las que nos propone @ modelo hegemonico, sno también € poder suficiente pa-
ra implementarlas. De ahi que sea importante definir no solo @ programa dternativo $
no también las dianzas edratégicas, teniendo especia cuidado en no ser cooptados por
edructuras partidarias que enarbolan agunas consignas caras a los sectores populares,



pero que tienen una clara connivencia con los estratos predominantes que propagandi-
zan & modelo liberal conservador.

Claves para e cambio

El sentido comun es en redlidad |a posibilidad de hacer gparecer como natural cosas que
no son naturaes, es laimposcion de la ideologia dominante, consiste en naturdizar la domi-
nacion. Los filésofos liberdes més progresistas reconocen la existencia de tres tipos de poder
en la sociedad: € econdmico, € politico y € ideoldgico, y esimposible pensarlos por separa
do, pensar la politica como la dimension de la vida socid integrada por todas las acciones re-
lacionadas con la produccién y distribucion de poder palitico. Y € poder politico como laca
pacidad de redlizar intereses'y objetivos. Si bien todos |os seres humanos tienen € atributo de
poder, en tanto son capaces de laaccidn, |as clases dominantes tienen mas recursos de poder,
y efectivamente las relaciones sociales que establecen con las clases dominadas son las que
definen que unas tengan mas recursos que otras. Una de las claves para empezar a pensar en
un Nuevo pensamiento es pensar que € poder es algo que tenemos potencia mente todos, y
que, en todo caso, debemos recuperar.

La estructura de dominacion o d régimen de dominacion politica et en profunda
relacion dialéctica con @ régimen de acumulacion, esto es con las relaciones de propie-
dad y con las relaciones de agpropiacion y con las formas de extraccion del excedente.
Uno de los principios estructurdes del capitalismo fue convertir € trabgo en mercancia,
y d mismo tiempo lograr que los individuos fueran productores individudes. Esto co-
rrespondio en € plano politico a la afirmacidén de que los individuos eran iguaes en -
rechos. Entonces @ otro elemento central del capitaismo es € contrato de trabgo y la
libertad de contrato. Aca hay una de las claves para entender la cuestion: la contradic-
cién entre la popiedad privada de los medios de produccién, acompafiada por la liber-
tad de contrato y la afirmacion de que todos los hombres son iguales en derecho, es fun-
damental para poder entender estos 200 afios 0 mas de desarrollo de capitdismo y
democracia, y por queé parece natura vivir en sociedades capitalistas y en democracia.

Una de las claves que podriamos aportar es repensar € problema del poder en la histo-
ria, en @ sentido de que en @ nivel macro deberiamos discuir en qué medida incide la es-
tructuray en qué medida los individuos. En € nivel micro, donde las cooperaivas y las ar-
ganizaciones populares podemos trabgjar con la gente, deberiamos tomar estaidea de que €
poder no lo tienen solamente los que dominan, sno también los dominados. El poder no es
s0lo contar con recursos econdmicos. hay un recurso fundamental, que es ideoldgico, esto
es imaginar 1o que puede ser en € sentido de que se pueden cambiar los limites de factibili-
dad. Esto que hoy parece imposible es porque estamos convencidos de que es imposible,
pero podemos imaginar ago distinto. Lo que hoy llamamos neoliberalismo empezo a plan
tearse cuando ese cuerpo de ideas era extremadamente minoritario. La primera reunién co-
lectiva se hace en 1947 en Suiza y plantean un cuerpo duro de ideas con las cudes sdir a
batalar. En pleno auge dd fordismo, de las poaliticas keynesianas, desde aquellas condicio-
nes adversas lograron imponerse como sentido comun dominante. Podemos decir que de lo
gue se trata ahora es de volver a organizar un pensamiento duro en d sentido dternativo y
desde ahi empezar a congtruir un sentido comin de los sectores populares, porque las ideas
pueden congtruir poder en la gente, porque € principd poder que tienen los movimientos
populares esla densdad de gente en lucha



Propiedad y gestion

Como parte dd movimiento cooperativo - aclarando que no todo € cooperaivismo
es igud- tenemos una préctica histdrica diferenciada, con eementos especificos propios.
Por gemplo un rasgo que nos ha diferenciado es la movilizacion de los cooperdtivistas
para lograr un cambio en la Stuacion. Es un demento que sgue latente aunque hoy los
inconvenientes para movilizar son mayores. No es un dato menor en la congtitucion de
un sujeto politico y socid de este tiempo, d esfuerzo que venimos haciendo, junto con
otras organizaciones sociales, por aticular 1o que se llama un blogue popuar. Desde €
movimiento cooperativo se puede hacer un aporte sobre qué tipo de consenso hace fdta
en la Argentina para superar la politica dominarte, ese consenso excluye a sector d-
minante. Cuando decimos sector dominante no nos referimos solo a las multinacionaes,
sno a todas las mediaciones burocréticas, politicas y sociales, es decir expresiones a-
ganizaivas de los empresarios vinculados a modelo, de la propia CGT, y de otros an
bitos que facilitan la expreson del pensamiento dominante como préctica cotidiana de
mucha gente en |os sectores populares, sin olvidar alos comunicadores sociales.

Lo que define lo dternativo de la cooperativa es la gestion, ahi tenemos adgo concre-
to para gportar: la comisién de asociados, la participacion del socio en la gestion, ése es
e punto diferenciado, mas dla dd nive de desarrollo que tenga. ESO marca un camino
porque es escuela de aprendizaje.

Por eso la congtruccion de un nuevo poder también implica romper la tradicion de
gue no se puede congruir anticipos de una nueva sociedad desde € presente. Aqui €
cooperativismo tiene mucho que decir en d sentido de crear mecanismos de construc-
cion de gérmenes de nueva sociedad, es decir no darle a la cooperativa @ lugar de crea
dor de la sociedad nueva, pero si como un lugar de aprendizgje donde se van gestando
nuevas formas de redaciones, incluso de relaciones de poder. Pensar la dimensién de
poder como un lugar que se puede condruir cregtivamente en este tiempo y lugar. S
bien sera necesario hacer las grandes transformaciones politicas para profundizar € pro-
ceso de cambio socid, en las propias organizaciones autogestivas encontramos meca
nismaos que pueden anticipar formas de desarrollo de la sociedad futura.

Nomina de participantes en estas Jor nadas:

Maria Ermnegina Alonso, Juan Carlos Amigo, Juan Angd Cialli, Carlos Cohen,
Francisco Dos Rels, Juan Fernandez, Edgardo Form, Pablo Gdetti, Julio C. Gambina,
Alfredo T. Garcia, Elisso Gia, Andia Giavon, Horacio J. Giura, Flored Gorini, Mario
Jost Grabivker, Carlos Heler, Ricardo Ibarlucia, Aldo Ivnisky, Jozef Komet, Ricardo
Lopez, Enrique Tarditti, Rubén Vazquez.



