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TEORIA'Y PRACTICA DE LA COOPERACION

Capitalizacion en las cooper ativas

Todas las formas de capitalizacion son bienvenidas, salvo aquellas que desnaturali-
cen la esencia misma de las cooperativas. El concepto, que abre la puerta Sn dogma:
tismo a nuevos modos de hacer frente a los embates ddd modelo, a mismo tiempo -
fiende sin ambigliedades los principios que dieron origen, entidad y desarrollo a los
cooperadores asociados. El precepto de “un hombre, un voto” no puede aterarse, expre-
sa una de las principales definiciones dd |V Encuentro con Cooperaivas que nicleo a
28 entidades de 11 provincias argentinas, y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, €
pasado 13 de noviembre en la sucursa Parque Chacabuco del Banco Credicoop. La ini-
ciativa, convocada por ldelcoop, reunio 46 representantes de distintas ramas de la ©-
operacion — servicios publicos, seguros y crédito-, quienes debatieron @ tema Capitali-
zacion  coordinados por € licenciado Julio Gambina. ASmismo, integraron € pand d
doctor Alberto Rezzonico, presidente de Idelcoop, y Flored Gorini, secretario dd Ingti-
tuto Movilizador de Fondos Cooperativos.

L os relatos acerca de experiencias concretas, que precedieron a debate grupal, estuvieron
acargo de Roberto Gabillondo, subgerente de la Cooperativa El Progreso Agricola de Piglie;
de Juan Angel Cialli, prosecretario de la Mesa Directiva del Banco Credicoop y de Antonio
Skara, presidente de la Cooperativa Popular de Electricidad, Obras y Servicios Publicos de
Santa Rosa. Luego de las conclusiones de |os participantes, Aldo Ivnisky y Gambina cerraron
la jornada que recorrid interrogantes y certezas en torno del vital tema para las cooperativas.
A continuacion , brindamos |los conceptos sdientes vertidos en la reunion.

Julio Gambina
Capacitacion deliberada

Al iniciar su intervencion, € director de Idelcoop destacod que existen multiples limita-
ciones para conducir la cooperativa en tanto empresa 'y en tanto movimiento socia. “Pero,
ademés, remarcd, en este tiempo histérico concreto, a findes de siglo, nos encontramos con
que & mercado econdmico no es un mercado que trangita en € mismo sentido que los vao-
res, principios y objetivos del cooperativismo. Se presentan trabas adicionales a las trabas
histéricas que tenian las entidades cooperativas, que tienen que ver con una mayor concen
tracion de la economia, con mercados mucho més competitivos, con impactos sociales re-
gativos en la masa de asociados. Entonces, se requiere un proceso de capacitacion delibera-
do, un proceso de formacion consciente de todos aquellos que integran las cooperdtivas, es
decir, los cuerpos directivos, sus funcionarios, y su persond, y un impacto en la poblacién
de qué es la cooperativa, qué objetivo tiene, qué propdsitos lainspiran”.

Luego, Gambina expresd que no concibe ldelcoop como d lugar que le ensefia a las
cooperativas, sno como “d lugar que facilita un proceso de agprendizgje compartido,
donde la préctica socia concreta de las entidades sea la que permita hacer sintesis teori-

(*) Resumen delo tratado en el 1V Encuentro de Cooperativas, organizado por Idelcoop, Buenos Aires, 13/11/98.



ca y seguir avanzando en cudes son las respuestas que € Movimiento Cooperetivo
brinda a su masa de asociados’.

Red educativa

A la vez, Gambina anticipd que “nuedra intencion- y es0 viene sendo discutido
desde Rosario, en € | Encuentro del afio pasado- es condgtituir una red de educacion @-
operativa Una red que no tiene que articularse necesariamente en encuentros nacionaes
como los cuatro que hemos hecho hasta ahora. Nuestra intencidn es que cada una de las
cooperativas presentes en edta reunion, S asi |0 resolvemos, pueda condituirse en una
base de un fendmeno de educacion cooperativa, que se extienda a otras cooperativas de
su rama de actividad, o de su zona geogréfica donde actta y donde Idelcoop actlie como
soporte educativo, como la entidad especidizada de la educacion cooperativa para favo-
recer los docentes cuando sea necesario, los materiades, publicaciones, videos, en la ne-
dida que asi sea demandado. La idea es avanzar para condituir una red de educacion
cooperativa donde las necesidades comunes, ya sea por rama de actividad o por region,
puedan ser satisfechas en e lugar y con un proceso educativo deliberado”.

Luego, Gambina asever6 que “la educacion y la capacitacion cooperativa no son ©-
lo dar cursos, no dcanza con ir y dar un curso a aguna cooperativa; € tema pasa por
transformar ese curso en practica cotidiana y, por lo tanto, necesitamos incorporar €
tema de la asgtencia técnica en las cooperativas. Porque hay que trabgjar necesidades
puntuaes y abordar esas necesidades puntuaes para transformar conductas, para trans-
formar criterios, para mgorar instrumentos, para avanzar en una megora continuada de
la administracion de cada una de las entidades cooperativas. No dcanza con que un -
cente venga a una charla 'y se vaya, hay que dar la charla, hay que discutir los criterios y
hay que modificar un conjunto de eementos para poder avanzar eficientemente y poder
finmente cumplir con |os objetivos de las cooperdtivas’.

Alberto Rezzonico
Nuestro tiempo es dificil pero auspicioso

En lo que condtituyd un rico enfoque tedrico- practico sobre la actudidad de la capi-
taizacion en @ pais y en d mundo. Alberto Rezzonico tomo € toro por las astas. “Pare-
ciera- dijo- que de pronto nos hemos encontrado con una necesidad urgente de capitali-
zar a las cooperativas y escuchamos permanentemente decir que las mismas deberian
introducir agun tipo de reforma S es que quieren subgigtir, mantenerse en los mercados,
cumplir sus objetivos, porque estdn siendo arrastradas por esta Situacion que ha dado en
denominarse genéricamente globdizacion”.

Rezzonico sostuvo que la caracterigica fundamentd de esa globdizacion es la con
centracion econdmica, pero “esta concentracion econdmica no es un producto especifico
de este momento histérico, Sno que ee € destino irremediable de la empresa capitdis-
ta La empresa, capitdista tiende a concentrarse, e Estado ha tendido sempre a contro-
lar esa concentracion para generar agun tipo de equilibrio, y las cooperativas han senvi-
do también, indirectamente, como un factor de control de esa concentracion y de esos
mangos, entre comillas, de mercados’.

Sin embargo, d presidente de Idelcoop indicd que no es la concentracion lo caracte-
ristico de este momento: “Se trata de la velocidad de esa concentracion. Se produce a un
ritmo ta que coloca, a quien no puede seguir ese MISMO ritmo, en una Stuacion de gran



desventgja. Entonces aparecen los problemas en las cooperativas que tienen poca pro-
clividad ala capitdizacion inmediata en Situaciones desventgjosas’.

Tomando como andogia @ crecimiento vegetativo. Rezzdnico dijo que “todo creci-
miento organico lleva un periodo, no se pueden acortar esos tiempos porque una perso-
na no puede crecer diez anos en dos. Las cooperativas, como una experiencia socia
cuas organica, tienen también su ritmo de crecimiento, y 9 etan bien administradas y
Nno son una empresa Sin propdsitos, van a fructificar permanentemente, a su propio rit-
mo. Cuando la experiencia se traduce en la necesidad de modificar € ritmo, cambiar ese
paso, capitaizarse de una manera diferente, corta esa necesidad de crecimiento natura y
obliga a que esta empresa salga a buscar recursos desesperadamente en otros ambitos”.

Sin vender € alma al diablo

El tema de los temas, en este momento de la discusion cooperativa, es como Uutilizar
la mayor cantidad de capitdes disponibles sn modificar la propia naturdeza. “Sin vender
nuestra dma d diablo —aclaré Rezzdnico-. Y hay muchos que no reparan en eso, venden
su dma d diablo, quiz& por imprevison, quiza por interés, quiza porque no han sdo g
nuinamente cooperativos; y otros, desde la Optica cooperativa, en funcion de mantener M-
va la empresa, aceptan este tipo de cuestiones, este tipo de propuestas. Por |o tanto, noso-
tros hemos dicho, y ustedes han escuchado més de una vez, que se esta produciendo como
una especie de solicitud del sstema para incorporar las cooperativas a cambio de que de-
jen de ser lo que son. En otros momentos, y también ahora pero de manera més dismula-
da, ha habido un combate muy frontal contra las cooperativas. Hoy ese combate fronta
gparece camuflado en una actitud de colaboracion: yo estoy dispuesto a ayudarlos, yo &
pitdista privado, yo Estado, estoy dispuesto a dar una mano a las cooperativas que o re-
cesitan, pero para eo les exijo una serie de requisitos, de garantia, de mango empresario,
etcétera, que en € fondo implican un cambio de naturaleza’.

El titular de la catedra de Derecho Cooperativo de la Universdad Naciond de La Plata
explicd que lo no consiguid Martinez de Hoz, cuando no queria que existieran cooperativas en
el &mbito financiero, lo estalogrando ahora este proceso, cuando las cooperativas deben trans-
formarse en sociedades andnimas o ceder su fondo de comercio a una sociedad andnima para
poder gozar de la ayuda que d fondo fiduciario le facilitaatravés dd Banco Centrd.

Més addlante Rezzdnico destaco la actitud préctica de los pioneros ante las dificutades.
Ellos tenian claro que por ser la solidaridad € eemento que los nucleaba, y por haber sufri-
do ya de antemano la explotacion del capital concentrado, tenian que tener, respecto del ca
pital, otra actitud. Pero también tenian claro que sin capita no se podian mover. Entonces
tenian que buscar una respuesta préctica, y esa respuesta préctica es la que tenemos que
buscar nosotros ahora. Seria tan tonto quedarnos prendidos a agunos principios que en rea-
lidad son secundarios, como olvidarnos absolutamente de todos los principios y aceptar
cudquier respuesta. Por gjemplo, uno de los principios que los rochddianos tenian era d no
beber adcohal, porque € acohol era una plaga en aquel momento, tan 0 mas grande de la
gue nosotros hoy enfrentamos con & consumo de drogas. Para elos d no consumo de dco-
hol era una reivindicacion humana, socid, importante. Hoy nosotros no podriamos levantar
esa bandera con igua fuerza. Otra de las cosas que ellos decian era, por giemplo, no a cré-
dito, operaciones a contacto rabioso. Porque € crédito en aquella época era un crédito s
mamente usuario y era un factor de explotacion muy grande. Hoy, con € desarrollo de las
técnicas de los mercados financieros, no podriamos encerrarnos absolutamente a decir que
las cooperativas no pueden operar a crédito. Esto seria absurdo”.



“Pero g, en cambio- cortinud- , cuando advertimos que por agun tipo de propuestas
estamos avanzando sobre la posibilidad del mangjo democrético de las entidades, la igua
lacion del voto en funcion de lo que cada persona es como ta 'y admitimos vincular ese
voto de alguna manera a la cantidad de capitd que cada uno gporta, ali estamos atrave-
sando la puerta que no tiene retorno, porque € principio capitaista por excelencia es dar-
le d tenedor dd capitd la opcion de dirigir la empresa 'y de resolver sobre € destino del
resultado econdmico de la empresa. Y nosotros sabemos que, en razon de ser € capital un
elemento funcional d objeto socid de la cooperativa, no le ca derecho a dirigirla, ni tam-
poco se lleva parte de ese rédito, sSino que d rédito se distribuye en funcion de otros paréa
metros, cud es € uso de los servicios, famoso y conocido principio de Howard, uno de
los pioneros, aunque no sea originaria de Howard laformulacion ddl principio mismao”.

Quién es duefio de qué

Citando a recordado ex presidente del Ingtituto, Jacobo Laks, Alberto Rezzdnico afirmé:
“ Como yo veo una cosa muy grande, una gran empresa cooper ativa, 1o primero que pregur-
to es ¢aca adentro quién esduefio de qué? Y ahi me doy cuenta de si verdaderamenteeso es
una cooper ativa o una empresa que funciona de acuerdo a otros pardmetros. lapropiedad” .

“Entonces- prosiguio-, respecto de la propiedad decimos que € término capitd asu
me en las cooperdivas tres precisos dgnificados. en primero lugar, d capitd socid,;
luego, € capital poseido por la sociedad bgjo la forma de reservas y de fondos especia-
les sobre los cudes los socios no tienen derecho individua aguno; y, por ultimo, tene-
mos € capital tomado en préstamo que comprende € originado fuera de la empresa, €
gue se toma de la banca, dd Estado, de organizaciones cooperativa de grado superior o
del interior de la propia empresa, a través de préstamos efectuados 0 ahorros deposita
dos por los propios asociados. El capita social o aporte directo de los asociados- como
es conocido- no condituye un fin SN0 un medio. Representa, a lo sumo, y como fruto
del ahorro de los asociados, la cantidad minima necesaria para dar vida a una empresa
viable. De dli d interés limitado con € que eventudmente puede recompensarsgo. No
se busca una ganancia con ese aporte ni tampoco un rédito financiero. Puede llegar a e
nerlo, pero universdmente sempre se ha reconocido que esa compensacion debe tener
agun grado de limitacion. El asociado debe conocer, desde € momento mismo de su
ingreso a la cooperativa, que su contribucién a la empresa en dinero efectivo o en espe-
cie no es una inverson tendiente a producir rédito. Hay cooperdaivas, sSn embargo, que
operan con terceros no asociados. Con dichos terceros se redlizan transacciones de &
racter comercia, para nada diferentes a aguedllas que redizan empresas de otra naturae-
za juridica o econdmica. Con la findidad de impedir que € excedente producido por d-
chas transacciones condituya un rédito indirecto, me refiero a las operaciones con no
asociados, se ha propuesto diversos soluciones, recordadas y criticadas entre otros por €
doctor Alfredo Althaus en su Tratado de Derecho Cooperativo, y se han adoptado tam-
bién previsones legidaivas como la contenida en la ley 2.337, que los degtina a inte-
grar la reserva irrepartible. El objeto ha sdo sempre impedir la especulacion financiera,
y por esa razdn no se favorece la excesiva capitdizacion individud. Algunas legidacio-
nes ponen un tope en la cantidad de capitd que pueda poseer cada asociados. No es €
caso de nuestra L ey, pero hay leyes que asi |0 establecen”.

De acuerdo a lo expresado, € presidente de Idelcoop remarco dos conclusiones impor-
tantes. la primera, que la débil capacidad de capitdizacion directa de las cooperativas no
€s un defecto como agunos plantean, Sno un objetivo que corresponde a su especid natu-
raeza. Y la segunda, que la principal fuente de recursos de estas empresas, lacongtitucion



de reservas con recursos provenientes de su propia gestion, es la capitaizacion dd resu-
tado postivo de la gestidn lo que permite que las cooperaivas crezcan. Es decir, de exce-
dentes netos de otras aplicaciones legales, convencionales o requeridas por una adecuada
y previsora adminigtracion. Ese funcionamiento del cepitd es absolutamente diferente de
lafuncidn que d capitd cumple en las empresas privadas lucrativas.

Convivencia y confrontacion

“La relacion ded cooperativismo con € dstema capitdista es de convivencia y de
confrontacion — subrayé Rezzonico-. Y lo concreto es que los pioneros dijeron: asi no,
aca en d mercado, S yo me quedo aca a discutir con aguien que tiene principios ditin
tos, lo primero que tengo que aprender es a convivir con € fantasma, a convivir con €
mongtruo. Pero a mismo tiempo que convivo compito, confronto, porque en Ultima ins-
tancia lo que yo quisiera es que mis reglas de juego tuvieran hegemonia en @ conjunto
de la sociedad, que la sociedad esté organizada de acuerdo a las reglas que a mi me pa-
recen mas judas, las mias, dn perjuicio de que le pueda dgar un espacio d otro. Los
otros opinan exactamente lo mismo, nos dgan vivir pero tienen la hegemonia que per-
mite que la sociedad funcione de acuerdo a las reglas que elos imponen, convivencia y
confrontacion. Lo nuevo es que ademés de la convivencia y la confrontacion parece que
hay todo un movimiento de cooptacion, de asmilacion progresiva de la filosofia capita
lista por parte de la empresa cooperativa. Y eso es lo que ha motivado, en € fondo, la
revison de los principios cooperativistas por parte de la Alianza Cooperativa Interna
cional. Por eso tiene razon Sven Ake BOOK cuando dice: detrés de todo € esquema
principista, detras de toda la filosofia estamos tratando nuestra relacion con € capitd”.

“¢Cud es la principd fuente de obtencion de recursos de las cooperdtivas tradicio-
namente? se interrogd Rezzonico -. Su propia actividad- respondio-. ¢Por qué? Porque
no es deseable que poca gente ponga muchos recursos, ese no es € objetivo, ni tampoco
hay gente que quiera poner muchos recursos en una entidad que, d ser una aportacion,
no le da un rédito inmediato. Queremos nada mas que lo necesario como para poder
empezar a redizar la actividad, y es la actividad la que produce excedentes que transfe-
ridos d patrimonio socid, nos permite crecer indefinidamente. Algunos estiman por es-
tas razones de velocidad y competencia que esa poshilidad de crecimiento por via de
capitdizacion de excedentes ya no es viable, porque los mercados han cambiado, por-
que las cooperativas estén trabgjando cas a un nivel que es de paridad o de pérdida, ya
el mercado no les da € rédito suficiente como para la capitdizacion, porque para €lo
habria que hacer nversiones de tecnologia, muchas veces de punta, que es caray no se
puede obtener 9 no hay cantidades de capita disponibles en formainmediata’.

Seguidamente, & docente de Derecho Cooperativo desmenuzd, una a una, diversas
opciones para capitdizar las cooperativas.

El crédito: pero € crédito genera pasivos y hay un limite para € endeudamiento de
cada cooperativa. Pasado ese limite se desestabiliza toda la empresa.

El Esado: que debiera ser nuestro gran diado, que tiene un interés fundamenta en
controlar € equilibrio de mercado y la judticia digtributiva de la riqueza econdmica que
una comunidad posee, como todos sabemos, en funcion de avance de las ideas neolibe-
rdes, desreguladoras, no hace nada mas ni nada menos que ceder la posibilidad de re-
gocios importantes a la actividad privada capitalista. EI Estado no nos ayuda;  Estado
no brinda créditos blandos, de largo plazo de amortizacion, como en otras épocas pudo



hacerlo porque @ pais- éste y otros- estaba embarcado en un proceso de sudtitucion de
importaciones, de crecimiento de su propio mercado. Entonces habia otra filosofia que
inspirabala accion del Estado. No estd € Estado para darnos esos créditos.

La banca cooperativa: también sometida a un proceso violento de concentracion no
por voluntad propia, Sno por efecto de esta concentracion del sstema-, operando seguin re-
glas comunes para toda la banca, sin haber podido lograr que se diferencie su naturdeza ju-
ridica de otro tipo de banca de manera que se la autorice a tratar crediticiamente en forma
diferenciada a la pequefia y mediana empresa y los emprendimientos solidarios; también
tiene un limite en cuanto ala posibilidad de la ayuda alas entidades cooperdtivas.

El cooperativismo ingitucionalizado: las uniones de cooperativas de segundo o
tercer grado se han integrado, de aguna manera, inditucionamente, pero no han gere-
rado mecanismos econdmicos que les permitan ser motor del desarrollo del conjunto del
Movimiento Cooperdtivo.

Los sindicatos. con los cuaes hemos tenido relaciones diversas pero bastante enfren
tadas, que nacieron junto con € Movimiento Cooperativo por enfrentamiento a un Sstema
explotador, y que representaron la parte relvindicativa de movimiento, no ven en las @-
operativas ago importante para elos porque como no hay relacion de dependencia, no
hay aportes sindicaes, no hay ddegados gremides en muchos casos, pero han tenido que
recalar en d Movimiento Cooperativo y en la cooperativa porque las empresas se caen y
para evitar la desocupacion masiva, transforman empresas en quiebra en cooperativas que
tienen més 0o menos posibilidades de supervivencia, depende de qué sea lo que redizan y
cud hay ddo la causa de la quiebra de la empresa, i es mda administracion o s es invia
bilidad red en € mercado. Pero los sindicatos que estan interesados en este tema, y que
reivindican la posbilidad de que los obreros cooperativizados Sgan manteniendo vinculos
con los gndicatos, tampoco se han preocupado en sostener la experienciay d desarrollo
de las empresas cooperativas de trabgo a través de la creacion de fuentes genuinas de re-
Cursos que permitan darles oxigeno cuando las cooperativas |o necesitan.

De suerte que por via de descarte gparece la Unica solucion: recurramos d capitaista

Y € capitalista: aun gn aborir la boca, todos sabemos que tiene exigencias. Enton-
Ces empezamos a revisr nuestra propia legidacion y nuestras propias reglamentaciones
para decir: “s yo lo voy ainvitar a que venga, le voy a tener que dar ago para que ven
ga'. Y en esa oferta, en esa intencion de darle ago, nos vamos abriendo cada vez més, y
cada vez més, hasta que ocurre este peligro de desnaturalizacion.

“Por lo tanto — redonded Rezzonico-, 10 que distintos autores y distintos cooperado-
res practicos nos ofrecen es una revison absoluta de todos los recursos que podemos
desarrollar nosotros mismos antes de caer en € otro recurso. Y, eventuamente, S tene-
mos que caer en pedirle recursos a nuestro competidor, no sdlo competidor econdmico,
sno competidor ideologico, debemos saber cud es d limite. Por empezar, quienes han
sido més consecuentes en la defensa principista y han trabgado para mantener en esta
dltima reforma de principios de la Alianza, € principio “un hombre, un voto”, por lo
menos en las cooperativas de primer grado, han definido claramente que no se puede
pasar la linea dd voto individual, vae decir, no darle poder politico d cepitd para diri-
gir la empresa por 1o menos en € nivel primario. Y esto es asi, porque como ustedes
pueden entender, se desarrollarian en @ seno de la empresa dos tendencias digtintas. €
objetivo del usuario, que es servirse de un producto o de un servicio d menor costo -



shle y d objetivo dd capitdiga, que es obtener la maximizacion dd rédito posble con
su inverson. Por lo tanto habria dos filosofias digtintas en la misma empresd’.

Ni siquiera de a poco

Rezzdnico reconocié como obvio que, en caso de traer capitd, a ese capita hay que
darle una retribucion. “Lo que no podemos darle- inggié- es la direccidn de la empresa, ni
squiera de a poco, porgue lo que algunas legidaciones hacen es decir: le damos un poquito
de poder, que integren € Consgjo de Administracion hasta un porcentgje; que puedan votar
en la asamblea hasta un porcentge, la direccion b tenemos nosotros pero le abrimos la
puerta. En la primera vudta de turca, en que se necesite aumentar € grado de capitaizacion,
sabemos que van a capitaizar |os inversores privados y se van a quedar cada vez mas con
una porcion importante del negocio. De manera que lo que ha sucedido en redidad es que
cuando las cooperativas tomaron ese camino terminaron transformandose en sociedades
anodnimas. Con ese criterio entonces, ¢cOMo los podemos tratar Sn cederle @ poder politi-
co? Hay que revisar todo. Entonces se propone, por gemplo, ¢cud es d tratamiento que las
cooperativas dan a capital de sus propios socios? Lo recibe como un gporte a fondo perdi-
do. Es decir, @ socio que pone un capital en la cooperativa, en generd, se retiray no le in-
teresalo que puso porgue sabe que no se va a llevar nada de ahi. Entonces ¢es justo eso?,
¢no deberia, por gemplo, revisarse cud es la compensacion de intereses que se le acuerda?
Laley nuestralo permitey lo dgjaacriterio de cadaempresa’.

“Hay que decidir, primero, S va arecibir o 9 no va arecibir intereses, y le pone un limi-
te. El limite a los intereses de la cooperativa internacionamente se sgue manteniendo, todo
el mundo opina que debe ser asi. Lo que pasa es que ese limite se esta subiendo un poquito
més arriba, cada vez mas, para estar en condiciones de competir con un mercado, |0 que no
parece una cuestion descabellada. Y agunos autores argentinos muy respetables han dicho:
tendriamos que ver s d limite de dgun punto mas a la tasa activa, porque fijense qué curio-
50, hoy latasa activa dd Banco Nacion, que es lo que la ley permite, es un buen interés, sin
embargo no esta sendo muy usada, pero ademas de eso habria que ver s todavia se puede
subir un poco més, porque como en redidad no es un smple interés, sno un dividendo 9+
jeto a que hay 0 no excedentes, hay también una prima de riesgo. Entonces consideramos
esa posibilidad también. ¢Hay donde nosotros tenemos que negarnos absolutamente a retri-
buir una gportacién de capitd en términos razonables y no especulativos?’.

Asmismo, @ presdente de Idelcoop reconocié que los aportantes de capitd en las
cooperativas se han visto sometidos a etapas de licuacion absoluta de ese aporte por i+
flacion y por otras causas. “De suerte que esos recursos se han convertido en nada
agregd-. Exigen s, posbilidades de dguna manera de repotenciacion de esas expresio-
nes de aportes. Pero en nuestro caso particular hoy no podriamos hacerlo por prohibi-
cion de la Ley de Convertibilidad. Entonces ha surgido la idea de decir ¢qué pasa con €
patrimonio? Porque la cooperativa tiene un gran parimonio, las cooperativas pueden
llegar a tener un gran patrimonio que no se reflga en @ vaor de la cuota socid, ¢es jus
to 0 no es junto? Patrimonidizar absolutamente € vaor de la cuota socid, es decir
cuando € socio se retira ya no se leva d importe nomind de la accion que integrd, Sno
la parte proporciona de ese vaor en d conjunto del patrimonio de la empresa, es un
principio capitaista, pero agunos autores dicen: ¢y no podemos dgar las cosas como
estan pero darles por lo menos aguna parte de esa patrimoniaizacion que € socio cor+
tribuy6 a gestar con su esfuerzo, para que tenga no solo € derecho de retirar ago cuan-
do se va de la cooperativa, Sno para que tenga algun interés en hacer un gporte extraor-
dinario ademés dd vdor minimo que d edatuto le esta obligando a integrar?, dice otra



de las propuestas. Desde € interior de la cooperativa no quedan muchas mas. S queda
la posibilidad de solicitarle a socio, que ademéas del aporte obligatorio, haga aportes \o-
luntarios. Para atraer esos aportes voluntarios se han inventado toda una gama de pro-
puestas que formarian parte de lo que hoy se llama ingenieria financiera: acciones clase
B, acciones de sponsors, acciones preferidas, toda una serie de instrumentos de créditos
gue se ofrecen a los socios, a los asociados no a terceros. Pueden abrirse a terceros, pero
generamente se lo ofrece a los asociados, a través de los cuaes se pretende atraer con
agun rédito, con agun beneficio econdmico y en agun caso se avanzo hasta concederle
algun derecho publico, dterando este sstema de “un hombre, un voto”.

Casi nada

Refiriéndose a determinadas legidaciones europeas, Rezzonico evaud que “han avan
zado hasta @ punto de abrir directamente la propuesta a que terceros, inversones de riesgo,
puedan asociarse a las cooperativas con derechos especiales. Y han abierto la puerta a dere-
chos sobre excedente o derechos politicos. Algunos de los cooperadores del Tercer Mundo
han tomado como gemplo esas legidaciones para repetirlas en sus propios paises, creyendo
que por ahi pasa la solucion. Pero los que andizan la redidad concreta de 1o que pasd en
es0s paises dicen: no pasd nada, habia una gran expectativa de que vinieran atraer capitaes
y no vinieron. Y no vinieron porque como la posibilidad de direccion es limitada, y la pos-
bilided de rédito también es limitada, € capitalista busca otras colocaciones, donde pueda
dirigir y donde pueda ganar méas. Asmismo, @ ruevo vaor que se emite, acciones o cuas
acciones, no tiene la misma posibilidad de circular que las que tienen las acciones de la -
ciedad andnima, porque la cooperativa es diferente y por lo tanto tampoco les asegura una
inmediata liquidez en caso de querer desprenderse de esos valores accionarios’.

“En redidad, se modificaron las legidaciones, ¢pero qué es lo que pasd? No paso
cas nada. Para colmo agunos autores, como € propio Sven Ake Book dicen: hay dudas
de que es0 sea genuinamente cooperativo. Lo que pasa es que esto ademés de no tener
eficienciaen la practica, no respeta genuinamente algunos principios basicos’.

A continuacién, Rezzonico recordd que “tenemas, por gemplo, la posibilidad de acceder
a mercado de capitales por otras vias, hay determinado tipo de endeudamiento que puede ser
megor mangado, d que han echado mano empresas importantes en la Argentina como San+
Cor, como d propio Banco Credicoop, que son |as obligaciones negociables. Existe la posibi-
lidad de usar toda la gama de acuerdos interempresarios, porque también aguien dice: ¢por
gué yo voy atraer @ capitd dentro de mi empresa, S puedo resolver € mismo problema a
través de una negociacion contractual, donde derechos y deberes quedan mejor y mas clara-
mente establecidos? Por |o tanto, yo puedo invitar a guien a que conmigo congtituya una so-
ciedad anonimayy, através de elos, desarrollar un servicio o una tecnologia especia Sin nece-
sidades de desnaturaizarme yo, por medio de una genuina contratacion con intereses de otra
naturdeza. La mayoria de las legidaciones lo admiten, y la nuestra también, eto se puede
hacer. Acad problematambién esver cud esd limite, porque laley es claraen d sentido de
facilitar la congtitucion de sociedades de otra naturaleza juridica por las cooperativas, cuando
es0 sea Util y provechoso a cumplimiento de su propio objeto socia. Pero lo prohibe cuando
de eso se produzca una desnaturaizacion de su objeto socid”.

Haciendo mencion a reciente decreto para las cooperativas de seguros, por € cud
% les permite crear holdings, condiituir una sociedad andnima, Rezzbnico sostuvo que
“aca no le trandfiere la cooperativa € fondo de comercio, pero de todas maneras, como
ustedes ven, es una desnaturdizacion absoluta y no se puede aplicar eso como decia o



como dice también un dirigente cooperaivo actudmente en funciones en d directorio
del Banco Centrd, que esa disposicidon es la actuacion de la disposicion de la ley que
permite. No, es precisamente una actuacion contrariaalo que laley permite’.

“Tenemos una gama de poshilidades, no las estoy nombrando ni sSquiera todas. Se
han puesto en préctica fondos rotativos, posibilidades de que los excedentes de las coope-
rativas y los intereses que se pueden pagar en determinados casos % capitalicen, \ayan a
cuentas de reserva. A través de las legidaciones y de la experiencia de las cooperativas en
todo € mundo vemos una frondosidad de respuedtas, y cada vez le vamos a encontrar més
porque € mercado hoy permite cosas que en otro momento podrian ser extrafias’.

Con qué camiseta

Maés adelante € catedrético opind que “muchas de esas soluciones no tendrian que asus-
tarnos ni tendriamos que rasgarnos las vestiduras porque eso sea asi, Sho porque tenemos
una obligacion de convivencia y de confrontacion. Para poder llevarla a la préctica de lo
primero que tenemos que estar seguros es de cud es la camiseta que yo llevo puesta para ho
dgarme de alguna manera confundir y terminar pateando para e arco contrario”.

“Nosotros estamos sometidos, aca en € pais, a una revison de nuestra Ley de Co-
operatives. La Ley que se pergefio, d anteproyecto de ley en € cud tuvieron participa
cion digtintos sectores cooperativos, se hace eco de esta posibilidad de captacion de &
pitdles de inversdn, socios inversores. Y les da la poghilidad también de tener
participacion de la direccion politica de la empresa y en d rédito. Desde d Indituto
Movilizador, ldelcoop y otras indituciones hemos levantado una voz de adarma, de
franca reaccion contra ese tipo de medidas’.

“Nos encontramos con la grata noticia de que Coninagro, que ha sido una confede-
racion que trabgjé mucho en pro de esa reforma, d extremo de que tuvo estado parla-
mentario porque Coninagro la llevd y la presentd a través de senador Berhongaray;
cuando € senador se dio cuenta de que no habia consenso absoluto, concurrié a Santa
Rosa, estédbamos dli, y anuncié persondmente que habia retirado € proyecto. Conina-
gro, que lo defendia tanto, acaba de dar un vuelco, yo creo que es un vuelco importanti-
simo porque admite, por primera vez, y propone dgar sin efecto € articulo que les per-
mite a los gportantes de capita de riesgo tener parte aguna en d direccion politica de la
empresa, ni squiera lo dga librado a que la cooperativa lo resudva y lo induya en su
edatuto. Se conserva € principio de “un hombre, un voto’, y se dore la posbilidad de
discutir coOmo vamos a tratar d inversor cuando lo llamemos. Por lo tanto, esperan dlos
y proponen a la nueva direccion de Cooperar, ver S podemos répidamente encontrar
caminos que nos lleven a un proyecto que pueda ser defendido y auspiciado por todo €
Movimiento Cooperativo en su conjunto y no por una parte sl y otra parte no”.

Por otra parte, Rezzonico sefiaé que “nos queda una materia pendiente; ¢qué solucidn le
damos a ese problema desde € conjunto de Movimiento integrado? Individua mente pode-
mMos tomar una serie de caminos, pero en conjunto, € Movimiento Cooperativo agentino no
esta maduro para discutir y darse nuevos mecanismos. No es necesario que nazca perfecto,
pero s que se ponga en funcionamiento ago nuevo, dguna forma de mango y de reciclado
de nuestros propios recursos a través de |los cual es dependamos cada vez menos del enemigo
y tengamas que invitarlo cada vez menos, Sno que tengamos laforma de usar recursos desde
nuestra filosofia politica y econdmica. Politica empresaria me refiero, no estoy hablando de
politicas partidaria, que quede claro. ¢EXiste 0 no existe? Y o creo que existe, pero esto depen



de de la asuncion de este tema por las bases y como lo empujemos para que las estructuras lo
asuman. ¢Hay recursos internacionaes? Si, los hay, pero ¢quién los toma? Es decir, ¢no nece-
Stamos estructuras centralizadas que se hagan cargo de esto, que tengan toda la informacion,
gue consigan esos recursos que abran digtintas lineas, dgo asi como una especie de agenciade
desarrollo cooperativo nuestro, genuino?, ¢si 0 n0? Yo creo que si, y cuando nos ponemas a
mirar un poco en eso- y aca haga mencion a una experiencia ya trangtada por € cooperati-
vismo argentino, y no hago propaganda de una inditucion- esaidea esta en la base de la cons-
titucion de Ingtituto Movilizador de Fondos Cooperativos que, por digintas razones, tomo
otro camino como expresion de cooperdtivas de crédito nada més. Pero s uno buscalas actas
fundacionales, actas que fueron o fundacion que fue hecha coparticipadamente por todo €
Movimiento Cooperativo argentino, donde no fataban ni los eéctricos, no los agrarios, ni los
de crédito, ni los de trabgjo, estaban todos ahi, laideaeraesa, por eso esel nombre que resulta
raro, no de federacion sino de un Ingtituto que Sirva para movilizar organicamente los fondos
producidos por € trabgjo de la empresa solidaria cooperativa. Ese es un antecedente, no tiene
por qué ser e Unico, pero Yo creo que no tenemos que negarnos tampoco la posibilidad de ser
cregtivos, de ponernos en cambio hacia cosas que sean més grandes, mas ambiciosas que €
propio mantenimiento de nuestras empresas, de nuestro propio boliche’.

Findmente, d presidente de Idelcoop enfatizO que “nosotros tenemos una filosofia y
tenemos una obligacion de transformacion socia, y tenemos recursos porque es cierto
gue ha habido muchas quiebras de cooperativas en € pais, pero estadisticamente no esta
probado que lo hayan sido por fdta de capita. Son muchas més las quiebras que ha
habido porque no han podido responder a imposiciones de reglamentaciones publicas.
El doctor Gleizer sogtiene con fundamento que una de las causas més importantes de
quiebras de cooperativas son las deficiencias de la gestion, no la fdta de capitd. Por lo
tanto, esto que decia Julio de la asstencia técnica es ago que nos tenemos que plantear
seriamente antes de recurrir en auxilio a quien nos vas a tragr d capitd y la asgtencia
técnicay que sevaaquedar con @ santo y lalimosna’.

“Termino diciendo que € tiempo es complicado, pero también es propicio. Es dificil
pero es auspicioso, porque las cooperativas nunca crecieron en épocas de bonanza, cre-
cieron en épocas de dificultades. Es més, nacieron para superar dificultades, y cuando
hay dificultades y hay solidaridad genuina, crece d Movimiento Cooperativo. Yo creo
gue en este caso dificultades nos sobran, experiencias también, recursos en conjunto -
nemos mucho més de lo que nosotros creemos que tenemos, nos fata la conviccidn de
qué podemos hacer todavia cosas que tengan peso positivo, peso especifico y que
permitan ir avanzando en edta relacion de convivencia y de confrontacion hacia mayores
equilibrios y con mayor posibilidad de imponer nuestra filosofia econémica solidaria’.

Experiencias concretas

Roberto Gabillondo, subgerente de la Cooperativa El progreso Agricola de Pigué

Yo creo que @ cooperativisno argentino, mas alé de las cooperativas déctricas, las
cooperativas de seguros, en fin, las cooperativas de servicios, eta sendo atacado por
esto que es la globdizacion generd. Una resolucion de la Superintendencia de Seguros
de la Nacion, la 25.804, dice que todas las empresas, sean cooperativas 0 sociedades
anbnimas, para funcionar como entidades de seguros deben tener un capital minimo de
3 millones de ddlares. Evidentemente, eso favorece no solamente a sector dd capita
privado, sno también lo que estan queriendo hacer es diminar a las cooperdtivas de
sector y permitir € ingreso de capita extranjero.



Y voy air més ala, hace exactamente tres dias hemos recibido € decreto 1300, firma-
do por e sefior Presidente de la Nacion, donde dice que debido a que las cooperativas que
estan en € sector seguros no retinen d capitd y que muy dificilmente lo puedan reunir, se
pueden transformar en anonimas. Y lo que le vamos a presentar ahora es 1o que hosotros
creemos que podemos hacer S nos juntamos todos, para que El Progreso Agricola de R-
gué pueda tener € capital minimo de tres millones de pesos. Hoy € capita de la coopera
tiva es de un millén y monedas, lo que estamos necesitando son dos nillones de pesos,
que hay que capitdizar en dos afios, y |0 que queremos demostrarles a las autoridades que
nos estan bajando constantemente sefiales para que nosotros no sgamos addante, es que
S € cooperaivismo argentino esta unido- porque hoy nos toca a las de seguros y mafiana
les va a tocar a las déctricas, y pasando les va a tocar a las telefénicas-, entonces, la mano
gue nosotros estamos pidiendo hoy, indudablemente mafiana se la tendremos que dar a las
eléctricas y pasado se latendremos que dar alas telefonicas.

El proyecto de capitdizacion que tiene € Progreso Agricola esta fundamentado o d-
rigido a las cooperativas eéctricas y tdefdnicas. Se llama El Progreso Agricola o Figie
de carad 2000, y dice: El cooperativismo, capital de muchos, frente a la globalizacién,
capital de pocos, ¢seremos capaces de generar otros cien afos de historia?

El objetivo, como deciamos, es la capitalizacion de la cooperativa, € plazo son 24
meses, y esta regido por la resolucién 25.804 de la Superintendencia de Seguros de la
Nacion. El monto a cepitdizar era de 24millones, € badance nuestro ha mgorado en
400 mil ddlares en d Ultimo gercicio, de manera que estamos en los 2 millones.

La idea bésica que nos planteamos es que S Nosotros conseguimos ochenta coopera
tivas de servicio, a 30 mil pesos cada una, y con una capitdizacion mensua de 1250 pe-
s0s, llegabamos alos 2,4 millones.

Ya £ la pregunta que ustedes se estén haciendo: ¢claro, a estos tipos les vamos a dar
1250 pesos para que salven su cooperativa a cambio de qué?

Un seguro patrimonial

¢COmo se puede capitalizar en El Progreso de Piglié? Primero, por seguros directos,
contratacion de un seguro patrimonid. Me voy a permitir dar € gemplo de la Coopera-
tiva Eléctrica de Santa Rosa: asegura un vehiculo en El Progreso Agricola, es asociado,
y a ser asociado puede integrar acciones cooperativas adicionales. ESto es o que nos
interesa a nosotros sobre todo, ser agentes ingtitorios del Progreso Agricola de Pigié. Es
decir, cada cooperativa de las 80 que nombramos, no necesariamente queremos que
sean 80, S son 200, 300, 400, cuando mayor sean, meor; queremos que sean producto-
res, asesores del Progreso Agricolade Piglé.

El tercer punto es una combinacion, evidentemente a ser agentes inditorios de Pro-
greso Agricola van a percibir comisiones, pueden capitaizar las comisiones 0 pueden
capitdizar de la otra manera. Como resultados a corto y mediano plazo. La primera, que
es la fundamental, que a nosotros nos interesa y creo que les debe interesar a todos los
cooperativistas ddl pais, es buscar una solucion de capitaizacion dentro del sector co-
operativo, que nadie nos venga a decir como nosotros debemos capitaizar, o si tenemos
que transformarnos en sociedad anénima como dice € Presidente ahora.



Como les decia, pueden brindarles a sus asociados, a toda su gama de asociados, todos
los productos que El Progreso Agricola de Pigié esta vendiendo, toda la rama de seguros
patrimoniales que € Progreso Agricola de Pigleé tiene. Nacio, como ustedes saben, como
primera cooperativa contrael granizo, hoy haincorporado € resto de las ramas.

Y la otra parte, S & mapa se va agrandando, S las cooperativas comienzan a unirse a
ede proyecto, evidentemente va a ser una cooperativa de nivel naciona, evidentemente
también va a hablar asambleas didtritdes, entonces ya nuestro Consgo de Administra-
cion va a edtar integrado por todos ustedes, que van a ser quienes seran elegidos a futuro
y podran ser integrantes del Directorio de Administracion de nuestra cooperativa.

El cuarto punto es ago muy importante. Hoy € Progreso Agricola de Piglié, s bien es
la primera cooperativa argenting, es una cooperativa regional, actla en la Provincia de La
Pampa, y en d 70 por ciento de la Provincia de Buenos Aires. Pero s yo logro la adhesién
de todas las cooperdtivas déctricas, telefonicas, 0 cuaquiera de servicios que se quieran
adherir a proyecto, vamos a lograr entre todos tener una entidad aseguradora de nivel re-
ciond. Para darles un gemplo, la segunda cooperativa de seguros crecio con la ayuda de
las cooperetivas agrarias en su momento. Hoy nosotros estamos diciéndole a las coopera
tivas de servicios, no agrarias. vamos a crecer juntos. Ese es € mensgje sintético.

Otro de los puntos sobresdientes que puede tener € proyecto es un notorio incremen-
to en la cartera de seguros. El proyecto base eran 80 cooperativas, a cien pdlizas, tengo 8
mil nuevas operaciones. ESO me esta generando ya directamente, en nuestra moperativas,
ocho puestos de trabgo nuevos, y aproximadamente 120 puestos de trabgo indirectos.
¢Por qué? Porque las cooperativas van a estar diseminadas en todos @ pais 'y seguramente
YO voy a hecestar auditores médicos, voy a necesitar gente que se dedique a verificar s-
niestros, voy a necedtar taleristas. ES decir que es un proyecto que no ®lamente va a
ayudar a capitdizar, Sino que es un proyecto ambicioso porgque es generador de empleos.

NUmerosalavista

Estos son nimeros de la cooperativa que, S bien son nimeros intimos, hoy a través
de la informacion que manga la Superintendencia son nimeros que se pueden dar y es-
tamos orgullosos de darlos. Esta e una proyeccion de la prima que € Progreso Agricola
va a tener en @ gercicio 98, 99. Cas 3,8 millones de ddlares con la cartera que hoy tie-
ne. Ahora vamos a ver qué es |o que pasa S llegan a venir las 200 cooperativas. Un cre-
cimiento globa proyectado del 15 por ciento, cuando la media de crecimiento del pais
para las entidades de seguro esta en € orden ddl 5 por ciento. En los Ultimos afios la co-
operativa ha pegado una fuerte exploson, producto de un cambio de mentalidad del
Consgo de Administracion, y eso nos hallevado atener muy buenos dividendos.

Este es € proyecto origind, pero hemos dicho ¢qué es lo que puede pasar s vienen 80
cooperativas a capitalizar 30 mil pesos en 24 meses, totd a capitaizar eran 2,4 millones?
Acuérdense que necesitamos solo 2 millones. ¢Qué nos puede pasar S ponemaes en vigencia
el proyecto en enero del 99 y capitdizamos a 30-6-99? Vamos a tener aproximadamente
una capitalizacion de 600 mil pesos. Pero ustedes fijense, S yo tengo 100 pdlizas con que
hagan 100 pdlizas de automotores, de RC de automotores, yo voy a tener un primgje adi-
ciond de 2,3 millones. Es decir, que de una prima proyectada de 3,8 millones que es nuestra
cartera cautiva, con 80 cooperativas, nos vamos- con cien pdlizas que traigan solamente-, a
6 millones de ddlares de primay una capitaizacion de 600 mil dédlares mas.



Aqui le pusmos “proyecto origina contador Fissore’, porque muy gentiimente €
contador Fissore, presidente de Cooperar, se ha interesado mucho en este proceso y nos
decia “Muchachos, en lugar de 80 cooperativas por qué no buscamos 200 cooperativas.
En vez de 80 cooperativas a 30 mil peso, por qué no buscamos 200 cooperativas a 10
pesos’. Nosotros le dijimos. no tenemos ningun tipo de problemas. Ustedes fijense: aca
el gemplo con 200 cooperativas ¢cud es la sintesis? La sintess es 9 millones, sempre a
cien polizas, que me traigan cien pdlizas solamente las 200 cooperativas y que sean D-
dos seguros de RC de automotores, la cooperativa va a tener una prima proyectada de
aca a 30 de junio del 99. Les reitero que s tenemos la adhesidén a partir de enero, de
9,774 millones, con una capitaizacion de 500, yo diria con esa prima y los indices bgos
de sniestrdidad que nuestra cooperativa esta teniendo, nos sobraria capital.

Y, findmente, ¢qué necesitaremos? Evidentemente nuestra cooperativa va a pegar
una exploson muy grande, creemos que S se logra @ proyecto vamos a necesitar incor-
porar aproximadamente 13 personas, abrir nuevas oficinas, redizar cursos de capecita
cion, mayor papeleria, mayor folleteria, terminar € desarrollo de dgunas ramas y crear
agun tipo de mutua para darle agun otro servicio, por gemplo, dgun tipo de servicio
crediticio que hoy la cooperativa no tiene.

Bésicamente, este es € proyecto que tiene € Progreso Agricola, |o hemos elaborado en
Piglé. De mi parte sdlo me resta agradecer la aencion que me han brindado y decirles que
luego de que hablen los otros oradores les vamos a hacer entrega del proyecto resumido.

Juan Angel Ciolli, prosecretario de la Mesa Directiva del Banco Credicoop

El Banco Credicoop fue fundado € 19 de marzo de 1979, digamos que su historia se
remonta a las Cgjas de Crédito que comenzaron en nuestro pais a principios de siglo, pe-
ro con la fundacion dd Indituto Movilizador de Fondos Cooperativos, en 1958, este
movimiento financiero cooperativo tuvo un crecimiento espectacular, a ta punto como
para que tengamos la dimenson de lo que fue @ cooperativismo de crédito a partir del
impulso dado por e IMFC, podriamos decir que en 1966 habia arededor de 1000 Cgjas
de crédito, que llegaron a tener en conjunto ni Més ni menos que @ 10 por ciento de los
depdsitos del conjunto del sistema financiero.

Obviamente, esto era inaceptable y por o tanto recordaremos todo lo que ocurrio
durante € gobierno militar de Ongania, en 1966, y € posterior golpe de Estado de 1976
gue también tratd de evitar d avance del cooperativismo de crédito en € ambito finan-
ciero como también ocurre en otras ramas.

Y es asl que con la nueva Ley de Entidades Financieras, dictada entonces por € triste-
mente recordado Jose Alfredo Martinez de Hoz, se terminaba con la letra de cambio como
medio de pago, pero también se establecian requisitos de capitaes minimos para poder fun-
cionar como entidades financieras. A partir de esto, y encabezados por € Ingtituto Movili-
zador de Fondos Cooperativos, y con los digtintos lugares dd pais, se presond y selogro
transformar alas Cgjas de Crédito en bancos cooperativos. De manerata que se congtituye-
ron en e pais drededor de 77 bancos cooperativos, uno de ellos & Banco Credicoop, que
surgié de lafusion de 44 Cgjas de Crédito de Capital Federd y Gran Buenos Aires.

Primeroen AméricaLatina

En la actudidad en € Banco Credicoop tenemos 403.142 asociados, 195 sucursales en
todo € pais, recordemos que desde la fundacion en 1979, la Stuacion de las economias



regiondes, la Stuacion de los pequefios y medianos empresarios, la politica globa im+
plementada llevd a que muchos de estos bancos cooperativos entraran en criss, y solida
riamente € Banco Credicoop fue absorbiendo por fusion a varios de elos y en otros actud
comprando activos y pasivos. De manera tal que s bien ese movimiento de Cgjas de Cré-
dito de una manera u otra fue perdiendo presencia, y fueron perdiendo presencia la canti-
dad de bancos cooperativos, hoy podriamos decir con orgullo que de todos modos € Ban+
co Credicoop ha albergado a muchos de esos bancos y a muchas de esas Cgjas de Crédito,
llegando atener hoy 195 sucursdes diseminadas en todo € &mbito del pais.

Asi, d Banco Credicoop es @ primera banco cooperativo de la Argentinay de Amé-
rica Laina, y es d segundo banco privado naciona. Podriamos decir que es d primer
banco privado nacionad cien por cien integrado por capital naciond. Porque tenemos
como primer banco naciond a Banco Galicia, donde todos sabemos que € 40 por cient
to de su paguete accionario cotizaen laBolsade Wall Street.

Los principades nimeros, como para que tengamos una referencia de qué tipo de an
presa estamos hablando, de qué tipo de empresa cooperativa estamos hablando: € Banco
Credicoop tiene activos por 1981 millones de pesos, depdsitos por 1352 millones de pe-
s0s, préstamos por 1113 millones de pesos, y tiene una RPC, una responsabilidad patri-
monia computable, de 273 millones, y un patrimonio neto de 213 millones de pesos.

Me gudtaria referirme un poso d mercado de capitales y d mercado financiero, para ver
de qué manera también forma parte de los objetivos centrales y concretos del Banco Credi-
coop, Sn perder ni los valores ni los principaes de la cooperacion. Y para esto tenemos que
el mercado de capitales, podriamos hablar de ladécada el “80, que esta caracterizada por pe-
riodos inflacionarios, hiperinflacionarios, fuga de cepitaes. Evidentemente, existia un mer-
cado financiero bagtante reducido y un mercado de capitales cas inexistente.

Pero a partir dd 91, con d proceso de convertibilidad y las reformas estructurales
gue s dieron en la Argentina — via privatizaciones, desregulacion y gpertura econdmi-
ca comenzO y se produjo un ingreso masivo de capitdes y una explosiéon dd consumo
en la Argentina, de manera que los sectores medios comenzaron a incorporar consumaos
postergados durante las épocas de hiperinflacion. Por lo tanto, hubo una remonetizacion
de la economiaargentinay una expansion del mercado de capitales.

Otro demento que permitié la expanson de este mercado de capitales fue la privati-
zacion de las empresas publicas. Las petroleras, las eéctricas, las telefonicas son los
principios actores de ese mercado de capitaes, sus paguetes accionarios estén jugando
en ede mercado de capitaes. Obviamente hubo un nuevo marco legal donde aparecie-
ron determinados productos que podian ser utilizados, como, por gemplo, obligaciones
negociables, securitizacion de activos, etcétera.

Otro tema fue la creacion de los fondos de pensdn. Con la privatizacion de la
seguridad socid- desde € Indituto Movilizador de Fondos Cooperativos nos hemos
opuesto permanentemente, pero bueno, obviamente en esta disputa hubo perdedores
y ganadores, hemos sido los perdedoress & Sstema se privatizd. Nosotros conoce-
mos que a través de las adminigtradoras de los fondos de jubilaciones y pensiones,
hoy etdan administrando volUmenes muy importantes de dinero, que después vamos
a ver de qué orden son y qué peso especifico tienen en los mercados financieros y en
mercado de capitaes.



Todo este mercado de capitdes y todo este mercado financiero obviamente es usu-
fructuado, fundamentamente, por los principaes grupos econdmicos naciondes y tras-
nacionales. A este proceso de crecimiento de los mercados € Banco Credicoop lo vino
siguiendo y evaduando con aencion y viendo de qué manera se incorporaba en este pro-
ceso, 0 este proceso nos podia permitir a nosotros un desarrollo mayor dd que obvia
mente teniamos, y no sdlo de que tenemos SN0 @ necesario como para poder seguir
funcionando como cooperativa financiera

Necesidad de nuestr os socios

Vimos este proceso del mercado de capitales y entendiamos que debiamos comenzar a
incursonar dentro del mismo para obtener recursos de mediano y largo plazo para poder
satisfacer las necesidades crediticias de nuestros asociados. No olvidemos que € grueso
de los depdsitos del sistema financiero esta colocado a muy corto plazo, es decir, nosotros
tenemos colocaciones que a lo sumo llegan alos 180 dias, pero no son las més, pero gene-
ramente entre 60 y 90 dias estan los depdsitos colocados en € sstema financiero. Por 1o
tanto, ante necesidades de nuestros asociados de obtener créditos a mayor largo plazo,
créditos de inversidn, créditos para la compra de viviendas, de automotores, etcétera, de-
biamos fondear. Debiamos poder dar esos créditos pero fondearlos adecuadamente y para
esto teniamos que obtener esos recursos, porgque 1os nuestros eran a muy corto plazo. El
Banco Credicoop, con otras empresas cooperativas inclusive, en € caso de la AJFP Previ-
s0l, en la cud somos socios, hemas participado, es una forma de satisfacer necesidades de
nuestros socios. Como decia, para obtener estos recursos de mediano y largo plazo, laLey
permite a las entidades financieras emitir obligaciones negociables smples o subordina-
das, por ofertas publicas y cotizables en la Bolsa de Comercio.

El Banco Credicoop, ala por 1992, comenzd a incursonar en esto y empezd con una
oferta publica, la cua fue autorizeda por la Comision Naciona de Vdores, en 1997, a
emitir obligaciones negociables globales por 250 millones de pesos. Para poder, obvia
mente, entrar en la emison de obligaciones negociables se necesitan una serie de requi-
stos. Entre estos requisitos, la Comision Naciona de Vdores establece, por gemplo,
tener una informacion adecuada sobre la edtrategia, sobre la operatoria y obviamente
sobre los estados contables de los Ultimos afios. A su vez, también exige la cdificacion
de estos bonos, de estos titulos, por parte de dos cdificadoras de riesgo multinacionaes,
sin ninglin lugar a dudas, de un grupo de un listado de entidades que la misma Comision
Naciona de Vaores proporciona alas entidades que emiten obligaciones negociables.

Las AFJP son un fendmeno interesante de observar. Con sus cuatro afios de antigle-
dad en @ mercado, hoy estan moviendo 10 mil millones de ddlares. Se prevé para
2004 un crecimiento de 42 mil millones de dolares, y para € 2010 hay una proyeccion
de 112 mil millones de dblares. Para que tengamos idea, todo € mercado financiero
mueve depdsitos por 75 mil millones de ddlares. Pero a su vez, d Banco Credicoop,
tiene otra poshilidad, participando en Previsol también una parte de esta masa de dinero
gue mueven las AFJP pueden ser depositadas en € Banco Credicoop.

Y, findmente, otro tema es la financiacion de préstamos hipotecarios. EI Banco ha
hecho convenios con empresas extranjeras, que son las que proveen los fondos para po-
der otorgar préstamos para la vivienda. El Banco Credicoop es € que hace € andids de
riesgo y es e que adminigtra la cobranza de estos créditos, pero no tiene la necesidad de
volcar capitales para este tipo de crédito, solamente administralos mismos,



Pais deriesgo

Estédbamos hablando del programa globa de obligaciones negociables. Sobre este
programa, que fue autorizado por la Comison Nacional de Vaores por un tota de 250
millones de dolares, comentaba también que habia dos cdificadoras de riesgo que debi-
an evduar la cdificacion de estos instrumentos, de edtos titulos, y la cdificacion loca
para estos titulos es. “AA”- por DCR Argentina- Duff & Phelps Cdificadora de Riesgo
y “A+” por Standard & Poor’s Internaciona Ratings LTD.- Sucursa Argentina.

Quiderarecdcar que las cdificaciones van aAAA hagta C, que seriala Ultima de las cali-
ficaciones. Obviamente, las empresas de carécter naciond, en generd no llegan jamas a tener
AAA, por una caracteristica fundamental que € riesgo/ pais. Ustedes saben, nosotros somos
pais emergente y como ta lavolatilidad de nuestros activos impide que podamos tener, pese a
lo mejor que hagamos los deberes, calificaciones mayores a las que, evidentemente, € Banco
tiene- Estas son excelentes calificaciones que tiene € Banco dentro dd sistema.

Actudmente, de este plan globd, de 250 millones de ddlares, se emitieron dos &
ries, una primera serie de 80 millones de délares, y una segunda serie de 40 millones de
dolares, las cudes han sido colocadas en € paisy en d exterior. En d pais, en generd,
nuestros socios han tomado y han cubierto la totdidad de esta emision, y en exterior se
han dado en Montevideo, Uruguay.

La otra forma de incorporarnos d mercado de capitaes también pasa por € temade la
capitaizacion del Banco. Con respecto d tema de la capitdizacion, las entidades financieras
tienen agunas particularidades tal vez digtintas a otras empresas. Hasta 1991 ocurria que
habia un monto fijo, es decir, los bancos, en funcion de sus caracteridticas, de su locdiza
cion, debian integrar un monto fijo de capitd. Pero esto, a partir de 1991, cambié sustar+
cidmente. El Banco Centrd de la Replblica Argentina tomo las disposiciones de Comité
de Basilea y este Comité de Basilea establece una serie de porcentajes de capital que hay
que condtituir en funcidn d tota de los activos, y en funcion de los activos de riesgo. Pero €
Banco Centrd de la Republica Argentina establece exigencias mayores que las que impone
el Comité de Baslea. El BCRA egtablece que las entidades financieras en la Republica Ar-
gentina deben congtituir capitales por d 11,5 por ciento de los capitaes de riesgo, cas un 50
por ciento, més de los capitaes que deben condtituir las entidades dd Primer Mundo.

El criterio, o la logica con que se mueven en edta direccion, es la sguiente: en funcion
de la volailidad que tiene d sstema financiero argentino; en funcion de la inseguridad que
ofrecen los mercados emergentes, se les exige mayor esfuerzo en capitalizar las entidades
financieras para permitir que éstas se consoliden y evitar [0 que pasd en 1995.

Para que se den una idea, d Banco Credicoop hoy tiene que capitalizar € banco en
funcion del 10.9 por ciento del totd de sus activos y un 23 por ciento del total de los ac-
tivos de riesgo.

El Banco tiene una responsabilidad patrimonia computable de 273 millones y tiene
una exigencia de conditucion de capitd es minimos de 216 millones de pesos. Significa
gue tenemos un exceso de capitales de arededor del 27 por ciento.

¢Y de qué otra manera capitalizamos € Banco? Con obligaciones negociables subordi-
nadas. La ley admite la poshbilidad de capitaizar la entidad financiera a través de este me-
canismo que es la emison de obligaciones negociables. El Banco Credicoop en redidad ha
utilizado este mecanismo en dos oportunidades. Fundamentamente, cuando hemos com+



prado los activos y pasivos del Banco Coopesur y del Banco Argencoop, a través del fondo
fiduciario de capitaizacion. ¢Por qué? Porque a incorporar activos € techo de crecimiento
de una entidad financiera es d capitd. Al incorporarse activos, forzosamente estamos obli-
gados a acompafiarlo con € correspondiente crecimiento de capitd. De manera td que €

fondo fiduciario de capitdizacion bancaria nos aportd € capita para poder nosotros, pese a
qué teniamos exceso de capital, pero de todos modos para poder hacer un transito mas tran-
quilo y que nos permitiera seguir creciendo en un mercado dtamente competitivo. Ad, €

Banco congtituyd obligaciones negociables subordinadas por 55 millones de délares.

Quisiera, finAmente, cerrar planteando @ tema de la capitaizacion. Yo decia: las entida
des financieras tienen un techo, ese techo es @ capitd. En la Argentina y por proyecciones
que ha hecho & Banco Centrd, la masa de Argentina 'y por proyecciones que ha hecho €
Banco Centrd, la masa de dinero que existe en & sstema financiero hoy es de arededor del
23 por ciento del Producto Bruto interno. Hay proyecciones que estan hablando que deaqui a
2004 — son proyecciones que hace & Banco Centra — va a haber una crecimiento, va a haber
una remonetizacion de la economiay que va a llegar d 40 por ciento. Esto va a exigir alas
entidades financieras un crecimiento en cuanto a capita exigible de arededor del 120 por
ciento. Quiere decir que tenemos que ver todos estos fendbmenos para ver como afrontamos e
futuro. Hoy, entidad que no crece es entidad que, obviay lamentablemente, paralaldgica de
modelo, desaparece. Nosotros, ¢como estamos capitaizando € Banco? Caculen que edtaca
pitaizacion de 55 millones es solamente una partecita de la capitaizacion de Banco, repre-
senta solo € 20 por ciento del capita total del Banco. Pero nuestra capitdizacion centra es a
través de la rentabilidad. Nosotros tenemos niveles de rentabilidad en € Ultimo gercicio de 30
millones que son, después de las deducciones legaes y técnicas, totd y absolutamente capita
lizables. Esto nos da una proyeccion en e futuro de que obteniendo una rentabilidad ce
gproximadamente € 10 por ciento del total del patrimonio, nosotros estamos en condiciones
de enfrentar en crecimiento d sstema financiero y de capitdizar la entidad y no tener absolu-
tamente ningun problema, pero también entendemos que es muy importarte y fundamentd, y
en ese camino también estamos avanzando, habld&amos de la union del cooperativismo en €
pais, pero también de no olvidar que existe un cooperativismo internaciond. La interrelacion
con cooperativa financiera de otros paises dd mundo, ver de qué manera podemos congtituir
nuestro fondo fiduciario cooperativo, que permita asstir a entidades con dificultades de capi-
tal en dgun momento de su trayectoria.

Antonio Skara, de la Cooperativa Popular de Electricidad Santa Rosa

La Cooperativa Popular de Electricidad de Santa Rosa forma parte de la gran historia
del cooperativismo eéctrico de nuestro pais. Nacio, como tantas otras, de genuinas y estu-
pendas luchas populares contra los grandes monopolios que desde principios de gglo, hasta
promediando la década del “30, dominaban & mercado eéctrico en todo € territorio nacio-
nal. Nuestra Cooperativa no ha venido a este encuentro a contar “su historia’. Haber nacido
en plena “década infame’, superando etapas de profundas crisis desatadas en aquelostiem:
pos, no fue poca cosa para nuestros pioneros. De alli nuestro compromiso: ponernos a traba:
jar junto a todos aquellos que aln hoy siguen creyendo en esta herramienta economiay -
cid de nuedtros pueblos, en sus principios, y a defender las insuperables conquistas de
aquella experiencia nacida hace més de 150 afios en la histdrica casa de Rochdde.

Argentinaen la“Aldea Global”

Las convulsiones politicas y econdmicas que venian visudizandose d find de los
ahos “80 entran en un proceso de profunda aceleracion. Ya en marcha la presente déca



da, un gército de “guries’ de todo tipo de especididades echa a rodar por € mundo la
“buena nuevd’: jha nacido una nueva criatural Bautizada como “la globdizacion”, €
“Dios mercado” ordena prolijamente los “nuevos escenarios’. Hay que ver esa “maravi-
llosa’ obra. ¢Cud es su argumento?, una descarnada batala por ganar los mercado de
todo & mundo. El espectaculo estd en marcha, su desenlace estalleno de interrogantes.

Europa, como en un gigantesco tablero, arma sus piezas y piensa cOmo convencer a
Rusay a los paises de las desmembrada Union Soviética de participar de esta “puesta
en escend’. Japon, especidida en € armado de edtrategias globdes, arrastra d sudeste
asaico y conforma su blogue. Identifica actitud toma Estados Unidos de Norteaméri-
ca': “ su gentiliza’ permite que Canada y México no se queden afuera pero no degja de
pensar que muy pronto otros paises del continente deben incorporarse y “participar” a-
tivamente de la“ dimentacion de aqudla criaturd’.

“Las invitaciones’ a comprometerse con esta “nueva reglidad” no han llegado a otros
conglomerados de millones de seres humanos. Oriente Medio, India, China, Paquistan y d-
gunos africanos, son g emplos concretos. El Producto Bruto Interno (PBI) no cierra, lasgradas
de este fenomend circo aln no estén completas. Hacia ali sae disparadala Argentina con sus
hermanos Balivia, Paraguay, Uruguay y Brasil. “El Mercosur también existe’, cantan.

Para hacer menos dolorosa la redidad en esta parte de América latina hemos apelado
a describir los “nuevos escenarios’ de esta manera. j¢Qué podemos hacer participando
con S0lo € 3 por ciento dd PBI? Algunos estudiosos de la mundiaizacion de los mer-
cados redlizan sugerentes condderaciones. “Nuestro Bloque® debiera estar integrando
con mayor compromiso la “Iniciativa de las Américas’ que no es otra cosa que enco-
lumnarse detrés de Estados Unidos, Canada y México para dcanzar cas € 44 por ciento
de la gran globa. El otro 56 por ciento ya se lo han repartido la Comunidad Econdmica
Europea (33 por ciento) y Japdn y € Sudeste Asi&tico e 23 por ciento.

Cabe entonces reflexionar qué papd jugara la Argentina frente a estos guarismos que
esan llevando d mundo (segun paabras de Lambini) a “una fase de competencia planeta-
ria ad nivel de mercado, productos, costos de mano de obra, precios’. Entonces, como
bien lo sefida Lucio Gonzdez Bravo: “ S se tiene en cuenta la existencia de bloques eco-
nomicos, la flexibilidad productiva, la mundializacién de los mercados, |a tecnologia que
permite comunicarse y operar en tiempo real entre puntos geogr &ficos distantes, la aper-
tura econémica adoptada por numerosos paisesy la velocidad con que se mueven los ca-
pitales a nivel mundial, € término “ globalizacién” , empieza a tener sentido” .

¢Cooper ativas o sociedades de especulaciéon?

Superado s6lo por los paises de la ex Unidén de Republicas Socidistas Soviéticas,
nuestro pais entré en un proceso privatizador tan abarcaivo y devastador que nadie
imaginaba ocho afios atras la disminucion del costo labora, desregulacion de los mer-
cados, competitividad, entrada de nuevos inversores y competidores son, entre otras, las
armas que exhibe e modelo concentrador.

Dentro de este panorama y desde principios de la presente década, muchos “estudiosos’
dd movimiento cooperativo apostaban a que la Alianza Cooperativa Internaciond (ACI) re-
formularia los “Principios Universdes de la Cooperacion”. La gpuesta mas fuerte estaba ju-
gada a la diminacion de uno de los principios liminares del cooperativismo: € dd “Control
democrético delos socios’, 0, lo que eslo mismo: la supresidn de “un hombre un voto”.



Afortunadamente, |os aventurados prondsticos de aguellos “ especidistas’ se derrumbaron
en forma contundente: la ACI no solo ratificd con toda su fuerza este preciado principio, Sho
gue también dice- entre otras cosas-: “ Alolargo de su historia, e Movimiento Cooperativo
ha cambiado constantemente, y |0 seguira haciendo sininterrupcionesen € futuro. Por deba-
jo delos cambios subyace, sin embargo, un respeto fundamental por todos|os sereshumanos
y Una creencia en su capacidad para mejorar econdémicay social mente el mutua ayudarsea
si mismo” . Entonces... ¢qué respeto o qué ayuda mutua podra esperarse cuando se ponga en
funcionamiento la asamblea de inversionigtas (capitd rentistico) que propicia la reforma de la
ley 20.337? Queda d interrogante s aquel organismo mundia es capaz de mantener en lo
més ato de su compromiso aguellas reglas de oro fuera de la contaminacion capitdista.

Fuentes de capitalizacion en nuestras cooper ativas

La Cooperativa Popular de Electricidad, como otras ingtituciones prestadoras de este
servicio publico, tiene edtatutaria y claramente establecido su mecanismo de capitdiza
con: “ El Consgjo de Administracion fijara un sistema de incremento de capital en pro-
porcién al uso real de los servicios sociales. Para € caso del servicio eléctrico la base
de célculo estar& constituida por un porcentaje que oscilara entre 2 por ciento y 18 por
ciento de la energia entregada a cada asociado” .

Por elo, entendemos que cada cooperativa debe procurar adcanzar sus objetivos bus-
cando mecanismos de capitdizacion que la propia ley 20.337 le brinda. Entendemos as-
mismo que los problemas econdmico- financieros que aquéllas puedan padecer, no deben
ser atribuidos a la fdta de adecuacion de esa normativa legd, sino a las deficiencias de la
gestion como causainternay alabrutal hostilidad del modelo econdmico vigente.

Findmente, queremos destacar nuestra coincidencia con las gpreciaciones redlizadas
por € conocido cooperativista Alfredo Victorino Calgo, quien sefida que “ No se pue-
de en ningun caso (incluida la captacion de capital de fuente externa) afectar el control
democratico por parte de los socios. Y no habiendo otros socios que aquellos a quienes
la cooperativa esta abierta, es decir las personas capaces de utilizar sus servicios, no
hay posibilidad de internalizar con ese status a otras personas, ni siquiera poniéndoles
limites a sus derechos politicos 0 econdmicos dentro de la empresa” .

El catedrético rosarino Héctor Bonaparte citaaLars Marcus diciendo: “ Luego que hacer
un riguroso examen de cooper ativismo actual, éste seinclina a considerar que el riesgo no
reside en atender se de modo rigido a una normativa esclerosada, sino mashbien aforzar esas
normas aduciendo una supuesta presion delarealidad cambiante...” “ Los principios coope-
rativos mantienen su validez precisamente porgue representan algo asi como la parte no
cumplida de una utopia de vida y trabajo que merece mas que nunca ser defendida” . Este
fue, esy serd e compromiso de la Cooperativa Popular de Electricidad de Santa Rosa.

Debatey conclusiones

Sobre un cuedtionario- guia confeccionado por Idelcoop, los participantes nucleados
en las digtintas mesas debatieron @ contenido de las intervenciones del doctor Rezzon-
coy delostres representantes de las entidades.

Mesa 2: Diversidad de formas

Respecto de las exposiciones que se redlizaron esta mafiana, sobre todo la del doctor
Rezzonico, hubo un consenso generdizado en relacion con no dgar de lado ninguna



forma de capitdizacion posible de la sociedad cooperativa, con @ Unico limite de no a-
der la direccion de la cooperativa O sea, ése es @ Unico limite que deberia respetarse.
Por |o demés, se consderavaida cuaquier otraforma de asociacion.

Se comentd un caso de una cooperativa que tiene con respecto a los excedentes dis-
tintos criterios. en agunos afios los ha capitdizado totamente, en otros afios ha distri-
buido parte de esos dividendos en efectivo, 0 sea que hay ditintas Situaciones.

Con respecto d tema de la capitaizacion, en generd en las cooperativas que presentan
problemas 0 necesidades mas 0 menos importantes de capital, e motivo por d cud s g
nera esa necesdad de capital proviene de la necesdad de hacer fuertes inversones en
bienes de uso para poder prestar € servicio. Aunque también existen adgunos casos en los
cuades hay desfasges financieros operativos. También tenemos agun caso en € cud- por
modificaciones en las regulaciones de los organismos de contrdor, que en determinado
momento aumentan en forma dgnificativa la exigencia de capitd- se pone a la cooperati-
va ante una situacion que no tenia hasta ese momento y que tiene que resolver.

Hay algunos casos, como las cooperativas de seguros o los bancos, donde tienen una
regulacion especifica que les exige determinado nivel de capitd en funcidn dd tamafio,
de los activos de riesgo, de los riesgos que asegura, etcétera. Y la mayor 0 menor pos-
bilidad de cepitdizacion- en los digtintos casos que nosotros vimos- depende de la i+
sercion que la cooperativa tiene en la zona donde actlia. Hay un caso que tiene una fuer-
te insercion y tiene la poshilidad de recurrir a sus asociados ante una necesidad de
capitd, y resudve de esa manera @ problema. En otros casos la forma de resolucion ha
sdo mediante la capitaizacion de excedentes. Y en este punto también hubo una coir-
cidencia generdizada respecto que savo en casos especides la capitdizacion de la ©-
operativa deberia ser en forma permanente, o en forma normd a través de la cepitdiza
cion de las utilidades obtenidas por la cooperativa.

Béascamente, la capitdizacion de las utilidades es como la cooperativa consdera
gue llegar a resolver d problema de falta de capitd; y, en otros, casos € problema apa
rentemente es un poco mas complgo porgque seria necesario 0 un gporte externo, 0 bien
la ampliacion de la conceson de la zona en la cua actlia la cooperativa de servicios, que
estd actuando en unazonarura cuando en realidad deberia integrarsele la zona urbana.

La otra dternativa que se tuvo en cuenta- solo como posibilidad, pero se descarta como
viade solucion- eslade sdlir dd sstema cooperativo, o seala transformacion en una sociedad
anbnima. En dgunos casos se lograron parcid o totamente las soluciones de los problemas
de capitaizacion. Como deciamos antes, la gran adhesidn que tiene la cooperativa, la gran in
tegracion que tiene con la comunidad y la gran diversidad de servicios que presta, hacen que
pueda resolver mediante € aporte de los socios su problema de capital. En casos de coopera-
tivas de servicios coexisten la explotacion de servicios que son deficitarios con servicios que
0N superavitarios, y entonces se produce una compensacion, o una subvencion de un servicio
por € otroy selogranivear d resultado y por |o tanto se lograla capitaizacion.

También surge en este tema la importancia de la educacion cooperativa para ir lo-
grando cada vez mas una adhesion de parte de la comunidad o de los sectores a los que
la cooperativa atiende.

Respecto d caso de resolverlo tota o parcidmente- haciendo hincapié en un caso que
fue expuesto esta mafiana-, la busgueda de solucion a la fata de capita 0 ala necesdad de



capital que tienen es a través del sistema cooperativo, tratando de integrar a otras cooperati-
vas para buscar en forma solidaria la solucion dentro del sistema, aunque no sean de coope-
rativigas de la misma rama de aguella la cud tiene € problema. También surgié como con
cluson general una fata de accidn por parte de las entidades de segundo grado o unafdta, a
lo mejor, de previson de creacion de un fondo que tratara de pdiar 1os problemas de capita
lizacion de las cooperativas que los tienen. Y por otro lado, una fata de integracion entre
cooperativas del mismo ramo y de digtintos ramos. Por gemplo: aguien plantesba por qué
las cooperativas de servicios no contrataban sus Seguros en cooperativas de seguros, o0 por
gué no se encaraban por gemplo entre las propias cooperativas de una misma rama gestio-
nes de compras conjuntas, que podrian llevar un beneficio en conjunto.

Mesa 4. Una gestion eficiente

La discuson nuestra gpunta fundamentamente a que la cooperativa debe lograr su
capitaizacion por medio del desarrollo de su actividad, o sea a través de la capitdiza-
cion de excedentes, pero haciendo hincapié en que esos excedentes deben provenir de
una gestion eficiente de la conduccion de la cooperativa. Porque de nada vadria capita
lizar d excedente S es @ producto de haber cobrado un precio excesivo en € servicio
que esta prestando. Sobre todo, considerando que en varias cooperativas, fundamental-
mente las prestadoras de servicios publicos, tienen un mercado cautivo, son prestadoras
de un sarvicio monopdlico, y entonces es facil lograr la capitdizacion en forma indire-
cta, incrementando € vaor dd servicio, con lo cud se va a crear una Stuacion de des-
ventgas y van a ser volteadas en cuaquier momento por la accién del capital privado,
gue vaalograr en una primeraaccion un menor precio.

Pensamos que es importante que la entidad redlice educacion cooperdativa entre sus
asociados y afiance su insercion en la comunidad.

Nunca debemos perder de vista que esta cooperativa debe actuar @mo una empresa:
no como una empresa desde los principios capitaistas, se entiende-, pero es la empresa
la que va a lograr la eficiencia para llegar a sus asociados con los menores costos y con
la mayor cantidad de servicios, con la cud logrard esa integracion con € resto de la -
ciedad y es la mgor forma de lograr la educacion en la comunidad acerca de la impor-
tancia que tiene la cooperativa. Porque en agunos lugares entendemos que hay coopera
tivas que- quiza en Piglé por ser la cooperativa mas viga, por los principios, los
beneficios que esa cooperativa le ha dado a sus asociados, participando en @ desarrollo
de esa comunidad, es dificil que sea volteada. En otros lugares, de una cooperativa que
ha nacido cas impuesta por la prestacion de un servicio, se la ve como que es la que
prest6 € sarvicio en ese momento, pero hoy en dia ¢qué beneficio conlleva ser socio?, S
enfrente esta la empresa privada que brinda d mismo servicio y lo hace més barato. Hay
gue hacerles ver todos los beneficios que tiene € que participa, y que puede participar
en todas las decisiones que tome su empresa cooperativa

Creemos que es muy importante la integracion de las cooperdtivas, pero no solamen
te en € nivd naciond sno también internaciond, porque puede haber una buena com:
plementacion, una buena gestion de negocios en € mercado internaciond, fundamen
talmente en cooperativas productoras, para la colocacion de sus productos en un
mercado externo cooperativizado de consumo.

Hicimos hincagpié en la necesdad de la profesondizacion de la estructura cooperati-
va, la importancia que debe tener @ dirigente cooperativo. Y, por Ultimo, consderamos



gue la participacion del capital de terceros, no asociados, puede significar un ato riesgo
para la cooperdtiva; encontrar e limite es muy dificil, 9 dguien tiene la formula, que
digaddnde esta d limite de d participacion del capital de terceros.

Mesa 3: Por actividad y por lugar

Coincidimos en muchos aspectos con las otras dos propuestas de las mesas anterio-
res. Lo que veiamos es que se deben andizar los problemas- que s bien mucho son @-
munes- individudmente, por actividad de cooperativa y por lugar. Eda € gemplo de
los bancos y los seguros, con @ tema de los capitdes minimos exigibles, la capitdiza-
cién también depende de las regiones. El gemplo clasico era la prohibicion de capitali-
zacion alas cooperativas eléctricas de la provincia de Buenos Aires.

La tendencia instalada en todos los negocios es la competencia con los grandes capi-
tdes. Por lo tanto la eficiencia en la gestion era la principd fuente de capitdizacion, d
poder reservar esos excedentes.

El tema de la educacion cooperativa, necesariamente, debe lograr la integracion ©-
operativa y la educacion de funcionarios y de consgeros. Dabamos € gemplo de que
hoy, de 47 inscriptos, solamente habia 10 consgeros, € resto eran funcionarios 0 aseso-
res de las cooperativas. Es decir, que la formacion doctrinaria y de gestion de los conse-
jeros es un hecho importante para lograr la gestion empresaria, que en principio seria la
principal fuente de capitdizacion de las empresas. En @ tema de la educacion también
coincidia con lo planteado esta mafiana respecto de la regiondizacion, inclusve seria
bueno internaciondizar lared de educacion y de informacion.

En cuanto d tema de la capitaizacion, este merece credtividad, en didtintas formas
de asociacién, defendiendo siempre |os derechos cooperativos.

Sobre € tema de la incorporacion del socio capitaigta la idea era limitarlo de adguna
manera, que la decision politica de ese socio fuera la menor posible o nula. En € resto
de |los temas coincidiamos con |as otras dos messs.

Mesa 6: Socios protagonistas

Nosotros debatiamos cuestiones propias de 10 que nos pasa como cooperdtivas, aun
gue con matices, dado que estaba € Hogar Obrero con nosotros. Concluimos que lo més
importante era, primero, agotar todas las medidas para la capitdizacion de las coopera-
tivas, tratar de apelar a todas las ingtancias posibles antes de recurrir a terceros o a av
deudamientos a través de financiamientos.

Velamos también la necesidad de exteriorizar los problemas a la masa de asociados,
hacer hincapié en una labor educativa y de difuson hacia los duefios de la coopertiva,
gue no sean s6lo un nimero, sino que Sean protagonistas. Y sobre todo interiorizarlos de
los problemas por |os cuaes necesitamos recurrir a valores externos para capitalizarnos.

También planteamos que, agotada dicha instancia, se apel6 a la propuesta de la ©-
operativa El Progreso Agricola de Piglié que, manteniendo sus estructuras, su mecanis-
mo, su funcionamiento, ided una forma de asociacion, de extensdon de servicios gpdan
do a la solidaridad de otras cooperativas no a través de una inverson de dinero o de
financiamiento, sSno con la extensdn i sarvicio a través de la colocacion de una prima



de seguros, por gemplo. Se lograrian de esta manera dos objetivos: extender los servi-
ciosaotralocdidad, y lainsercion de la entidad en una zona mas extensa.

Se remarco la necesidad de afrontar cudquier Situacion, sin conceder derechos poli-
ticos alos capitales de terceros que puedan eventua mente ingresar.

Finamente, coincidiamos en rescatar la defensa de modelo de gestion, y en la nece-
sdad de interiorizar a la masa de asociados, de promover permanentemente que € socio
Se exprese para que su protagonismo seareal.

Mesa 5: Juntos somos mas

Plantedbamos que lo primero que hay que andizar es 9 la actividad econémica que
requiere financiacion es readmente factible en d mercado. Caso contrario habria que
buscar alguna otra forma de crecer, por g emplo, asociarnos con otras entidades.

Se planted la integracion como un tema importante, sobre todo teniendo en cuenta
que hay muchas cooperativas que por ubicacion geogréfica o por la cantidad de a&ocia-
dos ven muy restringidas sus posibilidades de capitdizacion y crecimiento.

En lo persona, y entiendo que habia coincidencia a respecto en la mesa, me pre-
ocupa ver la diversdad de federaciones existentes, y pienso que € Movimiento Coope-
rativo podrian estar nucleado en uno solo en todo € pais, anivel naciond.

Por supuesto que hay cooperativas abocadas a una variedad de objetivos, pero sem-
pre los principios son los mismos. Por |o tanto, yo plantearia € nucleamiento de todas
las cooperativas y esto nos permitiria decir que todos juntos somos méas.

Concretamente, estoy planteando una dianza edtratégica y reclamar — ya sea de parte
de un indituto movilizador, un banco cooperdivo, 0 un indituto provincid o naciona-
politicas protectivas a accionar cooperativo, créditos ventgosos y/o politicas progra-
madas, en las que participaramos todos en forma conteste,

Es posble condituir un fondo fiduciario que, con los debidos avaes y garantias,
adsta a la cooperativa que asi lo requiera. Por supuesto que € capitd genuino de una
cooperativa es € que gportan sus asociados para cumplir su objeto socia, edtatutaria-
mente definido. Francamente, creo que pensar que € agporte de capitd para € creci-
miento de una cooperativa va a venir de afuera, magicamente, y va a permitir € logro de
los objetivos es vdido, pero en definitiva @ repago va a tener que surgir de recursos g
nuinos de la cooperativa o del bolsllo de sus asociados. No tendria sentido entonces
asociarse a una cooperativa S pensamos que las soluciones van a venir de afuera El &
pital es aportado por € interesado en ser socio de determinada cooperativa

Desde luego trabgjar en cooperativismo es trabgar en educacion y a través de éte
darle d socio ese sentido de pertenencia que muchas veces tanto cuedta inculcar. Hay
gente que ve en la cooperativa € prestador de tal o cud servicio, cuando en redidad &
es e duefio, es € que participa y, ya sea en forma directa o a través dd régimen de de-
legados que los representan, es € que la debe gobernar.

Es importante, ademés, la capacitacion de toda la estructura jerarquica interna, por-
que es dificil que la cooperativa pueda subsistir S no se cagpacita a sus dirigentes.



Mesa 1: Pertenencia

Coincidimos con todo lo que dijeron los demés. En la mesa nuestra participaron cue-
tro cooperativas distintas, que operan en diversas ramas, pero con una problemética ©-
mun. Nuestro problema comin no radica en la capitaizacion sno en @ poco sentido de
pertenencia de los socios usuarios, en las legidaciones o0 resoluciones que agreden d
Sstema cooperativo y en la resstencia de los sstemas crediticios a ayudar a las coope-
rativas a poder impulsar sus proyectos.

Coincidimos en que estamos abiertos a cudquier otra forma de capitdizacion de las
cooperativas que no agreda aquel vigjo principio de “un socio, un voto”.

Cierre

Aldo Ivnisky
Dentro ddl sistema

El consgero de Iddcoop Aldo Ivnisky resumio d intercambio redizedo y, d co-
mienzo de su intervencion, expresd que “e problema de la capitdizacion no es smple,
tiene muchas facetas, muchas variantes. De lgos parece una montafia, cuando uno va
por un cambio y hay una montafia a lo lgos ve como en los libritos de los colegios pri-
marios, una gran mancha azul, cuando se acerca eda lleno de fadeos, de caminos, de
montes, de contrafuertes, y es complgo. El problema es complgo. A problemas
complgos no hay soluciones smplistas, hay soluciones complicadas de hdlar, hasta que
uno encuentra como mover todos los factores, los mlltiples factores e interrelaciones
que hay en estas cuestiones financieras, que agui se han evidenciado de aguna manera,
pero a medida que avancemos encontraremos mas. Hay diversidad de sStuaciones. Hay
cooperativas que tienen gran necesidad de capital, y otras que no tanto.

“Hay cooperativas que tienen excedentes y que se capitdizan, lo dijo agqui € repre-
sentante del Banco Credicoop; y hay cooperativas que trabgan a pérdida y tienen que
resolver primero cdmo cerrar la canilla de las pérdidas, o por 1o menos subir un poquito
més aribadd punto de equilibrio”.

Sin embargo, Ivnisky consderé que mas dla de las diferencias “a unas y a otras las
afectan por igud las leyes normativas, tefiidas de manera genética por la sumison a los
poderes globaes. Esta es la &gidacion que hoy tenemos. También fruto de una Stue
cién que tampoco nadie dice que sea eterna, pero forma parte de la complgidad de la
marcha de la economia y de la sociedad mundia. Asi que todo esto juega. Evidente-
mente, mientras tanto tenemos que r a nuestro pueblo y resolver € problemita de na
flana alamafiana, o del lunes’.

Asmismo, d consgero evaud que “estan los factores subjetivos, factores subjetivos
favorables. la tradicion, Pigié y sus cien afios, Credicoop y su primer puesto de Banco
nacional absoluto, y asi cada uno tiene sus lauros bien ganados, y que provocan respeto,
prestigio, como dijera un miembro de la mesa en que yo edtaba la confianza que nos
tiene la gente es un factor decisivo.”

Despertar lo solidario

Con relacion a los puntos negativos del aspecto subjetivo, Ivnisky subray6 que “aca se
acaba de decir que hay un deterioro del sentido de pertenencia, hay una insuficiente @-



municacion entre la direccion y las bases, es un problema que tenemos que resolver para
despertar esa fuerza que esta ali. ¢Qué concluson podemos sacar? Que la fuerza esta dli,
hay que ver como la ponemos en movimiento. Entonces, resumiendo, ¢qué es lo que se
requiere? Se requiere mejorar la gestion para bgjar costos y brindar excelencia en € servi-
cio. Se requiere despertar 1o solidario, esto es textud, o dijo alguien, despertar 1o solida
rio que anida en cada uno de |los asociados, eso esta dli latente, hay que despertarlo”.

“¢Qué = requiere? Unirse, integrarse, formar redes o emprendimientos conjuntos,
aamismo mutuamente en lo financiero y en lo técnico. Hay que hdlar nuevos caminos:
imaginacion y credtividad para encontrar nuevos caminos y entre €los nuevos servicios.
Egto forma parte de la complgidad de la solucion frente a la complgidad del problema
Hay que accionar hacia fuera, eto lo dijo dguien en la reunion y estaba en la ponencia
que llevo Idelcoop d congreso de Educacion Cooperativa accionar hacia fuera, movili-
zar nuedtras fuerzas como o hicimos tantas veces para modificar las normativas, las -
liticas concentradoras. Nosotros también podemos gercer influencia, hay que hacerlo.
Lafuerza estd, hay que despertarlay moverld’.

Seguramente, lvnisky enfatizd que “capacitacion quiere decir profesiondizacion
més educacion cooperativa, fortadecer la concientizacion cooperativa. Esto es nada mas
gue un programa de medidas que se inscribe en este caso en @ campo financiero, pero
es la idea fuerza que la sustenta, porque no hay movilizacion s no hay visén de dgo,
sn no hay vdores que sustentan. Las ideas fuerza, por lo que concluyé también de la
reunion, son dos basicamente. Una es que las soluciones se encontraran dentro del
sistema, dentro del sstema no quiere decir la cooperativa sola, o la cooperativa éta 'y la
del pueblo que esta cerca y la de la provincia, puede ser la de la Nacion, puede ser la
fuerza internaciona, son muchas formas de encontrarnos. Y tomo aqui una frase que d-
jo @ doctor Rezzonico en otra oportunidad: “ No se trata de morir con las banderas, pe-
ro tampoco de sobrevivir arriandolas’, es una consigna que me parece clarita, tenemos
que encontrar la manera de vivir con las banderas en dto.

La otra idea fuerza central es la de compromiso. Decia € compafiero de Santa Rosa
que en un vigo gapdn de la cooperativa de dlos hay un cartel que dice “ Somos herede-
ros de un antiguo mandato popular” , esamigticala tenemos que retomar.

Julio Gambina
Participacion, educativa eintegracion

Cearando la extensa jornada, € director de ldelcoop destacd d nivel importarte de
coincidencia, de sugerencias y reflexiones que marcan las pautas del camino a seguir.
Asmismo, manifetd que podian resumirse en tres puntos, tres conclusones, los acor-
dados por los cooperadores en debate.

“El primer punto, creo que fue planteado con vehemencia- indicd Gambina-, se refiere
a interrogante sobre @ tema de las tasas de interés, sobre como se financia'y a qué costo
se deben financiar, 0 se pueden financiar las cooperativas. Y la cuestion, aunque a mi no
me gusta mucho la paabra, pero todos duden a €lo, es € tema dd moddo. El famoso
modelo hegemdnico con & que se edta condruyendo la sociedad argentina y mundidl.
¢Qué genera ese modelo que esta en desarrollo en nuestro pais 'y en todo € mundo?, gene-
ra una determinada cultura, que es contraria, opuesta a la que nosotros sustentamos en los
vaores y principios de la cooperacion. Y quiero rescatar que Rezzonico hoy habld en su
intervencién de hegemonia. Hegemonia es més sutil que la expresion monopoalio. Porque



la expresion nonopolio habla de dominio absoluto, S bien es dificll creer en la existencia
de un dominio absoluto, € monopolio nos esta sefidando eso. La redidad es mucho més
autil que la actividad monopdlica, y en la actividad cotidiana o que existe es hegemonia
Es decir que se dga subsidtir d otro, Sempre y cuando @ conjunto de la actividad funcio-
ne de acuerdo alo que pretende, decide y opina quien hegemoniza’.

Contra & pensamiento hegemonico

El director Idelcoop destacd que “debemos tener presente que la cooperativa rema
contra la corriente. ES decir que la cooperativa tiene que actuar en todos los planos de su
actividad contra € pensamiento hegemdnico. Las cosas no se nos hacen fé&ciles a las @-
operativas, no sdlo en materia de capitaizacion, Sno que en cuaquier aspecto que tra
temos las cooperdativas se van a encontrar una préctica hegemonica. Pero yo delibera-
damente he mencionado esto de la cultura, porque la cultura hegeménica s indada
también en |os sujetos que actuamos en las cooperativas’.

Asmigno, Gambina sostuvo que “no sdlo son cien afos de Piglé, son mas de 150 afios
de la cooperativa de Rochdale y son miles y miles de cooperdtivas, y millones y millones de
cooperativistas en todo € mundo que sSempre han remado contra la corriente, porque las
cooperativas hacieron por necesidades insatisfechas de su gente. Por |o tanto, esta es una pe-
lea importante, y no estd muerto quien pelea y aguien usd la expreson pelea, la expresion
lucha, la expresidn resistencia Me parece que es muy importante encontrar nuestro lugar en
la sociedad pensando en esas expresiones. confrontacion, lucha, resstencia que implica la
congtruccién de una cultura contra hegeménica. Es decir, otra hegemonia, que en la socie-
dad la hegemonia sea precisamente de la cultura de la solidaridad, de la ayuda mutua, de la
cooperacion, de todas aquellas cosas que son tan caras para nosotros’.

“Cuando uno se pregunta por qué las tasas de interés son elevadas en la Argentina, no
podemos encontrar la explicacion en @ 2 por ciento del mangjo dd sistema financiero que
tiene la Banca cooperativa — indicd Gambina-. Y la Banca cooperativa no esta en condi-
ciones, por si, de modificar  costo del dinero. Hay razones estructurales de nodelo,
¢Cud es d pais hoy, en América Ldinay quizés en € mundo, més dependiente de capita-
les externos? Es d Brasl. Y Brasl ayer acaba de bgar la tasa de interés, la tasa testigo,
del 49,75 por ciento a 42 por ciento. Miren qué gran bga de la tasa de interés. ES una
gran bga de interés, pero € nive, la tasa tetigo esta en 42 por ciento. ¢Como llamaria-
Mos a esa tasa de interés nosotros? Una tasa usuaria. &Y en cuanto esta la tasa de interés
en la Argentina? S nos vamos para € interior del pais y S hos metemos en pequefias et
presas no estd muy Igana del £ por ciento que nos parece tasa usuaria en € Brasil. Pero
el costo del dinero para cooperativas, para pequerias empresas, para sectores de medianos
ingresos es eevado en la Argentinay en d mundo como consecuencia de tema del mode-
lo, y me parece que nosotros tenemos que estudiarlo mucho mas porque ademés neces-
tamos generar esta contra cultura. Y aunque la cooperdtiva tenga una presencia testimo-
nid, no es un tema menor que la cooperativa dga subsistiendo, porque desde lo
testimonid se puede tranformar en una cooperativa con existenciared”.

Diferenciasy articulacion

El segundo punto planteado por Gambina estuvo referido d proyecto de la Coopera-
tiva Agricola de Pigié. “¢Cdémo trataron de encontrar una respuesta? Salieron a pedir
solidaridad, dijeron solos no podemos, es imposible resolverlo desde la cooperativa y es
imposible resolverlo desde la comunidad y desde la zona, y largaron una propuesta a -



do d Movimiento Cooperativo a nivel naciond. ES una propuedta interesante, pero 9 la
hacemos todos también pierde sentido. Si cada uno de nosotros sde a decir que nos fal-
tan diez centavos para tomar € colectivo y nos los empezamos a prestar, cuando termi-
na € proceso de préstamos multilaterdes todos seguimos teniendo € mismo problema
Es decir, € problema de Piglié tuvo una respuesta, concreta: creatividad. Lanzaron una
propuesta que es muy Util para resolver € problema de la cooperativa, y me parece que
se han dado gemplos muy importantes. Creo que una mesa sefialaba que Piglé dispard
nuevas necesidades y proyectos. Lanza una propuesta, que sdlo es vdida para agunos
gemplos, pero dispara proyectos hacia otras cooperativas. Por gemplo, Santa Rosa no
ofrecia d sarvicio de seguros, ahora tiene una ventanilla més, un servicio mas para ofre-
cer, no sSOlo coopera con otros, SN0 que coopera en su propia actividad. Me congta que
Cabd le ha planteado a Pigié ver la forma de incorporarse a la propuesta de €los con
un doble sentido: que se transforme en la zona en € agente de turismo de Turismo Gx
bal, que es uno de los sarvicios de la cooperativa Cabd, y que actlie como un difusor de
la tarjeta de crédito, o que permitiria generar excedentes que a su vez contribuyan a -
lucionar € problema de la propia cooperativa’.

Refiriéndose d tema de d articulacion, Julio Gambina tomé como gemplo una propuesta
que etén formulando los integrantes de la cooperativa de El Bolson. “Ellos estén planteando
algo asi como la corporacion cooperativa- dijo-, que vamés dlade lafederacion, de laconfe-
deracion: la articulacion de negocios compartidos. Ellos, por supuesto, plantean hasta con in-
novaciones en la legidacion cooperativa, pero nada invaida que este proceso de articulacion
de negocios vaya avanzando. Esta es una palabra que yo quiero que la tengamos en cuenta
articulacion. Aqui se habl6 de integracion inteigente, de conformar todos una sola cooperati-
va. Muchas veces hemos estado tentados de plantear la unicidad, y a veces la unicidad rompe
lamuitiple crestividad. Me parece que se pueda sdir a encuentro de ese planteo diciendo que
no es un problema de unicidad, Sno un problema de articulacion”.

“¢Cud eslarespuestade Movimiento Cooperativo cuando € modelo arremete a una co-
operativa, aunaramao aun sector del cooperativismo? Tenemos cooperativas que estan corn-
frontando hoy con las autoridades publicas porque en cuaquier momento les llega la inter-
vencion, la incautacion de equipos y la diminacion de ese negocio concreto. EI Movimiento
Cooperativo ¢cuanto aguanta, cuanto se banca estas situaciones planteadas?” .

Creatividad desde los principios

Finalmente, Gambina abordd un tema que fue tomado por |a totalidad de los grupos. los
principios. “ Se destacaron tres principios en las seis mesas- recordd. Uno: lagestion democré
tica, la participacion Selo planted de digtintos angulos, y desde la pertenencia. Ese es un tema
fundamentd y un gran desafio. Yo me animo a decir- con sentido autocritico — no suficente-
mente abordado por nuestras entidades cooperativas, donde generamente la tendencia es a
copiar los méodos de gestion de la empresa tradiciond; que es la del modelo, la de la hege-
monia de larentabilidad, y larentabilidad més bien impide una gestion dternativa’.

“Segundo principio: € de la educacion. Creo que hoy ha estado brillantemente plantea-
do, porque no fue un “sdudo ala bandera’. El planteo ha sido: educacidn cooperativa para
fortalecer la propia cooperativa, y en todo caso fortalecer su presencia en la sociedad. Una
educacion cooperativa que tenga que ver con d Movimiento Cooperativo, pero sobre todo
con la empresa cooperativa. En este tema, yo agrego que la educacion merece las inverso-
nes de recursos, tiene que pasar de la formulacion discurdva a una inverson que debe mate-
ridizarse. Muchas veces se plantea que hace fdta capacitacion pero no tenemos los recur-



sos. Creo que asi cOmo nOS preocupamos por ser creativos para obtener 10s recursos a
capitdizar también debemos destinar recursos para e proceso de educacion”.

Con rdacion d principio de integracion, € director de Idelcoop manifesté que “se tra
ta de pensar en resolver los problemas junto con otras cooperativas, no desde la individua-
lidad. Y termino recordando la propuesta que hicimos a comienzo, para que S dguien
quiere decir ago que lo haga. Yo les digo, con dolor, que hay muchas cooperativas que
no saben qué hacer con € excedente, y con € 5 por ciento, y eso termina yendo d Estado.
S bien ese es un resguardo interesante de la ley, a mi me gudtaria que ninguna cooperati-
va diera nada d Estado, Sno que dieran esos dineros a las propias cooperdtivas, 1o que es-
ta planteado de dguna maneraen d lema Que las cooperativas aprendan de las coopera-
tivas. Se hablé de un fondo fiduciario para capitaizacion. ¢Qué td s vamos creando €
fondo fiduciario de la educacion cooperativa? Porque la educacion cooperativa, la inte-
gracion, la gedtion participativa, son principios que articulan en gran medida los proble-
mas de la capitalizacion, los problemas de la empresa, todo 1o que estamos planteando.
Por |o tanto, tenemos que avanzar en este proceso, de cOMo generar |0s recursos para que
hay una educacidn cooperativa extendida en todas las cooperativas’.

Concluyendo su intervencion, Gambina enfatizO que “no pensamos agotar nuestra
labor en materia de educacion entendida como curso, Sno que a lo que aspiramos es a
gue vayamos desarrollando, con esto de que las cooperativas aprendan de las cooperati-
Vas a generar un proceso de asigtencia técnica. Que no nos quedemos en la fase discur-
sva; que no nos quedemos en @ curso; que No nos quedemos en € seminario, SNo que
vayamos a tratar de modificar més profundamente los procedimientos, la forma de tra-
bajo, todo aquello que contribuya a hacer més eficiente alas cooperativas’.



