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TEORIA'Y PRACTICA DE LA COOPERACION

Nuevas propuestas para la educacién cooper ativa

Aldo Ivnisky *

1. Caracterizacion de las condiciones en que las cooperativas desarrollan actual-
mente sus actividades, incluidas la educacion.

Uno de los grandes interrogantes, entre los principios debates del Movimiento Cooperati-
VO, gira en torno a 9 los principios cooperativos tradicionales son funcionaes a las actudes
circungancias. Esto vae para los principios en generd, y por ende para € de la Educacion
Cooperativa en particular. En la formulaciéon de Congreso de la ACI (Manchester, 1995), €
5° principio expresa: “ Las cooper ativas brindan educacion y capacitacion a sus socios, re-
presentantes el egidos, administradoresy empl eados, de maner a que puedan contribuir efec-
tivamenteal desarrollo deédlas. Informan al publico en general, particularmentealosjéve
nesy alos lideres de opinion, acerca de la naturaleza y los beneficiosdela cooperacion” .

Es, pues, imperativo extender la actividad educacional a todo nivel, incorporar co-
nocimientos, eaborarlos y utilizarlos en un proyecto superador, que es aqud que dimi-
na la dicotomia entre “capacitacion getionaria’ para los técnicos y “educacion doctri-
narid’ paralos dirigentes. Un proyecto que utilice adecuadamente herramientas como:

*incremento de |a participacion.
* adecuados canal es de comunicacion.
*desarrollo ddl sentido de pertenencia.

Porque € primer nivel técnico (€ funcionario-dirigente) debe estar compenetrado de
la filosofia y los valores cooperativos, asi como los dirigentes naturades no pueden des-
conocer la importancia de lo econdmico-adminigtrativo en la Empresa Cooperativa, su
funcionamiento y la necesdad de una gestion que le permita lograr resultados positi-
vos, herramientas inexcusables para la sobrevivencia y crecimiento. S a medida que
descendemos en los niveles de decisidon esta ecuacion se reproduce estaremos asegurant
do € equilibrio en la propia esencia de la Entidad, y podremos afrontar las transforma:
ciones en su edructura y sus métodos que los tiempos actuales demandan. En fin, crear
las condiciones para cimentar empresas cooperativas que allnen eficiencia con democra-
cia, términos no antagdnicos SnNo complementarios.

Desde esta perspectiva, debe consderarse la Educacion no desde un punto de vista
exclusvamente académico sno desde la temédtica cotidiana, en primer lugar € marco
socio- palitico, cultura y econdmico rea en que debemos cumplirla. Nuestras empresas
tienen un objetivo digtinto de las demés. una cooperativa se forma, no para obtener un
lucro, o hacer rentable unainversién, Sino para proveer un servicio alacomunidad. Oar
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rre que, en la practica, deben desenvolverse en un escenario socid dominado creciente-
mente por latendencia hacia las formas societarias de lucro.

Los ultimos 20 afios de la historia de la Humanidad han sido productores de cambios
muy profundos en ese mismo sentido:

*la implantacion cas homogénea de las ideas monetaristas en la organizacion de la
economia de la mayoria de los paises del mundo.

*la generacion de una enorme masa financiera transnaciond que se reproduce auto-
nomamente en formaexponencid evidenciando una serie de rasgos negetivos.

a)va perdiendo cada vez mas contacto con la economiaresl,

b)no garantiza la produccion de bienes y servicios necesarios sino que por € contra-
rio, es un factor de especulacion en si misma,

C) tiene efectos secundarios en los paises periféricos como € nuestro, por gemplo la
exposicion d endeudamiento publico externo, cada vez mayor, y la condguiente limita-
cion de laindependencia politica.

*|la hegemonia delas empresas del gran cepitd, que deciden las orientaciones eco-
nomicas, las politicas de inversén y pardeamente la desinverson en politicas socides,
en detrimento del papel del Estado, resignado pro éste diaadia

En ese clima se desenvudven las cooperdtivas, una experiencia que no gpela a mer-
cado de capitdes sino que pretende nutrirse del esfuerzo de cada uno de los que la inte-
gran, que no promete ganancias Sno servicios. Las preguntas son, entonces:

=¢Es posible generar empresas basadas en estos principios, que puedan mantenerse
en un mercado que arrasa con todo lo que se les pone enfrente, en aras de una concen-
tracion cada vez mayor?

=¢De donde van a sdir los recursos de estas empresas, cuyos integrantes no poseen
capitales en cantidad, y cuya capitalizacion es producto del esfuerzo colectivo, es decir,
de la ganancia paulatina volcada a fortalecer la propia empresa, cuando se mueven en
mercados internos que son cada vez més pobres? ¢Existe aguna posibilidad para las @-
operativas de aprovechar los mercados regionales?

=¢COomMo seguir sosteniendo los suefios, las précticas y los principios cooperativos en
un contexto signado por € individuadismo sadvge? ¢Como avanzar en una propuesta ®-
lidaria 9§ nos arincona d darwinismo socia, cdmo articular la democracia y la militan
ciasocid con lamaxima eficiencia adminidtrativa, comercid, operativa?

=¢Como podemos, desde la Educacion, contribuir a una respuesta afirmativa a esos
interrogantes?

=¢Qué Educacion Cooperativa necesitamos para ese propdsito? ¢Con qué contenido y
métodos podremos enfrentar, desde la Educacion, la transculturizacion que, planeaday mane-
jada desde los grandes centros mundiaes de poder, va desalojando nuestros valores, historia,
idioma, sentimientos, costumbres, arte, para sudtituirlos, una vez dcanzada nuestra completa
derrota cultural, por aguellos que corresponden a individuaismo ilitario que es la base de
ssemaatravés dd cud unainfimaminoriadominay explotad resto de la Humanidad?



Las respuestas son dificiles, porque los problemas son serios. A punto tal de poner-
nos en € limite de nuestra propia existencia Nunca, @mo en este momento, ha Sdo tan
crucia para d movimiento cooperativo reflexionar sobre estas cuestiones, para poder
subsigir como Movimiento de raiz solidaria. La solidaridad, € objeto de bien socid, la
propiedad compartida, la direccion democrética, son rasgos invariantes de una auténtica
cooperativa, que deben permanecer a través del tiempo por encima de cambios mera
mente estructurales. Es lo que la hace singular y diferente de otras empresas, la que le
otorga su identidad, y S esos rasgos e trastocan llega, en d limite, a su disolucion. Esa
se producira no solamente S desaparece como persona juridica, sino también s se cor+
vierte en otra cosa totamente digtinta. Debemos decirlo con toda convicciéon: no quere-
mos desgparecer ni tampoco sobrevivir resignando nuestraidentidad.

Estos son los nuevos desafios ddl Cooperativismo: no solo preservar la existencia de
cada Cooperativa Sno preservar la Identidad Cooperativa, basada en la solidaridad, no
Unicamente como vaor cultural Sno como politica activa de gestion.

2. ¢Quétipo de educacién necesitan hoy las cooper ativas?

La paabra educacion por si sola no define su caracter. En nuestro caso, como Mo-
vimiento cuya especificidad, que acabamos de describir, es innegable, nos srve ponerle
“gpelido’: cooperativa, Educacion Cooperativa. Esta ho es una cuestion menor, porque
en la definicion y dcance de las paabras se desata una lucha de sentidos, una disputa
ideoldgica, que tienen que ver con particulares visones del mundo, de la sociedad y del
modelo ser humano que cada uno propicia.

La ensefianza dd cooperativismo, sea en nuedtras propias ingtituciones cuanto en a
escuela publica( delos tres niveles), revige una gran importancia para la formacion de
cuadros, para la divulgacion del conocimiento y la difuson — que mueven a respecto y
adhesion de la gente- y como pertrecho para enfrentar € pensamiento neoliberal con su
pretenson de “Unico”, y a las précticas y actitudes individuditas que corroen, inficio-
nan, nuestra sociedad. Asi es que, histdricamente,  Movimiento Cooperdtivo ha enca
rado la tarea educativa haciendo centro preferente en los aspectos doctrinarios. Eso, que
fue y dgue sendo bueno y necesrio, hoy es sin embargo insuficiente S nuestras enti-
dades reconocen y asumen con mayor fuerza su condicion de empresa. De economia ©-
cid, por cierto, pero empresas d fin, que requieren perentoriamente la capacitacion de
sus dirigentes y funcionarios para dcanzar sus objetivos mediante una gestion exitosa

En este terreno nos solemos encontrar, dentro de nuestro Movimiento, con quienes creen
ver un antagonismo entre la finalidad de sarvicio y la gestidn eficiente de la empresa, 1o que
sereflgaa abordar tarea educativa en una separacion entre la educacion “principistal’ (prirn-
cipios, filosofia, valores propios de la cooperacion, su historia) y la que se orientaala acertada
adminigtracion de la empresa cooperativa. Esto acarrea dos tipos de dificultades: o € dirigente
se olvida dd técnico, porque o lo entiende, en cuyo caso dirige laempresasin los conocimiern:
tos suficientes para llevarla addante, 0 empieza por reconocer que no sabe nada, le dga a
técnico la posibilidad de dirigir laempresay homologatodo lo que éte le dice.

Pero la exigencia y funcionamiento de la organizacion implica fendmenos comple-
jos, a veces contradictorios. Las cooperativas no escapan a esta caracterizacion genéti-
ca. Por dlo debemos descartar la smplificacion, que reduce la comprension de los dife-
rentes tipos de empresa a uno o dos rasgos tomados como absolutos, ignorando sus
intersecciones e interacciones con otros dementos que condituyen a la organizacion.



Reitero que lo que preconizamos es un andiss mas completo de los problemas que nos
aguegan, examinando sus efectos reciprocos internos y externos, vinculando a cada uno
de dlos con la unicidad de la Inditucion, pero poniendo sempre como limite la preser-
vacion de nuestraidentidad solidariay socidl.

En consecuencia, § sostenemos la posicion de que en la gestion cooperativa hay f-
ndidad de servicios y formas de gestion eficaces, adoptaremos una metodologia educa
tiva mucho mas orgénica, que haga centro en la capacidad de gestion adaptada a la natu-
rdeza de la empresa, poniendo en primer lugar la sobrevivencia de la empresa
cooperativa. Porque de poco sarvira la difuson, la proclamecion y la fiddidad a nues-
tros sanos vaores y principios, S un deficiente mangjo la lleva d colapso: |0 que conso-
lida la identificacion doctrinaria es la demostracion en los hechos de la capacidad de la
empresa cooperativa de satisfacer, igua 0 megor que las de otro tipo, las necesidades de
la gente. Este requisito implica la necesdad de incorporar todos los conocimientos, ted-
ricos y précticos, que permiten desarrollarla de la manera mas eficiente y que deben ser
patrimonio tanto de los dirigentes como de los funcionariosy | os técnicos.

Nuestros plantes de educacion deberian ser abarcativos, organicos e integradores y trata
permanentemente de convertir nuestras caracteristicas propias, nuestros principios y nuestras
formas de operar, en ventgas competitivas. Ello no significa que todo dirigente tenga que ser
obligatoriamente técnico o profesiona con profundos estudios universitarios. Lo que neces-
tamos es que posea suficientes conocimientos para ser un interlocutor véido de funcionario.
S no puede entenderlo, no didogara con €, y cudquier desenlace a esta Situacion es negativo,
seaque lo ignore o sea que le entregue & mando, Sin capacidad para controlarlo.

S embargo, esos conocimientos técnicos que todos en a guna medida necesitamas, deben
ser sometidos a la prueba de su correspondencia con la findidad propia de una empresa de
economia socid. Hay que tener un criterio evaluativo. No se puede incorporar todo sin bene-
ficio de inventario porque las técnicas no son asépticas: se incorporan formas de gestion, pero
junto con €las se incorpora también la filosofia, los paradigmas que le sirven de sugtento. Y
éstos no siempre se corresponden con los valores cooperativos que decimos sostener.

Egto puede dar lugar- y de hecho, lamentablemente, ha dado lugar en més de una oca
sS6n aque caigamos en uno de los vicios de la empresa privada de lucro (sobre todo cuanto
esta muy desarrollada y tecnificada): € doble discurso, la doble mora, d pensar una cosa,
expresa otra en d discurso dd dirigente y findmente hacer otra digtinta en @ desenvolvi-
miento cotidiano de la empresa. Tenemos que combatirlo en las cooperativas, porque € ca
récter de los medios que empleamos debe coincidir con los vaores y principios. La educa
cidn cooperdtivatiene mucho que ver con esa defensa de nuestra coherenciaindituciond.

A edta dtura cabe preguntarse de qué hablamos cuando decimos “ eficiencia en la
gestion” . S aceptamos que significa cgpacidad de dcanzar los objetivos minimizando
costos, ¢cudes son los objetivos cuyo logro seria su condicion basica?. En la empresa
privada lucrativa, que esta en los negocios para ganar dinero, sea repartiendo dividendos
a sus duefios, sea aumentando € vaor de la empresa, € cuadro ce pérdidas y ganancias
eslavarafundamental de medicion de la eficienciade la administracion.

En & caso de las cooperdtivas y otras organizaciones sin fines de lucro, aln recono-
ciendo que la poshilidad de prestar de dcanzar una ecuacion econdmica satisfactoria,
no debemos degarnos influir por d medio y entender la eficiencia sdlo en términos de



resultados econdmicos, porque puede ocurrir que la mera intencion de obtenerlos, entre
en conflicto con & objetivo de servicio d cud deben tender las empresas cooperativas.

Asi, hay momentos en que medir la eficiencia por os parametros conceptuaes del merca
do, puede ser contradictorio con los fines de éstas, dirigidos alograr un tipo de eficiencia dife-
rente. Nacieron para resolver necesidades insatisfechas de la poblacion vinculada, principa-
mente sus asociados, y por tanto su eficiencia deberia ser medida por cuantas necesidades se
satisfacen bgo la organizacion cooperdtiva, por la promocion socid y humana dd conjunto
de sus asociados, e inclusive de la comunidad donde tiene susraices. Y, por supuesto, con un
equilibrio econdmico que asegure minimamente Su supervivenciay crecimiento.

Sin pretender resolver todas las desigualdades sociaes desde las cooperativas, es valido
aspirar aun sector cooperativa eficiente, firme, agil, que sea expresion de la economiasocid y
una invitacion a que sectores cada vez mas amplios puedan venir a nutrirse de esa experien
cia. Claro esta que no se va a poder demostrar |as bondades de la economia social S no se es
cagpaz de hacerla redlidad. Es indispensable contar con una gestion empresaria eficiente, y ala
vez totalmente consustanciada con € objetivo especifico de solidaridad que nos distingue.

La ensefianza de la éica y la humanigtica que impregnan nuestra filosofia, y la capaci-
dad para gestionar las empresas son aspectos distintos de un todo indivishble; la Educacion
Cooperdiva La cuestion es como logramos unirlas didécticamente en la teoria y en la
préctica, llevarlas adelante reconociendo y aprovechando su influencia mutua

Veamos un gemplo tipico: nosotros teorizamos sobre participacion, involucramien-
to efectivo de todos los sectores de la estructura en la gestion practica, desarrollo del
sentido de pertenencia de los empleados hacia la cooperativa, etc. Luego no lo profur-
dizamos, no somos consecuentes en su gplicacion y nos sorprende ver que muchas ent
presas privadas- por una mayor inteligencia o conocimiento de las técnicas- los gplican
mejor. Claro esta que no debemos engafiarnos. Las empresas ¢k lucro impulsan la parti-
cipacion de persond, los circulos de calidad, € enriquecimiento del puesto (o de la &
reg), etc., con una grande y decisva limitacion: que se mantendran esas técnicas para
gue la gente se involucre, “ se ponga la camiseta’, se identifique con ago de lo que no
es duefia, mientras convengan a la empresa, pero en Ultima ingancia las decisones de
fondo en esas organizaciones se rigen Sempre por € objetivo de laméxima utilidad.

L a paradoja es que nosotros, que deberiamos ser, por nuestraesencia, los campeonesdela
participacion efectivay de la democracia ingtituciond, tenemos grandes dificultades en articu-
lar en la préctica la doctrina y las técnicas. En ese terreno, € objetivo consste en infundir
nuestros valores y principios a la estructura de gestion, sin caer en ninguno de los dos extre-
mas, ambos excluyentes. sequir dirigiendo- como en un pasado superado por la realidad- co-
operativas que no emergen de su condicion de “boliches bien intencionados’ o convertirnos
en una gran empresa que aprovecha todos |os adelantos sin depurarl os de contrabandos ideo-
|6gicos. Ese es @ desafio de nuedtra tarea de educacion y capacitacion: hdlar o crear formas
de gestion eficientes, exitosas, que conserven laidentidad cooperativa, afondo y en serio.

3. ¢Qué metodologia educativa esta en correspondencia con €l caracter y valores de
la cooper ativa?

El término “educacion” remite a diversas précticas y discursos pedagdgicos, pero
como tal reviste un carécter complejo dado que:



(a) Lo pedagbgico edta presente en muitiples anbitos mas dla de la indtitucion esco-
lar: se gprende en la familia, en € club, en & barrio, en d trabgo, en d sndicato, en €
partido politico, en la cooperativa.

(b) El &mbito dd aula estd atravesando por una multitud de factores y Stuaciones
que se hacen presentes en la propia relacion docente- aprendiz, desde las variables refe-
rides a los niveles de ingreso y educetivos de la familia de los dumnos hasta d “capitd
culturd” de los dumnos y las condiciones laboraes docentes. Por otro lado, la educa
cion dempre ha dgnificado un ambito de lucha y confrontacion entre findidades anta-
gonicas. mientras agunos pedagogos hacen hincapié en € carécter reproductor de las
précticas educetivas, sisteméticas 0 no, otros enfatizan su caracter transformador.

En rigor, puede afirmarse que la educacion condituye un espacio en € que se ope-
ran smultdneamente ambos procesos, y puede tener tanto una importancia emancipato-
ria como una funcién de control socid, dominacion, excluson y asignecion desigud de
conocimientos. Desde que las sociedades se han fragmentado entre quienes con su tra
bgo crean la riqueza y quienes desde su lugar de privilegio se gpropian de ela o la a-
minigtran, & conocimiento ha sdo y sgue sendo un conflicto espacio de lucha

Los docentes suden internalizar como modo de gercicio de su tarea los modelos
adquiridos durante su pasge por la inditucién educetiva. Ellos condituyen lo que se
llama d *“curriculum oculto”, que es transmitido de modo generdmente inconsciente
por e docente y tiende a reproducir una estructura jerarquizada de distribucion y apro-
piacion dd conocimiento. La viga pedagogia disciplinaria, en cuya trampa a veces
caemoas, e cimenta en agunos supuestos ddl rol del docentey del dumno:

*El docente sabe, d dumno no sabe y su cabeza es como un recipiente vacio que
debe ser completado con & conocimiento del maestro.

*El docente es sujeto, @ aumno objeto.

*El docente prescribe, normay proscribe, € aumno escucha 'y obedece.

*El docente habla, € aumno cdla

Dentro de esta concepcion de la educacion, la relacion pedagOgica aparece como
una espacio jerdrquico, asamétrico, desigua, de dominacidn, que legitima la divison en
tre los que saben y los que no. Y no fay escenario mas antidemocrético en & que unos
saben y otros no, en & que nos deciden y otros no... Si NOSOros propusiéramos otro mo-
delo de relacion socid basado en la solidaridad y |a cooperacion seria imperioso pensar
en un moddlo educativo diferente.

Jean Piaget ha dicho que se gprende cuando uno se detiene a pensar. No es suficien
te con incorporar conocimientos, es necesario eaborarlos. Deberia pensarse, asi, en la
condruccion colectiva del conocimiento, en una relacion pedagdgica donde € que
aprende ensefia y € que ensefia aprende. Esta pedagogia va a requerir una comprension
y un gercicio diginto del rol del docente, orientado por una concepcidn congructiva del
conocimiento, es decir, docentes que:

* Se preocupen por que & aumno aprenda antes que por ensefiar elos.

*Consideren que o més importante es que d dumno construya su propio conocimiert
to através de la experiencia activa, no limitandose a repetir 1o que et en los libros.



*Traten que € dumno desarrolle capacidades para descifrar la redidad, -asumidaen
toda su complgidad s fragmentaciones reduccionistas- en base a la comprensién de
principios generdes y no a través de detales o recetas que son cas Sempre contingen
tes, trandtorios y secundarios.

*Guien d dumno para que desarrolle habilidades para enfrentar Situaciones proble-
maéticas, en @ proceso de cuyas soluciones se plasma d gprendizgje.

*Vdoren y gorovechen las ventgas de la interaccion democréatica del grupo de
gorendizge (dumnos + docente), lo que no implica confrontacion con la exposicion
magistral pues ambas congtituyen recursos vadidos en Situaciones diversas.

*Logren que la gpertura de un espacio de participacion para @ aumno lo conduzca
ainvolucrarse y comprometerse voluntariamente en € proceso educativo.

Se trata, en fin, de definir una concepcion del conocimiento, dd gprendizgje y de la
relacion pedagdgicay articularla con un modelo de hombre y de sociedad.

El cooperativismo como promocion de un nuevo ser humano y una nueva sociedad.

Los vaores cooperativos y las practicas consecuentes con estos valores promueven
modelos de democracia participativa sustancial, donde todos vaen por lo que son y no
por lo que tienen. La experiencia de multiples cooperativas permite sefidar a coopera-
tivismo como una diagona que da respuesta a la impotencia de la légica de mercado (en
s misma excluyente, concentradora, antidemocrética, promotora del egoismo y la com-
petencia), asi como a las comprobadas insuficiencias de un Estado omnipresente inca-
paz de candizar |as legitimas ansias de participacion popular.

Es menester repensar la democracia, € Estado, la participacion de modo de asegurar
e desarrollo de un proyecto colectivo basado en la iguddad socid y la democracia sus-
tantiva En este sentido, entendemos que la historia cooperativa tiene para gportar no-
cho més que buenas ideas (o cud, en si, no es poco): tiene propuestas organizetivas
concretas que resdtan una democracia participativa consecuente, que impulsan meca
nismos col ectivos de decison y gestion.

¢Cud seria d modelo educativo coherente con la propuesta de la cooperacion? La
concepcion de conocimiento fundada en los idedes de la cooperacion ha de promover
e30acios para su congtruccion colectiva, lo cud implica

*Que todos tienen voz y participan en la elaboracion de teorias y practicas que se re-
dimentan.

*que no se diluira la responsabilidad individua, pues € producto colectivo tendra
vinculacion efectiva con los nivdes de compromiso individud y grupd en funcion de
un proyecto y una blisgueda colectivos.

*gue no habra contraposicion entre teoria y préctica, dado que ambas perspectivas
deben redimentarse a los fines de no convertir a la teoria en un acto de misticismo dile-
tante y alapractica en una pura accion, privada de reflexion y teoria.

*que no contrapone méodos, aunque privilegia claramente las formas de trabgo
grupa sobre las individuaes y/o expostivas.



Una tarea pendiente: generar espacios dereflexion colectiva sobre la propia practica.

Una nota particular para la propuesta cooperativa en educacion es la generacion de
espacios de reflexion colectiva sobre las propias précticas pedagogicas. La posbilidad de
reflexionar, andizar, discutir, criterios, metodologias, procesos y resultados es un modo
muy efectivo, en primero término, para superar las précticas ciegas e inconscientes que
reproducen las acciones que impulsan € egoismo, d individuaismo, la discriminecion, €
uso y abuso del poder que da la propia relacion pedagdgica. Esto vae tanto para los colec-
tivos docentes como para € grupo que aprendiendo ensefia junto con sus docentes.

En segundo término, permite congtruir nuevas practicas y nueva teoria para generar
una educacion consecuente sobre la que edificar una efectiva dternativa pedagogica. El
desafio que se presenta sobre la que edificar una efectiva dternativa pedagogica. El de-
safio que se presenta en la sociedad también esta a la vista en materia de propuesta edu-
cativa desde la doctrina de la cooperacion. Se trata de establecer una relacion pedagod-
ca que, desde € reconocimiento del carécter del Sujeto que aprendiendo ensefia y del
Sujeto que ensefiando aprende pueden, a partir de la congtruccién del conocimiento de
laredidad, transformarla en un sentido més humano, mas justo, mas solidario.

Resumen de nuestra propuesta en el campo de la educacion cooper ativa.

La ponencia que Idelcoop presentd en € Congreso Naciond de Educacion Coopera-
tiva (Buenos Aires, setiembre de 1998) resume, en su capitulo find, nuestra propuesta
en este campo:

“Llevar delante de manera sistematica acciones con irradiacion endégena y exoge-
na al movimiento, cuyos paradigmas podrian definirse en los siguientes términos:
EDUCARY CAPACITAR:

*De manera permanente,

*Con objetivos, contenidos y métodos propios

*Para extender y consolidar en e movimiento y en la sociedad de adhesion al sis-
tema de valores que nos otorga identidad distintiva.

*Para actualizar y perfeccionar nuestros métodos de gestion, de manera tal que
permita elevar la eficiencia de las empresas cooper ativas.

*Para poner en accion la mayor creatividad en su gestion, sin abandonar, en cir-
cunstancia alguna, los principios y valores de la cooperacion.

*Para contribuir, dentro y fura del movimiento, a resguardar su genuina vigencia” .
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IDEL COOP: Ponenciaen & Congreso Naciond de Educacion Cooperativa.
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Alberto Rezzonico: “Participacion y educacion cooperativa’.
(RevistaIDELCOOP N° 102)

Varios. “Educar paratransformar”. (RevistaIDELCOOP N° 111).

Angel Gémez: “Qué apdlido le ponemos a nuestra educacion?’
(RevistaIDELCOOP N° 110).

Pablo Imen: “Algunas cuestiones sobre educacion y cooperativismo” (Inédito).



