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TEORIA'Y PRACTICA DE LA COOPERACION

Fondo deinversion para el desarrolloy la consolidacion dela
empr esa cooper ativa'

Lic. Cristina Simone?

Ege fondo de inversdn bajo la modaidad de capital de riesgo tiene como objetivo
principa financiar proyectos cooperdivos rentables y permanentes en @ tiempo que
prioricen la generacién o preservacion de puestos de trabgo. EIl mismo fue pensado y
pergefiado en d marco de los principios y vaores de la cooperacion para servir a un &
pacio econdmico que padece hoy de serias dificultades.

1) ¢Por qué un fondo de capital de riesgo?

No hay duda que en la Ultima década las transformaciones que ha sufrido € conjunto
de los aparatos productivos de la region, pero especidmente € de nuestro pais es de una
profundidad tal, que ha modificado de raiz € patrén de acumulacion de capitd. Sin e
trar en @ debate en derredor del estado de bienestar, es obvio que & complgo de priva
tizaciones, la gpertura comercid, las desregulaciones y centrdmente la libre movilidad
de capitdes que s ingdaron como paradigmas dominantes con mayor 0 menor intensi-
dad en todas nuestras economias, definieron una dispar agpropiacion del excedente eco-
nomico socidmente generado, tipificando claramente lo que hoy s da en llamar “los
ganadoresy los perdedores del modelo” .

En este marco: ¢Cudes son los dementos diferenciadores que hacen que una empresa
mantenga una tasa de reproduccion de capitd que le permite su mantenimiento en & mer-
cado y a otra no? ¢Es @ management? ¢Es d diferencid acceso a la informacidn? ¢Son sus
més 0 menos flexibles méodos de produccion y comercidizacion? Si, seguramente se trata
de todos estos factores juntos y probablemente de algunos otros mas. Pero en mi opinion
hay un emento que define con mayor vigor € éxito o d fracaso de una unidad productiva.
Me refiero concretamente a la capacidad de la unidad en lo concerniente a su acceso d cré-
dito. Acceso d crédito entendido tanto desde la incapacidad manifiesta dd sistema financie-
ro forma para evauar proyectos de inverson como desde € diferencid de tasas gplicadas a
las empresas de acuerdo a su tamafio o porte. Y obviamente este argumento se agiganta
cuando agunas empresas tienen acceso a crédito internaciond y por ende a tasas interna
cionales. Entonces reitero, no es que @ management, la gestion y la comercidizacion no
sean relevantes; lgos estoy de querer trasmitir un pensamiento de esas caracterigticas, lo
que afirmo es que € acceso d crédito condicionatodo lo demas.

Fue por dlo que la Alianza Cooperativa Internaciond a partir de una propuesta de
su Oficina de Proyectos para d Cono Sur de América Latina decidio conformar € For+
do de Inversion parad Desarrollo y la Consolidacion de la Empresa Cooperativa a sabien
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das que este fondo surge ante una necesidad concreta, ante una necesidad estructura del
funcionamiento econdmico de la Ultima década

2) ¢Quiénes participan en d fondo?

En nuestro fondo participa @ sector privado local, € sector publico y un sector privado
internaciond. En primer lugar vae agui una reflexion sobre la participacion del sector pi-
blico. Desde la ACI entendemos que la participacion de este sector en nuestras iniciativas es
necesaria. Es cierto que algunas buenas popuestas han fracasado porque la participacion
del sector publico las transformé en actividades prebendarias. Pero también es cierto que
otras con fuertes potencialidades no lograron desarrollarse acabadamente por defecto de es-
ta participacion. El estado debe acompariar nuestras propuestas porque, parafraseando a
nuestro presidente, e Dr. Roberto Rodrigues, todo estado serio comparte nuestros mismaos
objetivos, pero debe hacerlo no en cdidad de padre, ni de hijo, ni de conyuge infiel, sno de
modo fraternd, en una relacién de hermandad, como un par, un igud; en una paabra, como
un socio. De dli, la participacion en principio dd Ingtituto Provincid de Accion Cooperati-
va de la Provincia de Buenos Aires -IPAC- en nuestro fondo no como socio aportante d
mismo sino a través de un convenio de colaboracion a partir del cua pone a disposicion una
linea de crédito para proyectos de inverson en € ambito de su provincia bgo la misma mo-
ddidad de “ venture capital” o “capital deriesgo”’. A nive internaciond fundamentamen-
te contamos con la asociacion de la Societé d' Investissement Europeenne -SOFICATRA- a
través del Indtitut de Développement de L’Economie Socide, Grupo Esfin-ldes de Francia
gue administra un fondo que manga una cartera de inverson de cincuenta millones de dola-
res. Este es uno de los primeros fondos constituidos en Europay a partir de trabaos conjun
tos redlizados en € seno dd Programa CICOPA, Argentina, es que decidieron participar
COMO S0CioS en nuedtra iniciativa. Para quienes no conocen este Programa se trata de un
sarvicio de asesoria en marcha en nuestra oficina que contempla la asistencia a cooperativas
en temas de control de gestion, comerdidizacion y financiamiento.

En cuanto a la participacion de los socios locaes en primer lugar naturdmente en
tendimos que esta propuesta podia ser vista con receo por € sector financiero tradicio-
na y no como una propuesta complementaria a su funcionamiento. Por elo nos aboca-
mos a presentarla ante la banca cooperativa locd para que, en su acabada comprension,
la tomase como propia. No sdlo asi lo entendié sino que diligente y auspiciosamente €
Banco Credicoop Cooperativo Ltdo. fue una de las primeras cooperativas en suscribir
de pleno derecho la conformacidn de la persona juridica que opera d fondo.

Pogteriormente giramos la propuesta a algunas cooperativas que, por su envergaduray
centramente por su cash flow, considerdbamos podian integrar € fondo. As finalmente se
procedié en mayo de este afio a la firma de una carta de intencion donde la Cooperdtiva de
Obrasy Servicios Plblicos, Vivienday Servicios Asgtencides Martin Coronado (Comaco);
la Cooperativa de Trabagjo 15 de Mayo de Villa Maria, Cérdoba; la Cooperativa de Trabgo
Termind dd Sol de Mendoza; |a Cooperativa de Vivienda Rosario y la Federacion de Coope-
rativas de Telecomunicaciones de la Republica Argentina Ltda. (Fecotel) junto con € Banco
Credicoop, Soficatra 'y la Oficina de Proyectos de la ACI en Buenos Aires suscribieron su
participacion como socios fundadores del fondo. De hecho hoy ya contamos con la persona
juridica habiéndose procedido asimismo alos aportes de capitd correspondientes.

3) ¢Como se opera, cud es e eemento clave, como funciona este fondo?

Las posbles respuestas exigen suma claridad en los conceptos. El éxito de la pro-
puesta es una relacion vis-a-vis con la eficacia que demuestre € equipo técnico d evar



luar los proyectos. Va de suyo que en nuestro fondo habra una edtricta evduacion de
proyectos pero no habrd méas que una somera evauacion patrimonid. Por lo tanto se tra
ta de una rigurosa “ evaluacion a riesgo” . Lo que nosotros vamos a ser del proyecto co-
operativo es ni mas ni menos que un socio tempord, de tal manera que una vez recupe-
rada la nverdon inicid estemos en condiciones de gpostar a nuevos proyectos. Queda
claro en la mecanica descrita que no hay éxito posible s nos eguivocamos en la evaua
con. Y cuando hablamos de evduacion no nos etamos refiriendo Unicamente d flujo
ingreso-egreso, a plan de actividades 0 @ mayor 0 menor conocimiento que se tenga
de mercado, Sno a una vison evduadora integrd que incluya, conjuntamente con to-
dos estos aspectos, d andisis de los recursos humanos que motorizaran € proyecto en
cuestion y los requerimientos de capacitacion necesarios tanto en las técnicas de la acti-
vidad empresaria cuanto en los principios'y vaores que guian nuestro accionar.

4) Sobre la metodologia de funcionamiento

Dado que la congtitucion de fondos de inversdn es un tema que esté hoy en d merca-
do, entiendo es menester hacer una mencidn especia en lo relativo a los aspectos metodo-
|6gicos de funcionamiento. En generd los fondos, llamémodos de sector privado cepitar
lista, donde la racionalidad que priva es la maximizacion de la tasa de ganancia, estén
adminigrados por una unidad exdgena a fondo en cuestion. ESto es, existe una persona
juridica propietaria del fondo y existe una persona juridica administradora del fondo.

En nuestro caso esto no es asi. Existe una Unica estructura propietaria que ala vez ges-
tiona su funcionamiento dado que la estructura se conforma con |las ya preexistentes de los
socios fundadores. De no haber sido asi, se hubiera debido acanzar una escaa de funcio-
namiento excesvamente dimensionada para un fondo que recién iniciaba sus actividades. A
modo de gemplo podemaos mencionar que recién se logra un nivel de equilibrio entre gastos
de administracion e ingresos generados por la rotacion del fondo cuando este Ultimo dcanza
un “ quantum” de aproximadamente quince millones de pesos o dolares. Obviamente nues-
tro fondo es sensblemente inferior con lo cuad S no encontrdbamos una dternativa que re-
solviera esta Situacion, corriamos € riesgo de llegar a la concluson de que d moddo era
invigdble metodolGgicamente para su gplicacion en @ movimiento cooperativo argentino. En
sintesis, resolvimos este dilema generando trangtoriamente una Unica unidad donde los cos-
tos de funcionamiento son absorbidos por las estructuras ya existentes.

El ¢por qué? ¢quienes? y ¢cOmo? aqui planteados no bastan para responder todas las
preguntas que una iniciaiva de este tipo requiere. De hecho alin no las hemos encontrado.
El Fondo de Inversion para € Desarrollo y la Consolidacion de la Empresa Cooperdtiva es
una propuesta diferente y, como toda propuesta novedosa es perfectible. Simplemente es-
tamos iniciando d camino. Tenemas claro que en un principio @ impacto macroecondmico
sera sumamente escaso, pero a mismo tiempo tenemos certeza que se trata de una propues-
ta necesaria y Sin duda solidaria 'y sobre todas las cosas se trata de una propuesta que, de ser
exitosa, se replicara en poco tiempo alo largo y alo ancho de nuestra region.



