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Resumen

La Red Metaliirgica Cooperativa es una de las redes sectoriales de coope-
rativas de trabajo que se dieron origen como forma de articular e integrar
a los miembros en vistas a un proyecto comiin de sostenibilidad desde una
perspectiva de Economia Social. Si bien se ha instituido en el dmbito for-
mal, podemos observar algunas debilidades en lo que hace a la conforma-
cion de relaciones productivas y comerciales. A través de este trabajo de in-
vestigacion, nos proponemos aportar elementos técnicos que den cuerpo a
la materializacion de esa union. En este articulo nos proponemos presentar
las problematicas tedricas, como asi también describir la experiencia de la
articulacion entre actores que supuso el proyecto. Al no contar con muchas
experiencias en el campo, consideramos que sistematizar y socializar estos
aprendizajes puede ser de suma utilidad para replicar experiencias de ca-
racteristicas similares en el futuro.

Palabras clave: sostenibilidad, cooperativas de trabajo, Economia Social,
redes, cadenas de produccion

Resumo

Rede Metaliirgica Cooperativa. Contribuicdo para pensarmos no trabalho
em rede

A Rede Metaldrgica Cooperativa é uma das redes sectoriais de coopera-
tivas de trabalho que foram criadas de modo a articular e integrar seus
membros num projeto comum de “sostenibilidad’, sob a dtica de uma
perspectiva de Economia Social. Embora tenha ela sido instituida no dm-
bito formal, é possivel observar alguns defeitos no que faz a conformagdo
das relagoes produtivas e comerciais. Através deste trabalho de investi-
gagdo, temos por fim contribuir com elementos técnicos que ajudem na
corporificacdo daquelas relacoes. A proposta nesse artigo é apresentar as
problemadticas tedricas, como assim também, descrever a experiéncia de
articulagdo entre atores que foram pensados dentro do projeto.

! Asociadas/os a la Cooperativa de trabajo Proyecto Factorial Ltda e integrantes del
departamento de Cooperativismo del Centro Cultural de la Coopercion “Floreal Gorini”.
Correo electronico: info@factorial.com.ar.

EXPERIENCIAS I

141



Red Metalirgica Cooperativa. Aportes para pensar el trabajo en red

142| Idelc

revista

Ao ndo contarmos com muitas experiéncias no estudo de campo conside-
ramos que sistematizar e socializar essa aprendizagem pode ser de muita
utilidade, para replicar experiéncias de caracteristicas similares no futuro.

Palavras-chave: sostenibilidad, cooperativas de trabalho economia social,
redes, cadeias de producdo

Abstract
Red Metaliirgica Cooperativa. Some contributions to think about networking

The Red Metalurgica Cooperativa is an example of the co-operative work
social networks that emerged as an alternative to organize and integrate
their members into a common sustainable project from the point of view
of the Social Economy. Although it is a formal institution, it still has some
weak points regarding the conformation of the productive and commer-
cial relations. Through this investigation work, we intend to contribute
technical elements to shape the union. In this article we want to present
the theoretical problems, and also describe the articulations that the ac-
tors experienced as part of the project realization. Since we do not have
much experience in this field, we consider that systematizing and socia-
lizing these lessons learned can be extremely useful in replicating other
experiences of similar characteristics in the future.

Keywords: sustainability, work co-operatives, social economy, networks,
production chains
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INTRODUCCION

El presente articulo es fruto de una investi-
gacién aplicada, que fue llevada adelante por
nuestro equipo durante el ano 2015, en vis-
tas del fortalecimiento de la Red Metalurgica
Cooperativa. Los autores del presente articu-
lo conformamos, junto a otros companeros,
la Cooperativa de Trabajo Proyecto Factorial
Ltda. Desde esta, desarrollamos servicios
profesionales y capacitacion en diferentes
tematicas aplicadas al desarrollo de la Eco-
nomia Social,como asi también investigamos
la realidad de las cooperativas de trabajo en
nuestro pais. En este marco es que, durante
el ano 2015, nos hemos enfocado en trabajar
con cooperativas de trabajo pertenecientes
al sector metalurgico, analizando a través de
ellas las ventajas de la conformacion de re-
des cooperativas, y resaltando las fortalezas
y debilidades que encontramos en la confor-
macion de las mismas.

Entendemos que la articulacion de la teoria
y la practica son la clave para la generacion
de conocimiento Util en un campo donde
hay tantas areas de vacancia como es la Eco-
nomia Social. En este sentido, intentaremos
describir y volcar algunos aprendizajes ob-
tenidos de la experiencia recorrida que, con-
sideramos, pueden resultar de utilidad para
quienes quieran llevar adelante iniciativas
de caracteristicas similares.

En primer lugar, introduciremos brevemente
el marco en el que se inscribe el proyecto,
en tanto responde a inquietudes teorico-po-
liticas en relacion a la Economia Social. Mas
tarde, haremos referencia a los antecedentes
que consideramos, la experiencia de la Red
Grafica Cooperativa como red sectorial de
cooperativas, como asi también la historia
de articulacidn y organizacion de las propias
cooperativas metalurgicas. En tercer lugar,
describiremos la experiencia del trabajo con
la Red Metalurgica en base a dos ejes que

consideramos clave: por un lado, la agenda
de trabajo,y por el otro, la articulacion de los
actores intervinientes. Finalmente, llegara el
momento de las reflexiones y comentarios fi-
nales, que como siempre nos dejan con mas
preguntas que respuestas.

COOPERATIVAS DE TRABAJO: GENESIS Y CRECI-
MIENTO. ENTRE EL PARCHE Y LA ALTERNATIVA

Segln la ACI, una cooperativa es “una aso-
ciacion auténoma de personas que se han
unido voluntariamente para hacer frente a
sus necesidades y aspiraciones econémicas,
sociales y culturales comunes por medio de
una empresa de propiedad conjunta y demo-
craticamente controlada”. Esa necesidad co-
mun es la que dara origen a la empresa coo-
perativa. Las organizaciones en las que nos
centraremos en este proyecto son las coope-
rativas de trabajo, nacidas precisamente para
realizar de manera auténoma y colectiva el
trabajo de sus integrantes.

Resulta importante agregar que en las ulti-
mas dos décadas han surgido en Argentina,
asi como también en otros paises latinoame-
ricanos, novedosas experiencias de coopera-
tivismo, en particular del cooperativismo de
trabajo. Como consecuencia de las politicas
sociales implementadas por el modelo neo-
liberal en un contexto donde el alto nivel de
desempleo estructural ponia en riesgo tan-
to la supervivencia de numerosas familias,
como la integracion social, muchas personas
vieron en la forma cooperativa una alterna-
tiva ante la pérdida de la fuente de trabajo.

Las experiencias concretas se constituyeron
en algunos casos en empresas y fabricas re-
cuperadas, y en otros, en emprendimientos
autogestivos familiares o asociativos para la
subsistencia. Fueron opciones viables porque
se ponia el acento, no en la reproduccién del
capital, sino en la generacion de trabajo y la
satisfaccion de las necesidades de los aso-
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ciados. De hecho, se verifica una estrecha re-
lacidn entre el desempeno de distintas varia-
bles macro-econdmicas, como el crecimiento
del PBI y la cantidad de establecimientos
recuperados por sus trabajadores.?

Como consecuencia, se observa que el coo-
perativismo de trabajo en nuestro pais ha re-
gistrado un crecimiento muy importante en
las ultimas dos décadas.> EL fendmeno de re-
cuperacion de empresas por parte de sus tra-
bajadores conformados en cooperativa se ha
multiplicado en experiencias de trabajo aso-
ciado como estrategia de supervivencia para
los trabajadores asalariados ante la amenaza
del desempleo, como estrategia de inclusién
social de trabajadores a través de programas
estatales,y como alternativa laboral propia y
colectiva para jovenes que buscan empleo.*

Son esas caracteristicas vinculadas al privi-
legio del trabajo sobre el capital las que per-
miten a esas empresas, quebradas en tiem-
pos de crisis, ser viables bajo la gestion de
los trabajadores sin mayores cambios. Es en
dicha racionalidad donde radica la resilien-
cia de las cooperativas frente a la crisis.”

Sin embargo, al mejorar el contexto y reac-
tivarse la actividad econdmica, se presentan
nuevos desafios tales como la posibilidad
de mejorar las condiciones de insercion de
la empresa en el mercado, de modo de con-
vertirse en una opcidén econoémica alternativa
y no solo de resistencia. Es decir, si bien las
cooperativas de trabajo han significado un
enorme aporte a la generacion de puestos
de trabajo y con ello de integracidn social,
no puede obviarse el hecho de que se trata
de iniciativas econémicas fragiles por su po-
sicion estructural, ya sea porque se trata de
empresas que se encontraban en situacién
de quiebra, o porque se inician con la fuerza

2 Facultad Abierta (2013).

® Acosta, Levin y Verbeke (2013).
* Orbaiceta (2014).

5 Sanchez Bajo y Roelants (2012).
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Estas experiencias muestran
debilidades que las hacen pasibles
de diluirse cuando el contexto
del mercado laboral mejora y los
trabajadores cuentan con alternativas
de empleo de mejor calidad en términos
de remuneracion y seguridad social.

de trabajo como unico capital. Estas expe-
riencias muestran debilidades que las hacen
pasibles de diluirse cuando el contexto del
mercado laboral mejora y los trabajadores
cuentan con alternativas de empleo de mejor
calidad en términos de remuneracion y sequ-
ridad social.® El desafio entonces consiste en
pasar de ser una ‘rueda de auxilio” a trans-
formarse en un verdadero motor econémico
que propicie un modelo donde el trabajoy la
solidaridad sean los valores rectores.

En este sentido es que surge el recurso de la
conformacién de redes cooperativas. Las mis-
mas permiten a las cooperativas de trabajo de
un mismo rubro comenzar a establecer rela-
ciones entre si,a través de las cuales puedan
ir sorteando las dificultades sociales, politicas
y comerciales que van surgiendo en el cami-
no de consolidacion de las cooperativas.Araiz
de conocer la experiencia de diferentes redes
conformadas en los ultimos anos, hemos de-
cidido enfocarnos en el estudio de la Red Me-
talurgica Cooperativa, debido a que la misma
ha sido conformada en términos formales a lo
largo de los ultimos anos, pero aun no ha sido
capaz de explotar todo el potencial que po-
see. En este sentido es que nos proponemos
realizar un ejercicio de reflexion y un esbozo
de propuestas sobre sus practicas presentes y
futuras en el corto y mediano plazo, con el ob-
jetivo de poder contribuir desde nuestro lugar
de jovenes investigadores al fortalecimiento
de la Red.

¢fdem.




AMPLIANDO EL DEBATE: ; QUE NOS HACE
SOSTENIBLES?

La dificultad mas acuciante para las coope-
rativas de trabajo es la debilidad economica
derivada de su insercion estructural; practi-
camente todas son pymes, con un acceso di-
ficultoso al crédito. A esto se suma el hecho
de que se trata de empresas que o bien se
iniciaron sin capital, o bien se recuperaron de
una quiebra, lo cual también implica dificul-
tades especificas. Por ultimo, al tener como
factor organizador el trabajo, se rechazan
las tipicas politicas empresariales, como la
reduccién de los costos relacionados con la
contratacion de mano de obra, y se exigen
alternativas de mayor creatividad para sos-
tener —e incluso incrementar- las fuentes de
trabajo, a la vez que garantizar la competiti-
vidad de la empresa.

Todas las cuestiones previamente menciona-
das hacen necesario que se complejicen los
debates y acciones vinculadas a la sostenibi-
lidad de las experiencias de Economia Social
en general y de cooperativas de trabajo en
particular. Es decir, aplicar a las cooperati-
vas de trabajo un criterio de sostenibilidad
micro-econdmico estricto’ no hace mas que
sesgar el debate, ya que da por supuesto el
individualismo metodologico hegemonico,
y deja de lado las consecuencias generadas
sobre el trabajo y el medioambiente, aspec-
tos que la Economia Social busca integrar.

Si invertimos el “criterio mercantil estricto”y
priorizamos, como es el objetivo de la Eco-
nomia Social, la reproduccion ampliada de la
vida, es necesario cambiar el eje de analisis
de lo micro a,como minimo, lo meso-econé-

7 Con dicho concepto se hace referencia a la sostenibili-
dad aplicada en la economia tradicional a las unidades
productivas, la cual radica especificamente en la maxi-
mizacion de la ganancia, logrando de esta manera las
empresas mantenerse por si mismas, sin ayuda exterior
ni pérdida de recursos existentes, con el objetivo de lo-
grar un excedente monetario que dé lugar a la capitali-
zacion de la empresa. Caballero, (2004); Coraggio (2008).

mico; las iniciativas de la Economia Social
tienen la potencialidad de contrarrestar la
fuerza del capital si se constituyen en un
subsistema abierto pero internamente vincu-
lado por lazos de intercambio, cooperacion
y solidaridad, controlando las tendencias al
lucro desmedido y a la competencia que im-
prime el mercado capitalista. Creemos que es
alli, redoblando los esfuerzos para construir
mayor asociativismo y solidaridad, donde
puede encontrarse la perspectiva que aporte
a la sostenibilidad de la Economia Social de
manera estratégica.

En ese camino, se cuenta con multiples expe-
riencias de trabajo en red, donde sobresalen
por su cantidad las iniciativas vinculadas a
los espacios de comercializacién, como ser
ferias francas o redes de consumo responsa-
ble,que promueven el consumo de bienes de
la Economia Social. Las mismas son de suma
importancia no solo como aporte a la sos-
tenibilidad de multiples emprendimientos,
sino como espacios de construccion de senti-
do,de desnaturalizacién de los estandares de
consumo del mercado capitalista. Sin embar-
go, este consumo responsable se hace sobre
el ultimo eslabon de la cadena productiva,
sin tener en cuenta de dénde provienen ni
cdmo se producen los insumos de dicho em-
prendimiento solidario. En otras palabras, si

Las iniciativas de la Economia Social
tienen |3 potencialidad de contrarrestar
la fuerza del capital si se constituyen
en un subsistema abierto pero
internamente vinculado por lazos de
intercambio, cooperacion y solidaridad,
controlando las tendencias al lucro
desmedido y a la competencia que
imprime el mercado capitalista.

EXPERIENCIAS I

145



Red Metalirgica Cooperativa. Aportes para pensar el trabajo en red

bien el trabajo en red que se ha dado princi-
palmente en el plano del consumo es suma-
mente importante, resulta apenas una punta
de lanza para comenzar a cuestionar toda la
cadena productiva.

Tal como lo expresa Mance, pasar del trabajo
en red a poner la atencidén en toda la cadena
productiva solidaria,

de manera progresiva, posibilitaria a la econo-
mia solidaria convertirse paulatinamente en el
modo de produccion socialmente hegemdnico
yno solo en una esfera de actividad econdmica
de segundo orden, paliativa o complementaria,
destinada simplemente a atender poblaciones
pobres o marginadas por los movimientos de
capitales.®

Esta estrategia de integracion meso-econo-
mica ha sido comprendida como necesaria
y levantada como bandera politica en di-
versos sectores del movimiento coopera-
tivo de nuestro pais, y se ha propiciado el
nacimiento de federaciones de corte secto-
rial cuyo objetivo es precisamente generar
estrategias empresariales de conjunto que
fortalezcan a cada una de sus integrantes.
Entre dichas iniciativas, vale mencionar las
articulaciones emprendidas en sectores ta-
les como tecnologia (FACTICC), textil (RTC),
comunicacion (Red Colmena) y produccion
de alimentos (FOPAL).

De esta manera, se verifica la presencia de
una fuerte voluntad politica para emprender
el camino de la articulacion en el plano me-
so-econdmico, aunque las dificultades en su
materializacion se relacionan con distintas
causas, entre las que sobresale la ausencia
de saberes técnicos para dar materialidad y
utilidad practica a la propuesta tedrico-poli-
tica de integracion.

§ Mancé (2004).
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APRENDIENDO DE LA EXPERIENCIA: EL CASO DE
RED GRAFICA COOPERATIVA

La experiencia de mas larga data en térmi-
nos de articulacion sectorial es la Federa-
cion Red Grafica Cooperativa, que ha logrado
una solida insercién en el mercado y desa-
rrollo sustentable a partir de la integracion
cooperativa. La Red le ha permitido a las
cooperativas que la integran ganar escala y
sinergias con ventajas comparativas y com-
petitivas como consecuencia. Constituye una
federacion que reune a 30 empresas graficas
organizadas como cooperativas de trabajo
que agrupan a mas de 950 asociados. Entre
sus beneficios, ademas del ahorro generado
por la expansién productiva, la complemen-
tacién de productos y servicios,y la optimiza-
cion de procesos a través de la reduccion de
estructuras, han logrado el acceso a nuevos
servicios comunes financiados por la organi-
zacion, el desarrollo conjunto de instrumen-
tos de gestion cooperativos, la generacion
de espacios de capacitacién cooperativa, y
la creacion de un fondo comun como instru-
mento que aumento su capacidad de ahorro,
financiamiento y desarrollo tecnoldgico.

El proceso de construccion de la Red Grafi-
ca Cooperativa implicé una primera cercania
de Ferrograf, en 1995, con la experiencia de
Mondragon, en medio de una busqueda por
superar las dificultades que atravesaban las
empresas graficas en Argentina en pleno es-
plendor del modelo econdmico neoliberal. A
partir de ese ejemplo, se revelan los benefi-
cios de la intercooperacion y surge la idea
de constituir una red empresarial de graficas.
En ese momento, las Unicas imprentas coo-
perativas de trabajo que existian eran Cogtal
(1956), Campichuelo (1992) y la misma Fe-
rrograf (1978), situacion que derivo en que
se terminara haciendo una red grafica con
pymes, que en sus propias palabras “no tuvo
sustento por la diferente concepcidon empre-



sarial que imperaba entre los integrantes de
la red”? Con la llegada del 2000 vy la crisis,
surgen empresas recuperadas por sus tra-
bajadores bajo el esquema de cooperativa
de trabajo, como Chilavert, Artes Graficas El
Sol, Grafica Patricios y Graficos Asociados de
Mendoza, entre otras.

A partir de este nuevo grupo de empresas,
con las cuales si compartian la concepcién
empresarial y la intencién de acercamiento y
colaboracidn, se arma un nuevo proyecto que
consistiria en constituir un grupo econémico
y/o red. Esto fue apoyado por la Federacion
Grafica Bonaerense (que habia ayudado en
el proceso de formacion de las cooperativas
graficas como una forma de defender el tra-
bajo del sector); Fecootra (que tenia asocia-
das graficas); el Area de Cooperativas de la
Ciudad de Buenos Aires; y el INAES. Las coo-
perativas que la integraban eran: Cooperati-
va de Trabajo Artes Graficas El Sol Ltda, Coo-
perativa de Trabajo Chilavert Ltda, Coopera-
tiva de Trabajo Obrera Grafica Campichuelo
(COGCAL) Ltda, Cooperativa Grafica Talleres
Argentinos Limitada (COGTAL), Cooperativa
de Trabajo Grafica Patricios Ltda, Cooperativa
de Trabajo Ferrograf Ltda y la Cooperativa de
trabajo Graficos Asociados Ltda.

La organizacién de dicha red estuvo com-
puesta por dos areas, el area institucional y el
area empresarial. El area institucional estaba
compuesta por el consejo de administracién,
el area social, el area de acompanamiento a
la recuperacion de empresas y el area de ca-
pacitacion. A su vez, dentro del area empre-
sarial -lugar del conocimiento estratégico
del negocio grafico y comunicacional de las
asociadas a la red- estaban el area de ven-
tas, el area de compras, el area de produccion
y el area financiera. La constitucion de esta
ultima area es reconocida por la red como la
protagonista indispensable para lograr que
las energias y la confianza de los beneficios

sociales y humanos de la intercooperacion
no se vieran imposibilitados por la falta de
resultados econémicos.°

ANTECEDENTES: DE LA RED METALURGICA NA-
CIONAL COOPERATIVA A FEMICOOP

Es en el ano 2012 que tiene lugar el lanza-
miento de la Red Metalurgica Nacional Coo-
perativa. Dicha iniciativa relne a una veinte-
na de cooperativas de trabajo de dicho rubro,
y cuenta con el apoyo del sindicato de su
actividad (UOM, en su seccional de Quilmes-
Florencio Varela) y la Federacién de Coope-
rativas de Trabajo de la Republica Argentina
(FECOOTRA). Si bien ha sido una instancia
que ha generado encuentros e intercambios,
no ha redundado en una articulacion conso-
lidada en el plano econémico, financiero o
comercial de las cooperativas involucradas.

La fundacién FUNDEMOS, institucion de ca-
pacitaciony desarrollo de proyectos de creci-
mientos que depende de la UOM, ha aporta-
do parte de sus instalaciones y un equipo de
trabajo para la generacion y fortalecimiento
de la red desde sus inicios.

Unos anos mas tarde, y como instancia su-
perior de la red sectorial, se decide avanzar
con la formalizaciéon institucional: en no-
viembre de 2015 se constituye la Federacion
de Cooperativas Metalurgicas, Industriales
y afines (FEMICOOP). Este proceso de con-
solidacion se da entre las cooperativas que
mas vienen apostando al armado de la red,
ubicadas en su mayoria en la regién sur del
Conurbano bonaerense. Las cooperativas que
participaron de la constitucién son Safra, 7
de septiembre, La Esperanza, Mecber, Galaxia,
Talleres Universal, Crometal, La Metalurgica,
Coopertei y Cooperar 7 de mayo.

Esta instancia federativa, que confirma, re-
nueva e institucionaliza las intenciones de
trabajar en conjunto, es un gran mensaje y

° Red Grafica Cooperativa (2012).

10 fdem.
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estimulo en ese camino. Sin embargo, la
efectiva conformacion de iniciativas empre-
sariales conjuntas requiere de mayores ana-
lisis y trabajo para su materializacion, que
tengan en cuenta no solo las capacidades
de las cooperativas, sino también el contexto
del mercado metalmecanico en nuestro pais
y las dinamicas de las empresas hacia el in-
terior del mismo.

COMO LO HICIMOS: QUE LO MEJOR NO SEA
ENEMIGO DE LO BUENO

Para pensar la conformacién de redes em-
presariales en general, y de cooperativas de
trabajo en particular, resultan ineludibles los
postulados de la ‘especializacion flexible”.!!
En estos, se propone un esquema productivo
y tecnoldgico donde el centro esta en las pe-
quenas y medianas empresas, su capacidad
de recuperar saberes artesanales, articularlos
con alta tecnologia y con un esquema insti-
tucional adecuado para trabajar en conjunto.
Este marco institucional es el que permite e
incentiva la competencia por innovaciény no
por bajos salarios, y resulta particularmente
adecuado para las cooperativas de trabajo
en tanto incorpora estrategias mas creativas
para el aumento de la competitividad que no
sea la intensificacion de la explotacion del

La “especializacion flexible” propone un
marco institucional que permite e incenti-
va [a competencia por innovacion y no por

bajos salarios, y resulta particularmente
adecuado para [as cooperativas de trabajo
en tanto incorpora estrategias mas creati-
vas para el aumento de la competitividad
que no sea la intensificacion de Ia explota-

cion del factor trabajo.
1 Piore y Sabel (1984).
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factor trabajo, a la vez que supone la autono-
mia de pequenas unidades que tienen volun-
tad de articulacion, que es precisamente la
realidad con la que nos encontramos en las
redes sectoriales de cooperativas de trabajo.

Estos esquemas marcaban asi un norte para
el conjunto de las empresas cooperativas me-
talurgicas, razén por la cual emprendimos el
trabajo de relevamiento técnico de la capaci-
dad instalada en cada una de las empresas y
los detalles relativos a la compra de insumos,
en vistas de dar cuerpo a estrategias conjun-
tas en torno a la adquisicién de materiales y
la posibilidad de saltear intermediarios, y a
la materializacién de encadenamientos pro-
ductivos que impliquen productos finales de
mayor valor agregado.

Sin embargo, a poco de andar el proyecto,
fuimos notando que dicho objetivo resultaba
muy ambicioso. No solo requeria de un traba-
jo técnico muy pormenorizado, sino también
de una inversién considerable para la puesta
en marcha, y sobre todo, de la voluntad y ca-
pacidad de las cooperativas de modificar sus
esquemas productivos en vistas de esta inte-
gracion. Es decir, si bien se plantea como una
articulacién necesaria y una perspectiva po-
sible, lo cierto es que lograr una integracién
productiva parece mas un punto de llegada
que un punto de partida.

En consecuencia, fuimos construyendo un
programa de trabajo que, en vistas de dicho
horizonte, trazaba objetivos a corto, mediano
y largo plazo. De este modo, logramos que,
tal como consigna el dicho popular,“lo mejor
no se vuelva enemigo de lo buena’,y que el
objetivo de maxima no paralice la posibili-
dad de efectuar acciones de conjunto.

Asi, sugerimos una agenda de trabajo que
en el largo plazo se plantee la realizacidn
de producciones e inversiones de conjunto,
mientras que en el mediano plazo considere
qué productos se pueden comprar/vender en-



tre las cooperativas, qué insumos se pueden
comprar en conjunto, qué maquinas pueden
venderse/prestarse entre los miembros, qué
capacidades técnicas/capacitaciones pueden
intercambiarse o contratarse internamente y
qué financiamiento necesitan. Mientras, en
el corto plazo, resultaba viable la puesta en
marcha de una estrategia comercial colectiva
que pudiera incluir un catalogo, pagina web,
sitio de comercio electrénico y vendedor
conjunto. Este primer paso, que no requeria
de grandes inversiones ni riesgos, fue sin du-
das una punta de lanza para dar comienzo al
trabajo conjunto y a la generacion del cono-
cimiento y los lazos de confianza necesarios
para avanzar con las otras iniciativas, que
demandaban mayor esfuerzo y compromiso.

La misma percepcion ha sido manifestada por
quienes vienen trabajando hace anos con las
cooperativas en vista de las soluciones colec-
tivas. En el encuentro de reflexion y analisis de
la investigacion que realizamos, una compa-
nera perteneciente a FUNDEMOS, expresaba:

Nosotros, si pensamos la cooperativa indivi-
dualmente, tenemos algunos problemas; si
pensamos estratégicamente al sector metalur-
gico, tenemos otros, pero problemas que nos
ayudan a resolver en conjunto. La logistica es
un problema. Eso de la compra conjunta es
muy lindo, pero a la hora de llegar a la coope-
rativa vos tenés que tener la gria que te tiene
que aguantar 12, 15 kilos, hay cooperativas
que la tienen, otras que no la tienen, hay que
alquilarla para bajarla. Toda esta logistica, hay
algun plan estratégico que tiene que estar, si
nosotros no la contemplamos, incorporar la
maquina es un mar de problemas para la coo-
perativa y no una solucion. Tengo todas estas
cosas, las hemos charlado varias veces con los
companeros,y son parte de lo que deberiamos
hablar para conseguir un plan estratégico. Esta
bien, primero hay que ver como comprar jun-
tos, si no podemos hacer eso primero, lo otro
no sale.

De este modo, y en consonancia con la bi-
bliografia consultada, constatamos el lugar
clave que ocupan el estrechamiento de vin-
culos y la confianza para poder dar lugar a
acciones mas riesgosas y que implican mayor
interdependencia,como lo son las relativas a
la innovacion e integracion productiva, y en
este sector también incluso las compras en
conjunto. En palabras de Lundvall:

Dentro de estas aglomeraciones industriales
existe una division del trabajo que supone que
cuanto mas confianza exista entre las empre-
sas, mas bajo serd el costo de transaccién y
mas proclive sera el conjunto de las firmas a
una mayor desintegracion de los procesos pro-
ductivos, con una mayor especializaciéon por
empresa, con economias de escala creciente
y estrechas vinculaciones entre proveedores y
usuarios. (La cursiva es nuestra).!?

De igual manera, se constata la ventaja que
implica el emprender alguna iniciativa con-
junta como forma de aportar a la consolida-
cién del equipo en funcién de una tarea. Esta
tarea, que deberia tener un grado de frustra-
cion minimo, ya que mas alla de su consecu-
cion, tiene el objetivo de aglutinar y dar pie a
la red, tiene como principal proposito erigirse
en una ‘excusa” para mantener vinculos de co-
municacion fluidos y extendidos en el tiempo,
dado que “la durabilidad y la informalidad en
la comunicacién son puntos claves en relacio-
nes de aprendizaje interactivo”.!?

De hecho, en uno de los encuentros propi-
ciados, una de las cooperativas compartio
con otras la experiencia de articular con otra
cooperativa para el fraccionamiento de algu-
nos insumos:

La diferencia es que no tenés que pagarle por
adelantado, y que podés llevarte una parte de

2 Lundvall (1992).
3 Arturi y Langard (2009).
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lo que compraste. El otro te corta todos los ro-
Llos, te salen 50 [rollos] en la bobina, pero yo
necesito 3 nada mas, le pagas esos 3. Después
vas y te traés otros 3 mas, vas y le pagas. Con
ellos podemos, con los grandes no.

Esta articulacion, lo que supone, por un lado,
son unas mejores condiciones de pago y lo-
gistica para la cooperativa compradora, al po-
der fraccionar el retiro de los insumos, como
asi también la existencia de un margen de ga-
nancia para la proveedora, haciendo que par-
te del dinero que se evita pagarle a los inter-
mediarios quede redistribuido en beneficios
para ambos. Esta posibilidad de articulacién,
que es ejercida por una cooperativa nada mas,
es pasible ahora de replicarse precisamente
por la comunicacién establecida en pos de un
objetivo comun, lo que da lugar a compartir
estos aprendizajes y experiencias.

De este modo, y en consonancia con la ex-
periencia antes expuesta de la Red Grafica
Cooperativa, se constata la necesidad de un
camino progresivo,donde el trabajo conjunto
es la clave para la generacidn de confianza,
y esa confianza construida y los aprendizajes
derivados de la comunicacién y la interac-
cién son a la vez la clave del préximo trabajo
conjunto, que podra ser mas ambicioso, mas
arriesgado, mas complejo.

COMO LO HICIMOS II: ARTICULANDO ACTORES

Un segundo factor que resulto critico para la
puesta en marcha del proyecto fue sin dudas
la articulacién de los actores intervinientes,
ya que si bien nosotros hariamos el trabajo
técnico, el resultado solo es util si los coope-
rativistas involucrados se apropian del mis-
mo, ya que en definitiva son los que pondran
en marcha y sostendran la red en el tiempo.

Dicho esto, lo primero que vale la pena re-
calcar es que el presente proyecto fue desde
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sus inicios consensuado con la Federacion de
Cooperativas de Trabajo de la Republica Ar-
gentina (FECOOTRA), entidad que aglutina a
la mayoria de las cooperativas integrantes de
la Red y que ha promovido su conformacion.
A su vez, dentro de la misma, nos vinculamos
mas especificamente con la seccional de GBA
Sur, que es la que presenta mayor concentra-
cién de cooperativas metalurgicas y que ha
sido promotora en la generacién de mayores
vinculaciones, en conjunto con companeras
de FUNDEMOS, un programa de la seccio-
nal Quilmes-Varela-Berazategui de la Unidn
Obrera Metalurgica (UOM). Es decir, lejos de
contactar directamente a las cooperativas,
buscamos coordinar esfuerzos con quienes
ya venian trabajando en la articulacion de las
mismas, no solo para no duplicar esfuerzos,
sino fundamentalmente para fortalecer esa
organizacion.

Este punto, que bien pareceria una obviedad,
no es nada menor, ya que a menudo los es-
fuerzos universitarios resultan un despropo-
sito sin su correcta articulacion. De hecho, al
entablar los primeros contactos, el pedido de
que se haga una “devoluciéon” de los resul-
tados de la investigacion a las cooperativas
fue rapidamente explicitado; dicho pedido se
justifica precisamente por la cantidad de uni-
versitarios que han recorrido las cooperativas,
que han contado con el tiempo que les dedi-
caron los trabajadores y que han podido ter-
minar sus trabajos académicos, sin que eso se
verifique en un resultado que aporte a las coo-
perativas, y muchas veces sin una devolucién
siquiera. Debemos entonces volver a subrayar
el hecho de que este vinculo es clave, no solo
por la posibilidad de que los resultados de la
investigacion tengan mayor relevancia social
en vista de la articulacion con sus protagonis-
tas,sino también para cuidar el vinculo Econo-
mia Social - Universidad en el mediano plazo;
no son pocos los cooperativistas que teniendo
en cuenta lo relatado previamente, ahora con-



ciben a quien viene de la universidad como
alguien que viene a “quitarles informacion”en
lugar de “aportar” en torno a alguna proble-
matica. Esta situacion nos merece una auto-
critica para quienes transitamos —entre otros
lugares— la academia, y es nuestro deber
transmitir a nuestros colegas la responsabili-
dad que implica el trabajar con organizacio-
nes, que lejos de ser ‘objetos de estudio’, son
sujetos de transformacion.

Ahora bien, cuando el compromiso de invo-
lucramiento del componente universitario
estuvo claro, fue muy bien recibido, precisa-
mente porque se identificaba el gran aporte
que podria hacer en esta etapa del sector. So-
bre esto explican desde FUNDEMOS:

Antes el lema era “ocupar, resistir y producir’,
ahora es producir, diversificar, crecer, exportar,
tenemos otros verbos y necesitamos que el
que tiene el conocimiento nos ayude a conju-
gar esos verbos, que son lindos, son nuevos de-
safios y es otro momento, porque el momento
de la crisis primaria no est4, necesitamos pen-
sar juntos como direccionar los recursos que
tenemos, técnicos y de conocimiento, que son
por suerte muchos.

A pesar de ser “bien recibidos” para encarar el
proyecto, vale la pena destacar nuestra bus-

queda de seguir aceitando dichas relaciones.

Lejos entonces de abocarnos a la realizacion
del proyecto por las nuestras, buscamos que
el mismo se volviera para los cooperativistas
una ‘excusa” para seguir generando encuen-
tro y organizacion. De este modo, nos esfor-
zamos en mantener al tanto a los compane-
ros/as mas activos sobre la marcha del mis-
mo y los proximos pasos a seguir, extendien-

No son pocos los cooperativistas que
conciben a quien viene de Ia universidad
como alguien que viene a ‘quitarles
informacion” en lugar de “aportar” en torno
3 alguna problematica. Esta situacion
nos merece una autocritica para quienes
transitamos I3 academia.

do en todo momento la invitacion a participar
de las visitas, presentaciones y relevamientos.
Estimamos que este modus operandi —que sin
dudas requiere de mayor esfuerzo organiza-
tivo, logistica y paciencia para el consenso-
también es una clave para que el proyecto,
lejos de ser el proyecto de los universitarios,
sea el proyecto de los propios cooperativistas.
Esto implica una profunda revisién de las for-
mas, los lenguajes y la concepcion misma del
saber desde una perspectiva de educacién po-
pular. Como decia el maestro, “todos sabemos
algo, todos ignoramos algo. Por eso aprende-
mos siempre” 4

En ese camino, realizamos en la Facultad, a
principios de diciembre de 2015, un encuen-
tro con los cooperativistas al que llamamos
“Como lo hicimos”, precisamente para ponde-
rar los avances y dificultades en el proyec-
to que los tiene como protagonistas. El alto
nivel de conocimiento tanto de las acciones
emprendidas, como de las cooperativas, re-
dundo en un muy alto nivel de debate e in-
tercambio en dicho encuentro, lo que contri-
buy6 no solo a la construcciéon de la agenda
que esta por venir, sino también a la convic-
cién y la fuerza para llevarla adelante.

 Freire (2002).
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