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Resumen

En la actualidad, resulta clave un proceso de innovacion social que trans-
forme las bases fundamentales de la sociedad capitalista, permitiendo
asi superar las limitaciones que le impone al desarrollo de la humanidad.

Un andlisis critico de los diferentes enfoques y propuestas de innovacion
social de mucho auge en los Ultimos arios resulta importante y necesario,
asi como aprovechar las experiencias y conocimientos aportados en este
sentido en los espacios cooperativos, que presentan grandes potenciali-
dades en el fomento y la promocion de un cambio sistémico que supere
la sociedad capitalista.

El movimiento cooperativo internacional posee principios y valores uni-
versalmente reconocidos, que si bien no se opone directamente al sistema
capitalista, la concepcion misma de cooperativa apuesta por una relacion
social de produccion sobre la base del trabajo y no del capital.

Hoy en pleno siglo XXI, paises que optan por la via socialista de desarro-
llo socioeconémico han dado mayor participacion al movimiento coope-
rativo como agente de cambio en la transicion socialista.

El objetivo general de este trabajo es valorar las potencialidades que po-
see el movimiento cooperativo como espacio de innovacion social, para
contribuir a la superacion de la hegemonia capitalista.

Palabras clave: innovacion social, cooperativismo, capitalismo

Resumo

Inovagdo social cooperativa, uma alternativa para superagdo do sistema
capitalista

Nos dias de hoje, um processo de inovagao social que transforme as ba-
ses fundamentais da sociedade capitalista, e permita, assim, superar 0s
limites do desenvolvimento da humanidade serd considerado terminante.

* Master en Ciencias. Profesor de Economia Politica, Departamento de Marxismo, Uni-
versidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodriguez Pérez”. Mayabeque. Correo electro-
nico: yunierha@unah.edu.cu.
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Fazer uma andlise critica dos diferentes enfoques e propostas de inovagdo
social, que tem tido relevdncia nos ultimos anos, resulta importante e ne-
cessdrio. Do mesmo modo, que aproveitar as experiéncias e conhecimentos
dos espagos cooperativos, que falam do grande potencial que hd no fomento
e promogao de um cdmbio sistémico, que vd além da sociedade capitalista.

O movimento cooperativo internacional tem principios e valores univer-
salmente reconhecidos que, embora ndo sejam diretamente opostos ao
sistema capitalista, visam uma relagdo social de produgdo sobre a base
do trabalho, ndo do capital.

Hoje, em pleno século XXI, paises que optam pela via socialista de desenvol-
vimento socioeconémico deram ao movimento cooperativo uma participa-
¢do maior como agente de cdmbio no processo de transi¢ao ao socialismo.

Este trabalho objetiva valorar as potencialidades que o movimento coo-
perativo tem como espaco de inovagao social, para contribuicdo da supe-
ragdo da hegemonia capitalista.

Palavras-chave: Inovagao social, Cooperativismo, Capitalismo

Abstract
Co-operative social innovation—an alternative to overcome capitalism

These days, a process of social innovation is fundamental in transforming
the foundations of the capitalist society, and thus overcoming the limits
that this system imposes on the development of humanity.

Therefore, the need and importance of making a critical analysis of the
different approaches and proposals of social innovation—on the rise in
recent years—becomes apparent. It is also important to make the most of
the experiences and knowledge gained in that respect in the co-operative
spaces, because they may promote a systemic change that may ultimately
lead to overcoming the capitalist society.

The international co-operative movement—which upholds universally
known principles and values—does not directly oppose the capitalist sys-
tem. However, the very conception of a co-operative rests on a social rela-
tion of production based on work, not capital.

Now that we are well in the 21st Century, the countries that have opted
for a socialist model of social and economic development have made the
co-operative movement a major player in the change towards socialism.

The general purpose of this article is to ponder the possibilities that the
co-operative movement offers as a space of social innovation in the search
to beat the capitalist hegemony.

Keywords: social innovation, co-operativism, capitalism
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INTRODUCCION

En la actualidad, resulta clave un proceso de
innovacion social que transforme las bases
fundamentales de la sociedad capitalista,
permitiendo superar las limitaciones que le
impone al desarrollo de la humanidad.

Hoy en dia se puede observar un movimien-
to cooperativo internacional, que no por ser
diverso, deja de poseer principios y valores
universalmente reconocidos, que si bien no
se opone directamente al sistema capitalista,
la concepcion misma de cooperativa apues-
ta por una relacion social de produccién so-
bre la base del trabajo y no del capital. Hoy
en pleno siglo XXI, paises que optan por la
via socialista de desarrollo socioeconémico
han dado mayor participacién al movimien-
to cooperativo como agente de cambio en la
transicion socialista. Dentro de esos paises,
se destacan en América Latina: Venezuela,
Ecuador, Bolivia y Cuba; precisamente hacia
este ultimo se orienta el estudio, a partir de
la actualizacién de su modelo econémico y
social en 2011, que ha extendido la partici-
pacion del cooperativismo a otros sectores de
la economia ademas de la agricultura, donde
tradicionalmente se habia desarrollado des-
de los inicios de la transicion socialista.

El presente trabajo tiene el propdsito de
realizar un analisis critico de las diferentes
concepciones sobre la innovacién social;
al mismo tiempo, al superar su limitacion
epistemologica, sirve para contextualizar la
innovacion social en espacios cooperativos.
Siendo el objetivo general de este trabajo:
valorar las potencialidades que posee el mo-
vimiento cooperativo como espacio de inno-
vacion social, para contribuir a la superacion
de la hegemonia capitalista.

La metodologia empleada, que si bien forma
parte de una estrategia de investigacién de
mas amplio alcance, responde a un estudio
exploratorio, descriptivo y valorativo en un

sentido critico desde la economia politica,
desde las relaciones sociales de produccidn
que se establecen en la sociedad, en su senti-
do mas amplio. El analisis y la sintesis de una
busqueda bibliografica de los principales ex-
ponentes de la innovacion social permiten
un acercamiento al fenémeno cooperativo
desde una perspectiva epistemoldgica mar-
xista, como fenémeno de innovacion social.

APUNTES CRITICOS SOBRE LA INNOVACION SOCIAL

En la literatura consultada, la innovacion social
surgié de mano del management en la década
de los 60 con exponentes como Peter Drucker,
y en la actualidad existe una proliferacion de
acciones y propuestas que surgen de la socie-
dad para cambiar el mundo, segun Edwards.?

Las principales corrientes que se han iden-
tificado con el ambito de la economia y la
sociologia, tienen como referentes a Joseph
Schumpeter, Max Weber y William Ogburn.?
Para Frank Moulaert -probablemente el
maximo exponente del discurso sobre inno-
vacion social en Francia-, la clave de la inno-
vacién social pasa por entender el papel de
la comunidad y los grupos sociales en el de-
sarrollo en sentido amplio,en los cuales exis-
te una comunicacion entre las instituciones
economicas y las dinamicas de gobernanza
de la sociedad, entre los modelos de desarro-
llo territorial y la planificacion del territorio.
Ese criterio tiene en cuenta a las personas,
pero no aisladas, sino en las comunidades
de personas como el centro de creacion, de
transformacidn de sus realidades, a partir de
los contextos en que se desenvuelvan.*

Segun Ménica Edwards,> al sintetizar las
ideas de Frank Moulaer, senala:

La innovacion social reside en dos pilares: la
innovacion institucional, que comprende las
2 Edwards (2012).
3 Sanchez (2009).

4 Edwards op. cit.
* Ibidem.
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innovaciones en las relaciones sociales, en el
empoderamiento de las personas y en la go-
bernanza, y la innovacién en el sentido de la
economia social, como la satisfaccion de las
necesidades que se producen en las comuni-
dades locales.

Esa sintesis realizada por Moénica Edwards se
podria considerar que es la concepcién de in-
novacion social que mas se ajusta a los pro-
cesos que se desarrollan en las cooperativas,
al senalar las verdaderas fuerzas trasforma-
doras de la sociedad, verdaderos espacios de
innovacion social.

Otro elemento importante a destacar sobre
la innovacidn social es la importancia del co-
nocimiento, tanto del que se parte como del
que se produce, y se observa en las reflexio-
nes sobre innovacién social de los autores
Adolfo Rodriguez Herrera y Hernan Alvarado
Ugarte, en las cuales exponen su perspecti-
va desde la realidad latinoamericana.b Para
estos autores, la innovacion social emerge
como parte de procesos de aprendizaje y
practicas generadoras de conocimiento que
tienen lugar en grupo, en que se enlazan y
articulan diversos modos de conocer el mun-
do que refuerzan o generan nuevas compe-
tencias en las personas.’

Gotzon Bernaola, director de programas de la
Agencia Vasca de la Innovacion (INNOBAS-
QUE), presenta:

Las innovaciones sociales como procesos di-
rigidos a crear valor para la sociedad y tam-
bién con la sociedad mediante la puesta en
marcha de practicas y modelos que intentan
satisfacer una necesidad o un reto social, y
que ademas producen cambios favorables en
el sistema, a la vez que un mayor empodera-
miento de la sociedad, nuevos conocimientos

6 Rodriguez y Alvarado (2008).
7 Edwards Edwards (2012).
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y capacidades y la generacién de alianzas en-
tre diferentes actores.?

Se coincide con este autor en la importancia
de destacar la innovacion social como una
apuesta estratégica por crear un espacio de
investigacion y también de debate en el que
compartan conocimientos, y en el que se ob-
tengan resultados como una nueva forma de
pensar y actuar, que genere actitudes positi-
vas y de compromiso, que en definitiva facili-
ten la transformacion de nuestras sociedades.

Segun Heloise Buckland -investigadora del
Instituto de Innovacién Social de ESADE-,
por definicion, la innovacion social se esta
reinventando constantemente, franqueando
sus limites y destruyendo viejas ideas. Ofrece
también cinco variables sobre los parametros
basicos que ayudan a identificar aquellas in-
novaciones sociales que tienen el potencial
de provocar el tan necesario cambio sistémi-
co para afrontar los retos actuales (ver tabla
en pagina 91). Las variables propuestas por
esta autora pueden considerarse relevantes
si se instrumentan de forma contextualiza-
das en los proyectos cooperativos como pro-
cesos de innovacion social.’

Estas variables favorecen la compresion del
fenomeno en cuestidn y responde a la nece-
sidad de mecanismos para determinar los ti-
pos de enfoques mas efectivos y el analisis
de su impacto y viabilidad en el largo plazo.'

Resulta importante destacar dos elementos
esenciales sobre la innovacion social que
estan presentes en la bibliografia consul-
tada. Para explicar un primer elemento, nos
apoyaremos en la siguiente idea: la Comis-
ion Europea publicd una “Guia de innovacion
social” en 2013, en la cual definia dicho con-
cepto como “innovaciones que son sociales,

& Bernaola (2014).
° Buckland (2014).
10 Byckland y Murillo (2014).




VARIABLE PREGUNTAS QUE PLANTEA

1. Impacto y transfor-
macion social

2. (olaboracion
intersectorial

¢Hasta qué punto la iniciativa logra la transformacion social deseada y
resuelve el problema abordado?

¢Cuales son los diferentes sectores y actores que forman el ecosistema
de lainiciativa? ; Cuales son las diferentes relaciones y como influyen en el

éxito de la innovacion social?

3. Sostenibilidad
econdmica y viabilidad
a largo plazo

4. Tipo de innovacion

:(6mo se financia la iniciativa y qué estrategias se han adoptado para
garantizar su supervivencia en el futuro?

¢Es unainnovacion cerrada o abierta a ser replicada por otros? ;Se basa en

alglin concepto anterior? ;Qué rasgos innovadores presenta?

5. Escalabilidad y
replicabilidad

Fuente: ESADE

¢En qué medida la iniciativa se puede ampliar o multiplicar y en qué condi-
ciones se puede replicar en una situacion diferentes?

tanto en su fin como en su proceso”y que “no
solo son buenas para la sociedad, sino que
impulsan la capacidad de los individuos para
actuar"!* A partir de lo senalado, podemos
decir que el primer elemento esencial que
destaca en la bibliografia consultada es la
importancia que tiene la participacion social,
es decir, la practica social como sujeto y ob-
jeto de transformacion, que no solo persigue
el objetivo de beneficiar a la sociedad, sino
también de potenciar la participacion activa
de sus miembros en este proceso. Un segun-
do elemento a destacar es que, a partir de las
multiples definiciones encontradas, debido a
la diversidad de enfoques se la puede con-
siderar desde una estrategia esencial, para la
competitividad de una regién determinada,
hasta la solucion mas eficaz para enfrentar
la pobreza o el tema de garantizar servi-
cios sociales basicos como educacioén, salud,
1 [dem, 9.

atencion a la tercera edad e incluso como
via de enfrentamiento al cambio climatico.
Puede resultar muy heterogéneo el campo
de la innovacion social y el abordaje de la
misma por las ciencias sociales, parece haber
una regularidad metodologica y aqui estaria
el sequndo elemento a destacar: la raciona-
lidad instrumental presente en el abordaje
de la innovacién social que si bien se pro-
pone transformaciones sociales de varios
alcances, no incorpora un sentido critico,
ético, politico, en sentido general valorativo,
que conforme una propuesta que supere los
limites del sistema capitalista, ausente hasta
el momento en las experiencias revisadas.
La regularidad metodologica constituye una
concepcion instrumental de control y explo-
tacion eficiente de los recursos humanos, fi-
nancieros y naturales, dentro los limites que
impone la sociedad capitalista.
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Se puede identificar una especie de discurso
neopositivista, que resulta necesario superar
si de innovacion social con capacidad de
generacion de un cambio sistémico vamos
a hablar. Se puede resumir este segundo el-
emento esencial en las palabras del investi-
gador Héctor Castano Salas:

Si no se quiere ser complice de la aceptacion
pasiva de la opresion y la explotacién, se nece-
sita superar la nocion de realidad factica y vin-
cular el objeto cientifico con el acontecer histo-
rico, reconectarlo con la realidad contradictoria
y conflictual en la que estas contradicciones y
conflictos niegan la imagen armoénica de la so-
ciedad que impone una clase en el poder.*2

Por lo que es importante tener en cuenta,
como senala la autora Ménica Edwards,** di-
versos aspectos como las finalidades y pro-
pésitos de cada tipo de innovacién (valores,
tipo de beneficio que se genera), los sectores
y agentes que participan del proceso (pu-
blico, privado, tercer sector, cuarto sector),
las fuentes de conocimiento, el contexto, las
caracteristicas inherentes al propio proceso,
las competencias puestas en juego y el tipo
de participacion, asi como los objetivos pro-
puestos, tanto los inmediatos como los de
mediano y largo alcance.

La innovacion social puede variar mucho de
acuerdo con cada pais y generalmente se le
ve Como un proceso que actla como instru-
mento al servicio de la eficacia del sistema
capitalista, dando respuesta generalmente a
situaciones de crisis, pero siempre dentro de
los limites que impone el sistema capitalis-
ta.* Por lo que resulta necesario un acerca-
miento desde una concepcion marxista que
permita aprovechar al maximo las potencia-
lidades de la innovacién social, como proce-
so y como resultado de una practica social

12 Castano (2011), 55.
3 Edwards (2012).
4 Fernandez, Montes y Asian (2012).
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enfocada al cambio sistémico, a una trans-
formacién social que contribuya a superar el
sistema capitalista.

Se evidencia en la actualidad la falsedad de
diversas concepciones que ponen sus espe-
ranzas en el desarrollo cientifico tecnologico
como auténtico sujeto propulsor de la huma-
nidad, y que deben asumir por si mismas las
mas diversas funciones sociales.

El verdadero limite de la produccion capita-
lista es el mismo capital, ya que son el capi-
tal y su propia valoracion el motivo y el fin de
la produccion. El desarrollo incondicional de
la fuerza social productiva del trabajo (me-
dio empleado) choca constantemente con el
fin perseguido (fin limitado), la valorizacion
del capital existente. Todo esto en funcion de
una clase capitalista que cada vez concen-
tra y centraliza mas riqueza (capital), sobre la
base de la expropiacion y depauperacion del
resto de la sociedad.

El neoliberalismo, como modelo impulsa-
do como respuesta a la crisis del capital de
los anos 70, promueve la puesta en practica
de ldgicas unilaterales de maximizacién de
ganancias con el resultado inevitable de la
especulacién y la usualmente denominada
“burbuja financiera”*> En el analisis de la
actualidad capitalista, destaca el papel que
esta jugando el conocimiento, la ciencia y la
tecnologia en el proceso productivo. Cada
vez se invierte mas en investigacion y desa-
rrollo (I1+D) y son los paises centrales o las
grandes transnacionales los que concentran
el capital para llevar la delantera en este
proceso. Por eso se observa que a pesar de
los grandes adelantos en ciencia, tecnologia
e innovacién, la humanidad no ha logrado
resolver los principales problemas sociales
que la afectan, ya que el capital utiliza estos
adelantos en funcién de garantizar su valori-
zacion y no de la sociedad.

5 Pérez y Rodriguez (2008), 2.



Entre la ciencia, la tecnologia y su aplicacion
en la produccién (innovacion), median fac-
tores econdmicos, politicos, sociales e ideo-
légicos decisivos. Las relaciones de produc-
cion, las instituciones econémicas, politicas
e ideoldgicas no permanecen pasivas frente
al desarrollo de las fuerzas productivas: las
aceleran o las frenan, en correspondencia
con unos u otros intereses sociales. Bajo el
sistema capitalista, la ciencia, la tecnologia
y la innovacién nunca van a poder estar al
servicio de la sociedad, pues responden a los
intereses de la clase capitalista, que chocan
con los del resto de la sociedad. “De aliada
aparente del capital en su marcha forza-
da hacia la valorizacidn, la ciencia se con-
vierte en un factor agravante del conflicto
existente entre las fuerzas productivas del
capital y sus correspondientes relaciones de
produccion”¢

Lo cual nos lleva en la actualidad a uno de
los mayores desafios de la sociedad que es la
democratizacién de la ciencia, ya que la his-
toria reciente de desarrollo capitalista a ni-
vel mundial ha puesto en evidencia el riesgo
de que la ciencia y la tecnologia operen en el
sentido de la ampliacién de las desigualda-
des y las contradicciones de nuestra época,
como lo demuestra la situacion actual. En la
actual ofensiva capitalista de privatizacién
del conocimiento, todo apunta a que los pai-
ses pobres y de menor capacidad cientifica 'y
tecnologica tendran cada vez menos posibili-
dades de potenciar su desarrollo, ya que esta
privatizacién del conocimiento pone limites
a la circulacién y recombinacién del conoci-
miento existente, que podrian utilizar para
desarrollarse.

Los acuerdos de propiedad intelectual apro-
bados y protegidos por la organizacion In-
ternacional de Comercio en 1994 funcionan
ahora como una especie de “ley de cercados
del conocimiento” como apropiacién violenta

16 Cervantes, Gil, Regalado y Zardoya (2014), 30.

y una especie de acumulacién originaria del
conocimiento, tal y como lo hiciera el capi-
talismo durante el siglo XVIII con la tierra
de labranza en Inglaterra, que era utilizada
como un bien comdn.” La auténtica innova-
cidn tecnologica, segun Albornoz, exige de la
innovacion social que apunte hacia modelos
sociales alternativos mas justos, equitativos
y democraticos.!®

El logro de una funcién social de la ciencia
al servicio de la humanidad depende de la
superacion del sistema capitalista desde un
escenario mas amplio e integrado horizon-
talmente a las politicas publicas, que respon-
dan a las necesidades de las mayorias, asi
como a las particularidades y peculiaridades
de cada territorio.'® De ahi la importancia de
utilizar los avances realizados en el campo
de la innovacion social e impulsarlo a supe-
rar los limites del capital, y plantearse la su-
peracion sistémica del régimen de sociedad
capitalista imperante en la actualidad. Auto-
res consultados como Heloise Buckland, M6-
nica Edwards y Gotzon Bernaola realizan sig-
nificativos aportes,que brindan herramientas
muy efectivas a la hora de plantearse el reto
en los espacios cooperativos.

COOPERATIVISMO E INNOVACION SOCIAL

En ese sentido y partiendo de un movimien-
to cooperativo internacional cada vez mas
fuerte,®® se podria contribuir a transitar por
caminos diferentes del desarrollo humano,
entendiendo por cooperativa “una asociacién
auténoma de personas que se unen volun-
tariamente para satisfacer sus necesidades y
aspiraciones comunes de caracter econémi-
co, social y cultural, por medio de una em-
presa de propiedad conjunta y controlada
democraticamente”.

7 Lage (2008).

8 Nurez (2008).

19 Kreimer (2014).

20 ACl Américas (2013).
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El concepto indicado de cooperativa no indica
con claridad las potencialidades transforma-
doras, de acuerdo a la relevancia que ha ad-
quirido actualmente para el desarrollo de la
sociedad en su conjunto, razén que permite
asumir la definicion realizada por el Centro
de Estudios de Desarrollo Cooperativo y Co-
munitario (CEDECOM),** de que una coopera-
tiva es una “asociacion voluntaria de personas
para crear una empresa de propiedad colec-
tiva, administracion democratica con autono-
mia de gestion y personalidad juridica, con el
proposito de satisfacer sus necesidades eco-
ndémicas y sociales y contribuir al desarrollo
de la sociedad”?? Esta definiciéon se adecla a
los valores y principios que defiende univer-
salmente el cooperativismo, como el esfuerzo
propio y la ayuda mutua, la responsabilidad, la
democracia, la igualdad, la equidad y la solida-
ridad, asi como valores éticos de honestidad,
trasparencia, responsabilidad social y preocu-
pacion por los demas, entre otros.

Las cooperativas ponen en practica esos va-
lores a través de los principios de funciona-
miento declarados por ultima vez en 1995 por
la Alianza Cooperativa Internacional (Alian-
za) y que comprenden: la membresia abierta
y voluntaria, el control democratico de los
miembros, la participacién econdmica de los
miembros, la autonomia e independencia, la
educacién, el entrenamiento e informacion,
la cooperacién entre cooperativas, y el com-
promiso con la comunidad. Es a partir de las
caracteristicas que definen el movimiento
cooperativo internacional que se destaca su
importancia como actor de innovacion social
en la transformacion de la sociedad.

Urge satisfacer la necesidad de un nuevo
contrato social para la ciencia que parta de la
premisa de que la relacion ciencia-sociedad
es una de constitucion reciproca.? El gobier-

21 Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad de Pi-
nar del Rio, Cuba.

22 Pérez (2013).

 Ndfiez (2005).
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no juega un papel importante al implemen-
tar una serie de estimulos que promuevan la
transformacién estructural de la economia.
La sociedad en su conjunto es clave para
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y
la innovacion con un enfoque de inclusién
social. Las transformaciones en la sociedad,
como sujeto y objeto del desarrollo cienti-
fico, deben ser integrales, en las cuales son
importantes las que se realizan en el ambito
del comportamiento, creando nuevas actitu-
des, valores y modificacion de conductas, que
implica crear nuevos roles y cambiar viejas
relaciones sociales.?*

En este sentido, las potencialidades que brin-
da el movimiento cooperativo, bajo Los prin-
cipios y valores que lo identifica como sello
de identidad frente a otros tipos de empre-
sas, facilita el desarrollo de la ciencia, la tec-
nologia y la innovacion desde y para la socie-
dad, en este caso enfocado desde el entorno
de las cooperativas. La idea anterior permite
visualizar espacios donde los estudios CTS
pueden contribuir a fomentar estrategias so-
ciales de resistencia y promocion de alterna-
tivas al orden cientifico y tecnolégico actual
dominado por la alianza entre las grandes
corporaciones transnacionales de paises de-
sarrollados.?> EL movimiento cooperativo, tal
y como lo reflejan sus precursores, ha ido en-
riqueciéndose en el mundo, como respuesta
a determinadas situaciones histoérico-con-
cretas, no sin dejar aun varias interrogantes
sobre sus limitaciones, potencialidades, ne-
cesidad de desarrollo y perfeccionamiento
en las actuales condiciones, como agente de
cambio y transformador de la sociedad.

Carlos Marx, en El Capital (tomo 1), al estu-
diar la cooperacion simple, la manufactura y
la gran industria define la cooperacién como
un momento cualitativamente nuevo del
desarrollo de las fuerzas productivas, como
una forma superior y mas productiva en lo

24 Rodriguez (2014).
2 Nunez (2008).




economico y lo social, en contraposicién al
trabajo aislado.?® También ve la cooperacion
como una relacién de produccion opuesta al
capitalismo y a la explotacion que le es inhe-
rente, es decir, no solo como condicién para
el desarrollo de las fuerzas productivas, sino
que cuando la cooperacion se basa en rela-
ciones de fraternidad entre productores,y es-
tos se sienten copropietarios de los medios
de produccion, aparece como una relacién
opuesta al capital. Sin embargo, reconoce
que mediante ella es imposible la transfor-
macién radical de este modo de produccion,
el cual debe comprender transformaciones
sociales generales.

El movimiento cooperativo tiene un reto en
la construccidn socialista, ya que como pro-
piedad y/o gestion colectiva pueden prevaler
intereses de grupo, distintos a los de toda la
sociedad. No debe perder su concepcién de
entidad destinada a satisfacer necesidades
sociales en el marco de una comunidad.

Los antecedentes del cooperativismo en la
transiciéon socialista o construccion del so-
cialismo resultan mas desarrollados en el
campo tedrico que en la practica cotidiana
de transformacidn social, limitandose gene-
ralmente al sector de la agricultura, muestra
de que no ha existido una verdadera asimi-
lacién de las potencialidades que brinda el
movimiento cooperativo en funcion de la
transformacion social con orientacién so-
cialista. Estos antecedentes, le permiten al
autor de este trabajo identificarse con aque-
llos autores que asumen al cooperativismo
como una via efectiva y valida, que puede
contribuir en la construccion del socialismo.
En este sentido, se coincide con autores con-
temporaneos como Claudio Alberto Rivera
Rodriguez, Odalys Labrador Machin,Juan Luis
Alfonso Aleman, Jesus Cruz y Camila Pineiro
Harnecker.?

2% Marx (1983).
77 Pifieiro (2011).

En relacién con el papel de las cooperativas y
sus potencialidades en el campo de la inno-
vacién social, entendida esta como:

Innovaciones sociales como procesos dirigidos
a crear valor para la sociedad y también con
la sociedad mediante la puesta en marcha de
practicas y modelos que intentan satisfacer una
necesidad o un reto social,y que ademas produ-
cen cambios favorables en el sistema, a la vez
que un mayor empoderamiento de la sociedad,
nuevos conocimientos y capacidades y la gene-
racion de alianzas entre diferentes actores.?

La innovacion al ser concebida de forma par-
ticipativa tiene el potencial de amplificar la
capacidad de actuacién de la sociedad en el
futuro, motivando la actuacion cada vez mas
activa de las personas donde dejarian de ser
meros beneficiarios pasivos de innovaciones.
Por lo que la innovacion social cooperativa o
innovacion social en los espacios cooperati-
vos debe ser comprendida como un proceso
constante con el resultado de producir un valor
combinado? entre todos los actores involucra-
dos fruto de la colaboracién y cooperacion a
partir de valores y principios cooperativos, que
contribuye a la transformacion socioeconémi-
ca de la sociedad donde se desarrolle.

A partir de los valores y principios que de-
fiende universalmente el cooperativismo de
ayuda mutua, de responsabilidad, de demo-
cracia, de igualdad, de equidad y de solida-
ridad, asi como valores éticos de honestidad,
de trasparencia, de responsabilidad social y
de preocupacion por los demas, los valores
que busca poner en practica a través de sus

28 Bernaola (2014).

22 “Valor combinado” es un concepto que permite eva-
luar la capacidad de generar valor econédmico, social y
ecologico de diferentes tipos de organizacion o inver-
sién, aplicado a las empresas sociales, a la inversion de
impacto, a la filantropia y a los programas de RSE (Buc-
kland y Murillo, 2014). Concepto desarrollado por Jed
Emerson a principios de 2000, que sigue evolucionando
(http://www.blendedvalue.org).
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principios de membresia abierta y voluntaria,
de control democratico de los miembros, de
participacién econémica de los miembros, de
autonomia e independencia, de educacidn,
de entrenamiento e informacion, de coope-
racion entre cooperativas y compromiso con
la comunidad, posibilitan plantear que la
cooperativa que pone en practica estos va-
lores y principios puede llegar a constituir
un verdadero proceso de innovacion social.
Lo anterior presupone membresia sin discri-
minacion de género (sexo), de raza, de clase
social, o de posicién politica o religiosa, una
organizacion inclusiva en el orden social.

El control democratico garantiza que puedan
participar activamente en la definicién de las
politicas y en la toma de decisiones. Todos
los asociados tienen un derecho igualitario a
participar en la direccion y administracion de
la empresa y pueden ser elegidos para esos
cargos. Este principio garantiza accesibilidad
a cargos sociales, equilibrio real de poder
entre los asociados, democracia en el traba-
jo y clima laboral. Un miembro un voto. La
asamblea general de asociados es la maxima
autoridad en la cooperativa.

El capital en las cooperativas es un factor ins-
trumental y no de finalidad Unica o primordial,
no estan obligados a remunerar las aportacio-
nes de los asociados con algun interés. El ca-
pital,como propiedad comun de los asociados,
y la distribucién de utilidades, garantizan cier-
ta equidad de acuerdo a su trabajo o partici-
pacion en el uso de los servicios.

El mismo desempena un papel secundario, se
encuentra en funcién del trabajo y no al revés.

Las cooperativas brindan educacién y entre-
namiento a sus miembros, a sus dirigentes
y empleados, de tal forma que contribuyan
eficazmente al desarrollo de sus cooperati-
vas.Alli debe existir provisién en un fondo de
educacién y capacitacion cooperativa para la
educacion de los asociados, directivos, em-
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Los antecedentes del cooperativismo en
la transicion socialista o construccion
del socialismo resultan mas desarro-

llados en el campo tedrico que en I3
practica cotidiana de transformacion
social, limitandose generalmente al sec-
tor de la agricultura, muestra de que no
ha existido una verdadera asimilacion
de Ias potencialidades que brinda el
movimiento cooperativo en funcion de
la transformacion social con orientacion
socialista.

pleados y de la comunidad en general, ele-
vando el nivel cultural y profesional de todos
los que de alguna forma interactdan con la
cooperativa.

La cooperativa debe “cooperar” activamente
con otras con el fin de lograr luchar por los
intereses de los asociados y de la comunidad,
y lograr asi el fortalecimiento de las mismas
y un mayor alcance y efectividad en sus ob-
jetivos tanto econémicos como sociales. En
este sentido, la cooperativa trabaja para el
desarrollo sostenible de su comunidad por
medio de politicas aceptadas por sus miem-
bros. La cooperativa va mas alla de sus inte-
reses, se preocupa y se ocupa del desarrollo
de la comunidad que la rodea, coordinando
y estableciendo politicas de responsabilidad
social que comprenden la participacion y el
beneficio de un publico mas amplio que el
de sus asociados. Contribuye de esta forma
al desarrollo de comunidades que han sido
marginadas por el capital. Se preocupa tanto
de temas medioambientales, culturales, de-
portivos, como de otras problematicas espe-
cificas de su comunidad.



La practica cooperativa, dentro de los valo-
res y principios enunciados, constituye un
verdadero espacio que desarrolla procesos
de innovacion social, tan necesarios para la
transformacion de la sociedad a la que es-
tamos abocados en esta construccion socia-
lista, por la necesidad de superar un sistema
capitalista que cada dia da mas muestras de
sus serias limitaciones de servir a la sociedad
€n su conjunto, es decir, a toda la poblaciény
no a una parte de esta como sucede en la ac-
tualidad. Cuba puede aportar mucho con su
experiencia a esta transformacién sistémica
que se necesita en el mundo.

Son muchas las potencialidades que posee el
movimiento cooperativo que deben ser apro-
vechadas, pero también existen limitaciones
en el funcionamiento y conciencia critica
del cooperativismo en relacidn con el siste-
ma capitalista.’®* Teniendo presente todo lo
expuesto anteriormente, el camino a seguir
comprende luchar por una identidad coope-
rativa que se construya sobre la practica de
los principios y de los valores universalmen-
te reconocidos, sobre una praxis cooperati-
va que como proceso de innovacion social
transforme la realidad social existente par-
tiendo del principio de la propia trasforma-
cién social de los actores involucrados. Asi,
sera posible asumir una responsabilidad so-
cial cooperativa que trascienda los espacios
cooperativos, que involucre e integre a todos
los actores sociales comprometidos con un
cambio sistémico que permita superar la so-
ciedad capitalista.

Cuba, en la actualizacion de su modelo eco-
némico y social, apuesta por brindar mayor
espacio a las cooperativas extendiendo su
accionar a varios sectores de la economia,
si sabemos aprovechar las potencialidades
que encierra este tipo de organizacion y los
avances en el campo de la innovacion social

antes senalados, su contribuciéon al desa-
rrollo y transformacién de nuestra sociedad
sera cuantitativamente y cualitativamente
superior, verdaderos espacios de innovacion
social para avanzar en nuestra construccion
socialista.

Las cooperativas por si solas no son una
panacea;*! resulta importante tener en cuenta
la efectividad con que se desarrolla esta am-
pliacion del cooperativismo en nuestra socie-
dad de acuerdo a los objetivos propuestos. Se-
ria prudente tener en consideracion las cinco
variables®? analizadas en este trabajo, las que
servirian para poder realizar una valoracion
mas profunda de las transformaciones actua-
les, su impacto y viabilidad a largo plazo en la
sociedad socialista cubana actual.

CONCLUSIONES

La actualidad capitalista sobre la base de
la logica del capital parece imponer la ten-
dencia de subordinacion de la ciencia y de
la tecnologia a la reproduccién ampliada del
capital, como simples variables del sistema.
La innovacidn social constituye un fendmeno
complejo y multifacético, en la cual podemos
senalar como positivo la importancia que
tiene la participacién social, donde la prac-
tica social es concebida como sujeto y ob-
jeto de transformacion, y como su principal
limitacidn la racionalidad instrumental de su
enfoque que no le permite plantearse para
superar efectivamente el orden capitalista
existente. Los aportes realizados en el cam-
po de la innovacion social por los autores
consultados constituyen herramientas valio-
sas en manos de un movimiento cooperativo
que desde su innovacion social transforma el
orden existente.

La innovacién social que representa la coo-
perativa resulta clave para el desarrollo de
procesos cientificos y tecnolégicos que res-

% COLSECOR (2014); Delgado (2014); Guerra (2014);
José (2014).

1 Vieta y Lionais (2015).
32 Buckland (2014).
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pondan a los intereses de la sociedad en su  mocratizacion y espacios de cooperacion que
conjunto. De esta manera, se pueden aprove-  representa los intereses de sectores cada vez
char los espacios que brinda el movimiento  mas amplios de nuestra sociedad. Es de vital
cooperativo en cuanto agentes de cambio,con  importancia para la transformacién socioeco-
una mayor socializacion del conocimiento,de-  ndmica del sistema capitalista imperante.
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