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Resumen

El cooperativismo argentino es protagonista desde hace muchas dé-
cadas del movimiento a nivel global. Coherente con esa trayectoria y
con una fuerte impronta transformadora, en los ultimos arnos redoblo
la apuesta. La gran adhesion que obtuvo la propuesta encabezada
por Ariel Guarco, como candidato a la presidencia de la Alianza en
la ultima asamblea de la entidad, demostré que se avanza por el
camino correcto y, al mismo tiempo, que atin hay un trecho largo por
recorrer. ;Cudl es el contexto, como se posiciond y en qué se basa
esta alternativa a la hegemonia de las entidades mds poderosas en
la institucion de integracion mundial de las cooperativas?
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Resumo
Fazer baguncga: A consigna cumprida na Alianca Cooperativa Internacional

Faz muitas décadas o cooperativismo argentino é protagonista do movi-
mento a nivel global. Coerente com essa trajetdria e com um forte intuito de
transformagao, nos ultimos anos, foi redobrada a aposta. O apoio crescente
da proposta apresentada por Ariel Guarco, como candidato a presidéncia da
Alianca na ultima assembleia da entidade, demonstrou que se avanca pelo
caminho certo, mas que, ainda, hd um trecho longo a ser percorrido. Qual o
contexto, e as bases dessa alternativa @ hegemonia das entidades mais po-
derosas no dmbito da instituicao de integracdo mundial das cooperativas?
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Abstract
Following the orders of the International Cooperative Alliance: stir things up

For some decades now, Argentine cooperativism has been at the head of
the international movement. In line with that history, and also with the
help of a strong and transforming energy, the Argentine movement has
raised the bet. The proposal headed by Ariel Guarco, as a candidate to
the presidency of the International Cooperative Alliance, during its last
assembly, met great support, showing that steps have been taken in the
right direction, though there is still a long way to go. What is the context,
the stance and the foundations of this movement that presents itself as an
alternative to the hegemony of the most powerful entities in the integra-
tion of cooperatives at an international level?

Keywords: International Cooperative Alliance, cooperate, Ariel Guarco,
anarcho-capitalism, cooperativism
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“Hagan lio”, consigno el Papa Francisco en la
Cumbre Mundial de la Juventud, realizada en
Brasil a mediados de 2013. Poco antes, al ser
ungido jefe de la Iglesia Catoélica, habia hecho
hincapié, ante la multitud reunida en la plaza
San Pedro, en su procedencia desde el “fin del
mundo”. Sus posteriores y reiteradas criticas al
sistema hegemdénico a nivel global fueron de
la mano de calidas palabras de aliento al mo-
delo de organizacién cooperativo.

Toda esta retdrica papal constituye, sin du-
das, una novedad, por la significancia que
tienen determinados términos criticos hacia
el dominio del capital por sobre las personas,
emanados desde posiciones de poder mag-
nanimas que otrora pudieron ser convale-
cientes con ese tipo de formacion econédmica.

Esto demuestra que las instituciones —aun
las de estructuras histéricas mas conserva-
doras- no son estaticas ni mantienen cons-
tante una faceta, sino que hay diversas co-
rrientes internas y liderazgos que, junto a
equipos de trabajo dinamicos y a una masa
critica que presione hacia el cambio, pueden
re-posicionarla y re-dirigir sus objetivos.

Precisamente, ese desplazamiento es el que
empez0 a intentar el movimiento coopera-
tivo argentino en el ambito global, en los
ultimos anos, respaldado en una dimension
temporal que se nutre de nombres y accio-
nes de larga data cuya incidencia posicion6
histéricamente al pais como miembro activo
de la Alianza Cooperativa Internacional y, por
otro lado, en una dimension espacial relativa
al amplio espectro de relaciones y al nivel de
integracién logrado en términos regionales y
sectoriales.

Es insoslayable el contexto geopolitico mun-
dial, que encuentra al capitalismo neolibe-
ral rompiendo las barreras que el Estado de
Bienestar habia levantado frente al avance
del utilitarismo mercantil y desbordando de
este modo la capacidad de los gobiernos de

garantizar, cuando lo intentan, una distribu-
cién equitativa de la riqueza y de las opor-
tunidades en cada una de las naciones. La
interpelacion institucional a los mandatarios
politicos corre, asi, cada vez mas, el riesgo de
volverse inocua si no se complementa a su
vez con la generacion y el fortalecimiento de
iniciativas que confronten la légica de acu-
mulacion de capital en el seno del sistema
econdmico.

En cualquier caso, la correspondiente inci-
dencia en la sociedad, que es precisa para
avanzar en esta gran empresa, tampoco se
logra si el actor en cuestidén no se decide a
constituirse como factor de poder, con una
plataforma de accién definida y con el cora-
je para defenderla tanto hacia adentro como
hacia afuera.

“EL RETO ES MOVER LA DIRECCION DE LA ECO-
NOMIA GLOBAL'

La Alianza Cooperativa Internacional® es la
organizacién que representa al movimiento
a nivel mundial desde 1895, cuando se ins-
titucionalizo el cooperativismo moderno, con
los Pioneros de Rochdale como hito antece-
dente y fundante. Guardiana de la doctrina
cooperativa, recién en 1995 incluyé la pala-
bra ‘empresa” en la definicion de este tipo de
entidades.

Actualmente, esta embarcada en una serie
de debates acerca de como lograr mayor
incidencia sobre aquellos espacios inter-gu-
bernamentales que suponen tener el timon
de la politica y la economia globales. “Pien-
so que el cooperativismo esta finalmente
aprendiendo a estar a la altura de su propio
potencial y tratar de llevar la voz de los mi-
Lllones de cooperativistas alrededor del mun-
do dentro de los ambitos de poder. El reto
es mover la direccion de la economia global,

2 Ver su composicién en: http://ica.coop/es/directory/
members.
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Hoy el mundo necesita una propues-
ta mas contundente para salir del
laberinto en que lo ha metido un sis-
tema que, si fue siempre injusto, hoy
es ademas especulador y buitre.

poniendo mayor énfasis en el rol del ser hu-
mano en la economia”, declaré su primera
presidenta mujer en la historia, la britanica
Pauline Green, poco antes de dejar su cargo
en noviembre del ano pasado.’

Entretanto, la Alianza encaré desde 2011 un
intento de movilizar la aplicacién de los siete
principios cooperativos en las bases, aterrizan-
do con un documento que relne practicas y
recomendaciones en francés, inglés y espanol.*
Ademas, se pusieron sobre la mesa cuestiones
relativas a la identidad, la sostenibilidad, la
participacion, el capital y el marco normativo,
apoyadas en un documento titulado Plan para
una Década Cooperativa, que apunta a discutir
de cara al 2020 el rol y la dinamica del movi-
miento sobre esos cinco ejes.’

La declaracion del 2012 como Ano Interna-
cional de las Cooperativas, por parte de las
Naciones Unidas, junto con la incorporacién
del modelo cooperativo en textos de la Or-
ganizacioén Internacional del Trabajo (OIT) y
otros organismos internacionales, intensificd
la apuesta en la medida en que la interpe-
lacion de las cooperativas a los poderes pu-
blicos -y a la sociedad en general- parece
empezar a intensificarse.

Como se deduce también de las declaracio-
nes de Francisco, este tipo de empresas estan
llamadas hoy a ocupar un rol mas protagéni-
co que alternativo a la hora de fijar el rumbo
global. Esto implica, si se quiere, ser algo mas

® Green, entrevista (2015).
* Revista Idelcoop, noviembre 2015,N° 217, p. 85.
5 Alianza Cooperativa Internacional (2013).
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que un modelo que sirve para colocar alli
donde es necesario neutralizar los desfalcos
del capitalismo en su fase actual. Porque esto,
aun cuando fuera necesario, no es suficiente.
Hoy el mundo necesita una propuesta mas
contundente para salir del laberinto en que
lo ha metido un sistema que, si fue siempre
injusto, hoy es ademas especulador y buitre.

Si hace varias décadas el bienestar general
era posible de la mano del Estado,aun en so-
ciedades con este modo de produccién, hoy
eso parece irrecuperable en tanto la logica
del mercado financiero —antagonica a aque-
llos principios de la cooperacién, la ayuda
mutua y la solidaridad- colonizé las estruc-
turas de gobierno, desdibujé la economia
real y pasé a dominar a la opinién publica
a través de sus propios conglomerados me-
diaticos, impregnandose culturalmente en la
accién social de los individuos y asegurando
de este modo una matriz distributiva exclu-
yente como nunca antes.

Extinguido en si mismo, ademas, el estatis-
mo absoluto, con la caida del muro de Berlin,
el cooperativismo continua siendo, junto con
otras formas de organizacién econémica se-
mejantes (llamadas colaborativas, de ayuda
mutua, del bien comun, etcétera), la herra-
mienta mas efectiva para frenar esa avanzada
y propender a la democratizacion de la eco-
nomia, entre otras esferas de la vida social.

Eso requiere organizacion. Una organizacion
que se comprometa a nivel global para tener

(ada cooperativa debe ser una apoyatu-
ra de la Alianza, a 3 vez que la Alianza
debe ser, en términos mundiales, 1
demostracion de que hay una manera
efectiva de ser econdmicamente eficien-
tes y socialmente responsables.



efectos concretos sobre las multiples rea-
lidades locales. Cada cooperativa debe ser
una apoyatura de la Alianza, a la vez que la
Alianza debe ser, en términos mundiales, la
demostracion de que hay una manera efec-
tiva de ser econémicamente eficientes y so-
cialmente responsables.

UNA PROPUESTA INNOVADORA

Sobre esa base, el cooperativismo argentino
entendio oportuno irrumpir en un ciclo his-
torico del movimiento a nivel global caracte-
rizado fundamentalmente por el predominio
de grandes entidades, dotadas de ingentes
recursos y radicadas en el hemisferio norte.

EL principal problema de esa estructuracion
interna del cooperativismo mundial no es
en si mismo el poderio de esas instituciones
—-que se traduce en la gobernanza sobre el
movimiento a través de la Alianza-, en tanto
es sumamente necesario contar con grandes
empresas cooperativas que disputen la renta
a nivel nacional, regional y global.® La cues-
tién es como abrir mas la participacion a las
distintas regiones y sectores que componen la
Alianza, como aumentar la participacion de la
juventud en los proyectos, cdmo alcanzar una
verdadera equidad de género y como fomentar
la integracidn territorial, sectorial y de escalas.

La propuesta argentina, puesta en juego a
la hora de elegir al sucesor de Green, en no-
viembre del ano pasado, no solamente inclu-
y06 el cdmo hacerlo sino que tuvo el aval de su

6 Las grandes empresas del movimiento cooperativo son
aun pequenas para el cuadro general de la economia
en un pais, region o el mundo entero. Si bien -segun ci-
fras de la Alianza- la facturacién de las 300 principales
equivale al PBI de la séptima economia mundial, rara vez
lideran mercados y han de pervivir no sin dificultades
ante marcos normativos habitualmente inadecuados y
en condiciones desiguales de competencia frente a los
oligopolios que conforman sus competidoras capitalistas.
Con todo, son vitales para demostrar que a gran escala
es posible una arquitectura democratica para tomar las
decisiones y redistribuir los recursos internamente y en
la comunidad. Ver en: http://ica.coop/sites/default/files/
media_items/WCM%20-%20Press%20Release%20ES.pdf.

propia trayectoria para presentarse con toda
la voluntad politica de llevarlo a cabo.

“Orientar los esfuerzos de la Alianza para que
el movimiento cooperativo sea un efectivo
protagonista a escala mundial en la cons-
truccion de otra economia, requiere —mas
alla de los aspectos organizativos y de dis-
ponibilidad de recursos ya comentados- la
profundizaciéon del proceso de ampliacion
del numero y diversidad de los miembros
que representa, y desde alli convertirse en
opcién real a la hora de solucionar las ne-
cesidades de los pueblos del mundo”. Con
esa consigna cerrd la plataforma de gobier-
no 2016-17 presentada por Cooperar, publi-
cada in extenso en el numero anterior (N°
217) de esta revista.” El posicionamiento de
esta iniciativa, encabezada por el dirigente
Ariel Guarco,® conjugo los esfuerzos de todas
las instituciones nacionales asociadas a la
Alianza® para poner tanto al candidato como
a la plataforma al conocimiento de todas sus
organizaciones miembro.

En esa direccion, la campana de comunica-
cidn estratégica se desenvolvié durante los
meses de septiembre, octubre y la primera
mitad de noviembre, orientada a un mapa
de publicos segmentados en Latinoamérica 'y
en el Resto del Mundo, apoyada en una pla-
taforma web bilinglie del candidato (www.
arielguarco.cooperar.coop). Se distribuyeron
dos boletines por semana para posicionar
las propuestas, compartir las visiones y ex-
plicar la trayectoria de Guarco, quien a su

7 Revista Idelcoop, noviembre 2015,N° 217, p. 94.

8 Presidente de la Confederacién Cooperativa de la Re-
publica Argentina (Cooperar), de la Federacién de Coo-
perativas de Electricidad y Servicios Publicos de la Pro-
vincia de Buenos Aires (Fedecoba) y de la Cooperativa
Eléctrica de Coronel Pringles, de donde es oriundo. En
noviembre de 2013 fue electo para integrar el Consejo
Mundial (Board) de la Alianza Cooperativa Internacional
y, un ano mas tarde, para ejercer la vicepresidencia se-
gunda de Cooperativas de las Américas.

° Cooperar, AFA, Banco Credicoop, IMFC, FACE, Grupo
Asegurador La Segunda, FACC, CNCT, Sancor Seguros y
Colsecor.
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vez mantuvo una comunicacion directa con
muchos lideres del movimiento e incluso
realizé una visita a China,Japdén y Corea para
conversar personalmente con los dirigentes
“del otro lado del mundo”. La campana con-
templé también la produccion (en sociedad
con cooperativas audiovisuales) y difusion de
tres spot de un minuto y de un video de cierre
de campana de tres minutos. En todos los ca-
sos se utilizaron los idiomas espanol e inglés
y algunas piezas de lanzamiento y clausura

se realizaron también en francés y portugués.

El alcance de todos estos contenidos se mul-
tiplico a través de una sistematica y cotidiana
publicacién en las redes sociales del propio
candidato,coordinadas junto con las de la Con-
federacién y potenciadas a través de distintos
medios digitales que posee el movimiento de
la economia solidaria en nuestro pais.

Ya en Antalya (Turquia), donde se realiz6 la
Asamblea General y la elecciéon presidencial
en el marco de la Conferencia Global de la
Alianza, el propio Guarco explicé a un audito-
rio con mas de 200 lideres sectoriales como
era posible la inter-cooperaciéon empresarial
con base en la integracién de distintas coo-
perativas. EL ejemplo inspirador fue la Cen-
tral de Compras lanzada por la Federacion
Argentina de Cooperativas de Consumo,°
gestada a su vez a partir de la relacién co-
mercial solidaria entre distintas cooperativas
de trabajo, mutuales y cooperativas de con-
sumo y vertebrada en el sostén que le dio
durante estos anos la Cooperativa Obrera.

En definitiva, se presenté un modelo de inte-
gracion que en Argentina viene funcionando
pero que es necesario hacer trascender a ni-

0 La Federacion Argentina de Cooperativas de Consumo
(FACC) habilitara un portal con surtido, precios y condi-
ciones de compra para ser visitado por cada cooperativa
o mutual de consumo que adhiera al sistema, en el cual
las cooperativas de trabajo o de produccion tendran
la oportunidad de ofrecer sus productos. http://www.
cooperar.coop/web/noticias/una-central-de-compras-
virtual-para-integrar-la-produccion-y-el-consumo.
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Mas de 200 votos acompanaron I3 pro-
puesta el 13 de noviembre en Turquia.
Fueron insuficientes para acceder a la
presidencia de I3 entidad, que quedd
en manos de I3 canadiense Monique
Leroux, pero dejaron sembrada una
semilla inédita en el campo cooperativo
internacional.

vel regional e intercontinental. La voluntad
politica de encarar ese desafio y de poner a
disposiciéon los medios operativos para ha-
cerlo es una realidad que es tan insoslayable
en nuestra historia reciente como innegable
su necesidad en el ambito de la Alianza.

Mas de 200 votos acompanaron la propuesta
el 13 de noviembre en Turquia. Fueron insu-
ficientes para acceder a la presidencia de la
entidad,que quedé en manos de la canadien-
se Monique Leroux,!* pero dejaron sembrada
una semilla inédita en el campo cooperativo
internacional.

“Hagan lio pero también ayuden a arreglar
y organizar el lio que hacen. Un lio que nos
dé esperanza”, completo el Papa en aquella
entusiasta oratoria ante la juventud. También
con el esfuerzo que significa tener el punto
de partida en el fin del mundo, el movimien-
to cooperativo argentino debera seguir ade-
lante en este camino para extender y hacer
posible en los préximos anos una exigente
propuesta que ya no es solo suya.

1 Presidenta del Grupo Financiero Desjardins y copresi-
denta de la Cumbre Internacional de Cooperativas que
se realiza en Quebec cada dos anos.
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